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Sayfullayev Nodirbek Baxtiyorovich
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti rektori,
professor

Assalomu alaykum hurmatli anjuman ishtirokchilari, qadrli ham-
kasblar!

Avvalo, barchangizni 15-aprel “Madaniyat va san’at xodimlari
kuni” munosabati bilan chin yurakdan samimiy muborakbod etaman!

Sir emaski, Yangi O‘zbekiston madaniyati va san’ati bugun muno-
sib ravishda rivojlanib, jahon hamjamiyatining e’tibori-yu e’tirofiga
sazovor bo‘lib kelmoqda.

Buning tag zamirida muhtaram Yurtboshimiz tomonidan sohaga
berilayotgan e’tibor va g‘amxo‘rlik, xalqimizning mehr-muhabbati
hamda bugun kasb bayramlarini nishonlayotgan soha xodimlarining
fidokorona xizmatlari mujassam, desak aslo mubolag‘a bo‘lmaydi.

Barchangizga ma’lumki, har bir sohaning kelgusi tarqqiyoti uning
ilmiy jihatdan tahlil va tadqiq etilganiga, nazariy jihatning mukam-
malligiga chambarchas bog‘liq hisoblanadi.

“Yangi O‘zbekiston taraqqiyotida madaniy islohotlarni amal-
ga oshirishning dolzarb masalalari” mavzusidagi Respublika il-
miy-amaliy anjumanini tashkil etilishidan ko‘zlangan asosiy magsad
ham aynan Yangi O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida amal-
ga oshirilayotgan islohotlarni ilmiy tadqiq etish va oldimizda turgan
ulkan vazifalarni amalga oshirish mexanizmlari borasida fikr alma-
shish, provardida esa, soha taraqqiyoti uchun zarur bo‘lgan taklif va
tavsiyalar berishdir.

Jamiyatda ro‘y berayotgan olamshumul tarixiy kunlarda barcha
sohalar qatori, madaniyat va san’at sohasining Yangi O‘zbekiston ta-
raqqiyotidagi o‘rni, ta’siri va ahamiyati ganday bo‘ladi, madaniyat va
san’at muassasalari xodimlarining mas’uliyati, burchi va asosiy vazi-
falari nimalardan iborat bo‘ladi, biz 0z faoliyatimizni qay yo‘sinda
tashkil qilishimiz kerak, mamlakat taraqqiyotiga qanday ulushimiz va
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qaysi xizmatlarimiz bilan hissa qo‘shamiz? Bugungi anjumanda shu
savollarga qoniqarli javob bera olsak, magsadimizga yetgan bo‘la-
miz. Zeroki, bu savollar bizni tinmay izlanishga va doimo yangilikka
intilishga chorlaydi.

Yana bir jihatni alohida ta’kidlash joizki, bugungi kunda insti-
tutimizda joriy etilgan an’anaga muvofiq har bir anjuman oldidan
uning to‘plami nashr etilmoqda. Bugun ham konferensiya maqolalari
to‘plam sifatida nashr etildi.

Bugungi to‘plamdan 60 dan ortiq tadqiqotchilarning sohaga oid
ma’ruzalari o‘rin olgan bo‘lib, ularda madaniyatimizning bugungi
va kelgusi qiyofasi ganday bo‘lishi lozimligiga oid garashlar jam-
langan. Umid qilamizki, bu to‘plam kelgusida tadqiqotchilar uchun
muhim manbaga aylanadi hamda o°z o‘quvchisini topadi. Konfe-
rensiya ma’ruzalarini to‘plam sifatida nashr etar ekanmiz, avva-
lo, uni tadqiqotchilar uchun foydali adabiyotga aylanishini maqsad
qilganmiz.

“Yangi O‘zbekiston taraqqiyotida madaniy islohotlarni amal-
ga oshirishning dolzarb masalalari” mavzusidagi Respublika
ilmiy-amaliy anjumani ishiga muvafaqqiyat tilayman.

E’tiborlaringiz uchun rahmat!



IJTIMOIY HAMKORLIK VA BIRLIK:
MILLIY-LOKAL VA GLOBAL JIHATLARINING
IJTIMOIY-FALSAFIY TAHLILI

Viktor Alimasov,
falsafa fanlari doktori,
O zDSMI professori

Annotatsiya. Mazkur magqolada ijtimoiy hamkorlik va birlik
fenomenining milliy-lokal va global jihatlari ijtimoiy-falsafiy nugtai
nazardan tahlil qilinadi, konsolidatsiya funksiyasining ahamiyati
ochib beriladi.

Kalit so ‘zlar: Ideologik konfrontatsiya, ijtimoiy hamkorlik, mehnat
jamoalari, manfaatlar guruhlari, oila, etnik uyushmalar, ixtiyoriy
assotsiatsiyalar, ijodiy uyushmalar.

Annomamcusa. B oaunoti cmame coyuanno-gurocopcku ana-
JUBUPYIMC 0CODEHHOCmU (heHoMeHa COYUANHOL CONUOAPHOCMU U
PAaseHcmaa, packpusaemcs 3HaueHue e2o yHKCUY KOHCOIUOAMCUU.

Knroueswvie cnosa: Hoeonozuueckoe npomuocmosnue, coyuansb-
HOoe compyOHU4ecmeo, mpyoosvle KOLIEeKmMuUusbl, 2pynnvl UHmMepecos,
cembsl, HAYUOHANbHblE 00bEeOUHEHUs, 00OPOBOIbHbIE 00bEOUHEHUS,
meopueckue 00beOUHeHUsl.

Abstrakt. This article provides a socio-philosophical analysis of
the features of the phenomenon of social solidarity and equality, and
reveals the significance of its consolidation function.

Keywords: Ideological confrontation, social cooperation, labor
collectives, interest groups, family, ethnic associations, voluntary
associations, creative associations.

Muammoning qo ‘yilishi. XX asrning ikkinchi yarmida boshlangan
globallashuv va demokratik gadriyatlarning keng tarqalishi, inson
huquq va erkinliklarining milliy-ijtimoiy taraqqiyot mezoni sifatida
e’tirof etilishi, aynigsa kommunistik mafkuraning inqirozga uchrashi
davlatlar, tuzumlar va etnomadaniyatlar o‘rtasida ochiq dialog,
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tajriba almashish va integratsiya imkoniyatini yuzaga keltirdi.
Ideologik konfrontatsiyani ijtimoiy hamkorlik va birlik prinsipi bilan
almashtirish xalqaro munosabatlarning barcha aktorlari tomonidan
obyektiv zarurat, global taraqqiyot kafolati sifatida tan olina boshladi.
Faylasuflar, siyosatshunoslar va futurologlar kelajak modelini
yaratishga tushishdi. Ming afsuski, bu pozitiv jarayon uzoqqa
cho‘zilmadi, 2020-yil 31-yanvarda Angliyaning Yevropa Ittifoqidan
chiqishi, Angliya bilan Irlandiya o‘rtasidagi nizolar, Fransiyada Elzas
avtonomiyasi (“Elsass frei”’) va Yangi Kaledoniyaning mustaqil bo‘lish
uchun 2018, 2020, 2021-yillarda referendumlar o‘tkazishi, Italiya
va Germaniyada neofashistlar harakatlarining, Polsha, Pribaltika va
Ukrainada neonatsionalizming kuchayishi, AQSH va NATOga a’zo
davlatlarning militaristik siyosati, Rossiya bilan Ukraina (aslida
Rossiya bilan NATO) o‘rtasida boshlangan urush, pirovard natijada,
jjtimoiy hamkorlik va birlik g‘oyasini chekkaga surib qo‘ydi.
Dunyoning barcha qit’alarida davlatlararo to‘qnashuvlar, u yoki bu
ko‘rinishda, ro‘y berib, amerikacha gegemonizm, g‘arb istayotgan
yevropotsentrizm amalda zaif, nugsonli va xalgqlar manfaatlariga mos
kelmasligini ko‘rsatmoqda. Monopolyar borliq inqiroz ostonasida
turibdi, BMT bugun ijtimoiy hamkorlik va birlikni ta’minlashga
qodir emas, milliy davlatlar esa global jarayonlarda ishtirok etish
huquqiga ega ekanini tobora keng e’lon gilmogda. Bu,0°‘z navbatida,
turli muammolarni, shu jumladan, nizolarni ham keltirib chiqaradi.
Ularning davlatlararo to‘qnashuvlarga aylanmasligi uchun ham
milliy-lokal, ham global miqyosda ijtimoiy hamkorlik va birlikning
yangi konsepsiyasini ishlab chiqish, uni barcha xalqaro birlashmalar,
milliy davlatlar faoliyatiga joriy etish darkor.

Muammoning ishlanganligi. Kishilar ijtimoiy hamkorlik va birlik
zarurligini qadimdayoq anglab yetganlar. Taniqli etnograf E.B.Taylor
to‘plagan manbalar ko‘rsatadiki, ilk odamlar yovvoyi tabiatdan o‘zini
himoya qilish, tur sifatida o‘zini saqlab qolish uchun animistik an’a-
nalar va marosimlarni o‘ylab topgan. Bu ana’analar va marosimlar
qabilani, urug‘ni birlashishga yetaklagan. (1).

Totemizmni tadqiq qgilgan Dj.Dj. Frezer, Klod Levi Stross, J. Mak
Lennon, E.Dyurkgeym, G.Ramble, O. Kot, L.Volk, N.Y.Marr,
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S.N. Bikovskiy, D.K.Zelenin, A.M.Zolotaryov, S.P.Tolstov kabi ta-
dqiqotchilar o‘rgangan totemizm esa qabilani, urug‘ni ma’lum bir sim-
vollar atrofida uyushishga, birgalikda yashashga o‘rgatgan (Qarang:
2; 3; 4; 5; 6). Yuz-yuz million yillar davomida shakllanib kishilar,
etnoslar ongiga singib, to hanuzgacha yashab kelgan ayrim animistik
va totemistik tasavvurlar keyinchalik “yirik diniy-ruhiy birlik asosi”
bo‘lgan monoteizmni, hatto biz ulug‘laydigan ilm-fanni shakllanti-
radi. Magiya, din va ilm-fanni bir qatorga qo‘ygan D.D.Frezer ular-
ning hammasi " nazariy tafakkur mevalaridir" degan xulosaga keladi
(3, 666-bet). Zamonaviy ilmiy garashlar ijtimoiy hamkorlik va birlik-
ka ganday xizmat qilayotgan bo‘lsa, ilk diniy tasavvurlar va mono-
teizm ham uning alohida fenomen sifatida shakllanishiga, mustah-
kamlashga shunday hissa qo‘shib keladi.

[jtimoiy hamkorlik va birlikning falsafiy-ekzistensional mohiya-
ti. Kishilik jamiyati va sivilizatsiyaning sotsiogenezisi, evolyusiya-
si va tarixiy-madaniy vogqelik sifatida shakllanishi ijtimoiy hamkor-
lik hamda birlik fenomeniga borib taqaladi. Qadimiy urf-odatlar va
animistik-an’analarni o‘rgangan mashhur etnograf E.B.Taylorning
ta’kidlashicha, ibtidoiy davrdayoq kishilar ma’lum bir tasavvurlar,
animistik— va totemistik qarashlar, sodda, primitiv diniy an’analar
atrofida gavm, urug‘ va to‘da bo‘lib yashashga intilganlar.

[jtimoiy hamkorlik va birlik ning ushbu ilk ko‘rinishi insoniyat
hayotida chuqur iz qoldirgan. [jtimoiy munosabatlarning rivojlanishi,
turli etnik birliklari va konglemeratlarning yuzaga kelishi, fransuz
sotsiologik va faylasufi E.Dyurkgeymning aytishicha “mehnatning
tagsimlanishi natijasida yuzaga kelgan ijtimoiy-iqtisodiy korporat-
siya va assotsiatsiyalar” sotsium taraqqiyotiga ta’sir etuvchi omillarga
aylandi (4, 134—142-betlar). Falsafiy-ekzistensional nuqtai nazardan
ijtimoiy hamkorlik va birlik fenomeni kishilar va jamoalarning, gu-
ruhlarning integratsiyalashuvi, kooperatsiyalashuvi ifodasidir. Maz-
kur kooperatsiyaning ijtimoiy zarurat sifatida kelishini falsafada av-
valo Platon “Davlat” asarida keng ochib bergan. Uning fikricha, dav-
lat, oila, boshqarish, yoshlar ta’lim-tarbiyasiga oid jarayonlar, urush,
kishilararo munosabatlar ma’lum bir tizimlarga ega. Bu tizimlar esa
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kishilarning, etnoslarning ijtimoiy hamkorligi va birligi tufayli dav-
latga, oilaga va boshqa assosiatsiyaga aylangan (5, 268—274-betlar).

Ijtimoiy hamkorlik va birlik sotsium taraqqiyotning ham mahsuli,
ham sharti edi. Sotsium va jamiyat haqidagi har qanday fikr, mulo-
haza ulardagi tub jihatlarni xarakterlovchi ijtimoiy hamkorlik va bir-
likka taallugli bo‘lgan kooperatsiyalar, assotsiatsiya va institutlariga
murojaat etishdan boshlanadi. Shuning uchun ushbu ijtimoiy hamkor-
lik va birlik tizimlarini quyidagi ekzistensial vogeliklar orqali ochib
berish mumkin:

— mehnat jamoalari;

— manfaatlar guruhlari;

— oila;

— etnik uyushmalar;

— ixtiyoriy assotsiatsiyalar;

— ijodiy uyushmalar;

— 0‘zini 0‘zi boshqarish organlari,

— global va transmilliy tashkilotlar.

Mehnat jamoalari falsafiy-ekzistensional voqelik sifatida aholi-
ning moddiy va ma’naviy boyliklar, iste’'mol tovarlari va xizmat tur-
lariga bo‘lgan extiyojlarini qondirishga qaratilgan ishchi-xizmatchi-
lardan iborat ijtimoiy birlikdir.

Bugun mehnat tagsimoti shu darajada rang-baranglashganki, uni
birlashtirmay mehnat tagsimotidan kutilayotgan natijaga erishish
qiyin. Mehnat tagsimoti sotsium taraqqiyoti uchun ganchalik zarur
bo‘lsa, uni birlashtirish, kooperatsiyalash ham shunchalik zarurdir.
Mutaxassislarning ta’kidlashicha, “mehnat taqsimoti — bu mehnat
faoliyatining bir tomonidir, xolos. U ayrim xodimlari va ular guruh-
larining umumiy mehnat jarayonidagi ayrim ishchilar mehnatini bir-
lashtirishni talab qiladi. Barcha darajada o‘zaro bog‘langan mehnat
jarayonlarida ayrim ijrochilarning ish o‘rinlaridan tortib butun— butun
korxonalar, kichik tarmoqlar va xalq xo‘jaligining o‘zaro bog‘langan
tarmogqlarigacha birlashtirishni taqozo etadi” (4, 22-23-b.). Mehnat
jamoalari faoliyatini yo‘lga qo‘yish shunday ijtimoiy zaruratki, biror
sotsium uni hisobga olmay yoki uni chetlab o‘tolmaydi. Mehnat aso-
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sidagi ijtimoiy hamkorlik va birlik butun infratuzilmalar faoliyatiga
va munosabatlarga ta’sir etadi. Sotsium qolgan ijtimoiy hamkorlik va
birlikni chegaralab qo‘yishi yoki faoliyati yo‘nalishini o‘zgartirishi,
hatto taqiqlab qo‘yishi mumkin, ammo u mehnat jamoalariga bunday
munosabatda bo‘la olmaydi. Mehnat munosabatlaridagi turg‘unlik
yoki inqiroz shu zahoti sotsium rivojiga ta’sir etadi.

Mehnat jamoalari mehnat tagsimoti va iqtisodiy hayotdagi talab-
larga muvofiq tashkil etiladi yoki yuzaga keladi. Demak, u ma’lum
bir igtisodiy talablar va qonunlarga muvofiq shakllanadi. Ba’zan tad-
birkor ochgan oshxona mehnat jamoasi tadbirkor tashabbusining ho-
silasi bo‘lib ko‘rinadi, agar ushbu ishxonaga iste’molchilar kelmasa,
u pirovard natijada bankrotga uchraydi, berkiladi.

Manfaatlar guruhi deganda ma’lum bir ijtimoiy, siyosiy, iqtisodiy
yoki boshga ma’naviy manfaatlarni qondirish magsadida tug‘iladigan
uyushmalar nazarda tutiladi. Shunday guruhlarga fugarolik jamiyati
institutlari — siyosiy partiyalar, fraksiyalar, nodavlat tashkilotlari ka-
bilar kiradi.Ular jamiyatdagi ijtimoiy hamkorlik va birlikning haqiqiy
jarchilari sifatida aholini konsolidatsiyalashtirish siyosatini olib bo-
radi. Masalan, siyosiy partiyalar plyuralizm tarafdorlari va o‘zining
siyosiy manfaatlarini himoya qiluvchi guruhlar sifatida kelsa ham,
jamiyat hayotida tamtaroqlikka emas, birlashishga xizmat qiladi

Manfaatlar guruhi ijtimoiy hamkorlik va birlikka ham rang-ba-
ranglik olib kiradi, kishilarni o‘zi manfaatlari uchun kurashganida
umumiy taraqqiyot manfaatlari ham borligini ular esiga solib turadi.
Manfaatlar guruhi umumiy manfaatlarga zid kelishi, ularni rad etishi
mumkin emas. Manfaatlar rang-barangligi ziddiyatlarga, antogonistik
kurashlarga emas, balki umumiy manfaatlar atrofida hamkorlikka olib
kelishi darkor. Demokratiya ba’zan manfaatlarni ziddiyatlarga olib
kelishi, hatto destruktiv guruhlarni paydo qilishi mumkin. Ijtimoiy-
siyosiy kurashlar tarixi ko‘rsatadiki, manfaatlar guruhi radikal talab-
lar bilan chigsa, tuzumni kuch bilan o‘zgartirish g‘oyasiga ergashsa,
ular destruktiv ta’sir etadi. Shuning uchun davlat bunday kuchlar
yuzaga kelishini oldindan faraz qilishi, ularni konstruktiv hamkorlik-
ka undash chora-tadbirlari ko‘rishi kerak.

9



Oila ijtimoiy hamkorlik va birlik fenomeniga ibratli misoldir. Oila
genezidayoq ikki jins — erkak va ayol biofiziologik, ma’naviy-ruhiy
hamkorligiga qurilgan institut sifatida shakllangan. Falsafa fanlari
doktori R.Zoirovning ta’kidlashicha, oila mikrojamiyat sifatida quyi-
dagi jihatlar va tizimlariga ega: oila subyektlari (er-xotin); oila a’zo-
lari (oilaviy munosabatlarda qatnashuvchilar); oila demografiyasi
(oilada farzand ko‘rish, ko‘payish tizimi); oilaviy huquq (o‘zi fugaro-
lik huquqiga ega kishilar); oila iqtisodiyoti (oila xo‘jaligi, mulki); oila
mavgqei (ijtimoiy makondagi o‘rni, obro‘si); oila dinamikasi (oiladagi
o‘zgarishlar, siljishlar); avlodlararo munosabatlar (5, 25-bet).

Oila institutida gi ijtimoiy hamkorlik va birlikni o‘z paytida Pla-
ton davlat hayotiga kechirishni istagan edi. Bu bejiz emas, aynan
oiladagi bir birini qo‘llab-quvvatlash, ahillik va ittifoq keng miqyos-
dagi davlat instituti uchun namuna, taqlid obyekti vazifasini o‘tashi
mumkin. Ayniqgsa oiladagi hamjihatlikning sotsioemotsional jihatlari-
ni o°‘rganish, undagi mavge va mollarning funksiyalarini boshqarish
institutlariga tadbiq etish jamiyatda ijtimoiy hamkorlik va birlikni
mustahkamlash uchun zarur. Biroq zamonaviy oila institutiga tashqi
omillar (oila huquqi, sotsionormativ talablar, urf-odatlar, ijtimoiy mu-
hit, qarindosh-urug‘lar, ommaviy kommunikatsiya vositalari), deper-
sonizatsiyalash jarayonlari ham ta’sir etayotganini unutib bo‘lmaydi
(6, 57-58-betlar).

Qanday bo‘Imasin, oilaning barqaror institut sifatida saqlanib ke-
layotgani undagi ijtimoiy hamkorlik va birlik mexanizmlaridan sama-
rali foydalanishni taqozo etadi.

Etnik uyushmalar polietnik makon, turli konglemeratlar va
ko‘pmillatli davlatlarda yuzaga keladigan, o‘zi etnomadaniyati va
etnoxususiyatlari asrab qolishga qaratilgan ijtimoiy birliklardir. Hat-
to milliy davlat ichidagi etnik birlikka ham etnik uyushma sifatida
garash mumkin.

Etnik uyushmalar o‘zining milliy madaniyati va etnoxususiyat-
larini saqlab qolish, ularni assimilyatsiyalashuvdan asrash, milliy
hamkorlik va birlik an’analariga muvofiq yashash kabilarni nazarda
tutadi. Masalan, O‘zbekiston bugun ana shunday etnik uyushmalar-
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ning soni 136 dan ziyod va ular o‘zining milliy madaniy markazlariga
birlashgan.

Ixtiyoriy assotsiatsiyalarga O‘zbekiston kasaba uyushmalari fede-
ratsiyasi, Tadbirkor ayollar uyushmasi, Yoshlar ittifoqi, O‘zbekiston
futbol federatsiyasi, O‘zbekiston advokatlar palatasi kabilar kiradi.
Bu assotsiatsiyalar professional qiziqishlariga muvofiq birlashgan
bo‘lsa-da, jamiyatdagi muammolarni, aynigsa fuqarolar duch kelayo-
tgan aniq muammolarni hal etishda yordamlashishga xizmat qiladi.
Shu nuqtai nazardan ular sotsiumda ijtimoiy hamkorlik va birlikni
shakllantirishga hissa qo‘shadi.

[jodiy uyushmalarga O°‘zbekiston yozuvchilar uyushmasi,
O‘zbekiston kompozitorlar uyushmasi, O‘zbekiston badiiy akade-
miyasi, maqomchilar, baxshichilar, raqsni sevuvchilar, amaliy san’at
bilan shug‘ullanuvchilar, ilmiy-texnik ijod bilan qgiziquvchilar to‘ga-
raklari kabilar kiradi. Ular rang-barang, har bir guruhning u yoki bu
ma’naviy qiziqishiga qarab tug‘iladigan, ijodning biror turi bilan
shug‘ullanuvchi kishilar uyushmalaridir. Ular sotsiumdagi ijtimoiy
hamkorlik va birlikni mustahkamlashga jiddiy ta’sir ko‘rsatish imko-
niga ega. Badiiy ijodning ta’siri ushbu uyushmalar faoliyati va tad-
birlarini ham badiiy-emotsional, ekspressiv-ekzistensional vogelikka
aylantiradi. Badiiy ijod sotsial funksiyasiga muvofiq auditoriya ongi,
ruhi va emotsiyasiga qaratilgan, keng psixologik ta’sir imkoniyatlari-
ga ega ekzistensional vositadir (7, 11-13-betlar). Shuning uchun ijo-
diy uyushmalar sotsiumda ijtimoiy hamkorlik va birlikni mustahkam-
lashga katta hissa qo‘shadi.

[jodiy uyushmalar ixtiyoriy tarzda tuziladi, shu bois ularni ba’zan
ixtiyoriy uyushmalar tizimiga kiritishadi. Biz uchun muhim jihati
ularning sotsium hayotiga, kishilararo munosabatlarga badiiy-ekzis-
tensional imkoniyatlari bilan ta’sir etib, ijtimoiy hamkorlik va birlikni.

Mustahkalashning eng ta’sirchan vositasi sifatida kelganidir.

O‘zini o‘zi boshqarish organlari deganda mahalliy aholi tomo-
nidan o‘z ehtiyojlarini qondirish, yon-atrofni ko‘kalamzorlashtirish,
ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar uyushtirish, fugarolarni jamiyat va davlat
ishlarini boshqarishga jalb etish magsadida tuziladigan ijtimoiy bir-
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liklardir. Ushbu ijtimoiy birliklar siyosiy funksiyalariga ko‘ra fuqa-
larning siyosiy madaniyati va faolligini oshirishga xizmat qiladi, bu
vazifa sotsiumdagi ijtimoiy hamkorlik va birlik fenomeni bilan uz-
viy bog‘liqdir. Siyosiy madaniyat va faollik ham, ijtimoiy hamkorlik
va birlik ham sotsiumda barqarorlik, hamkorlik va ittifoq bo‘lishi-
dan manfaatdordir. Ijtimoiy-ekzistensional mohiyatiga ko‘ra, siyosiy
madaniyat va ijtimoiy hamkorlik sotsiumdagi munosabatlarni jami-
yat taraqqiyoti tomon yo‘naltirishga, bu borada fugarolar tashabbu-
si va faolligidan foydalanishga xizmat qiladi. Shunday ekan, o‘zini
0°zi boshqgarish organlari mahalliy hokimiyatni, aholi tashabbuslari
va faolligini ijtimoiy ahillik, farovonlik, bir birini qo‘llab quvvatlash,
mehr-oqibatli bo‘lish qadriyatlarini shakllantirishga yo‘naltiradi.

Global va transmilliy uyushmalar xalgaro aloqalarning kenga-
yishi, integratsiya va globallashuv jarayonlarining ifodasidir. Ular-
ga BMT, YUNESKO, Xalgaro mehnat tashkiloti, Xalgaro sog‘likni
saqlash tashkiloti, Mustaqil davrlar hamkorligi kabilar kiradi. Ushbu
transmilliy uyushmalarning bosh vazifasi xalqlar va davlatlar o‘rta-
sida global hamkorlik va birlikni mustahkamlashdir. Bundan mavzu-
mizning global-ekzistensional ahamiyati kelib chiqadi.

Xullas, ijtimoiy hamkorlik va birlik tor kishilararo, guruhlararo
ittifoqni, ahillikni shakllantirishdan tortib to xalqglararo, davlatlararo
ittifoqni, birlikni, ya’ni global-ekzistensional hamjihatlikni mustah-
kamlashga qaratilgan jarayonlarni o‘z ichiga oluvchi fenomendir.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA KADRLAR
TAYYORLASHNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

Abdusalom Umarov,
Sotsiologiya fanlari doktori, professor

Doston Xamidov,
Madaniyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros
ilmiy-tadgiqot instituti stajyor-tadqiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqola madaniyat va san’at sohasida
kadrlar tayyorlash tizimining zamonaviy holatini tahlil giladi va uning
takomillashtirish yo ‘llarini ishlab chigadi. Magolada madaniyat va
san’at sohasi kadrlarining hozirgi ta’lim tizimi, mavjud muammolar
va innovatsion yondashuvlar batafsil o ‘rganilgan. O ‘zbekiston va
boshqa mamlakatlarning tajribalari asosida kadrlar tayyorlash
tizimining samaradorligini oshirish uchun takliflar berilgan. Magola,
shuningdek, madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlashda
davlat va xususiy sektor o ‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish,
xalgaro standartlarga mos kadrlar tayyorlash, kreativ va innovatsion
vondashuvlarni qo ‘llash kabi strategik yo ‘nalishlarni ko ‘rsatadi.
Tadgiqot natijalari madaniyat va san’at sohasi bo ‘yicha ta’lim
Jjarayonlarini modernizatsiyalashda foydali bo ‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: madaniyat sohasida kadrlar tayyorlash, san’at so-
hasida ta’lim, kadrlar tayyorlash tizimi, innovatsion ta’lim metodlari,
madaniy ta’limni rivojlantirish, xalgaro tajriba

Annomauusn. Jlannas cmamvsi aHaiusupyem CospemMeHHoe Co-
CMOosiHUEe cucmembvl NOO2OMOBKU KAOPO8 8 cghepe KYIbmypbl U UCKYC-
cmea u paspabamveiéaem nymu e€ cosepuleHcmeosanus. B cmamoe
nOOPOOHO U3yueHbl MmeKywas cucmema 0opazo8anus Kaopos 8 cghe-
pe KYIbmypsl U UCKYCCMEA, Cyuwecmayrowue npooiemvl U UHHOBAYU-
OHHble N00X00bl. Ha ocnose onvima Y36exucmana u opyeux cmpaw
npeocmasieHbl NpeoioNHCeHUss No MNOBbIUEHUID 3P HeKmusHocmu
cucmemuvl n0020mosKu kaopos. Taxice 6 cmamve 0603HAUEHbL CMPA-
meauyecKue HanpaeieHus, makue KaxK pazeumue compyoHuuecmed

13



MeHcoy 20CYOapCMBEHHbIM U YACMHBIM CEKMOpamu 8 no020moegKe
Kaopos, o0yyeHue CHeyuanucmos, COOMEEMCmeyIouux MexcoyHa-
POOHBIM CIAHOApPMam, NPUMeHeHue KPeamueHblX U UHHOBAYUOHHBIX
no0x0008. Pezynemamul ucciedosanus mo2ym 6vims none3usvi 8 npo-
yecce MOOepHU3AYUY 00PA308aMENbHBIX NPOSPAMM 8 chepe KYbhy-
Dbl U UCKYyCCmEa.

Knrouesvie cnosa: noocomoska xkadpog 8 cghepe Kyivmypol,
obpazosaHnue 8 061ACMU UCKYCCMBA, CUCMeMA NOO20MOBKU KAOPO8,
UHHOBAYUOHHbIE MeMOObl 00YUeHUs, pa3gumue KYIbmypHO20 00pa3o-
BAHUS, MEHCOYHAPOOHDIU ONBIN.

Abstract. This article analyzes the current state of the personnel
training system in the field of culture and art, and develops ways to
improve it. The paper provides a detailed examination of the current
education system for specialists in the cultural and artistic sectors,
existing challenges, and innovative approaches. Based on the expe-
riences of Uzbekistan and other countries, the article offers proposals
to increase the effectiveness of training systems. It also outlines stra-
tegic directions such as developing cooperation between the public
and private sectors in training professionals, preparing specialists in
accordance with international standards, and applying creative and
innovative approaches. The results of the research may be useful in
the modernization of educational processes in the fields of culture
and art.

Keywords: personnel training in the field of culture, art educa-
tion, training system, innovative teaching methods, development of
cultural education, international experience.

Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash dolzarb masa-
lalardan biridir, chunki bu soha jamiyatning ma’naviy va estetik ta-
raqqiyotiga, shuningdek, mamlakatning ijtimoiy va iqtisodiy rivojla-
nishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘zbekiston, xususan, madaniyat va
san’at sohasidagi ta’lim tizimini rivojlantirish va takomillashtirishga
katta ahamiyat bermoqda. So‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan ma-
daniy islohotlar va san’at sohasidagi yangilanishlar ushbu soha mu-
taxassislarini tayyorlash tizimining samaradorligini oshirishni talab
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qiladi. Shuningdek, texnologik inqilob, globalizatsiya va zamonaviy
madaniy jarayonlar kadrlar tayyorlash tizimining yangilanishini, in-
novatsion metodlarni joriy etishni va xalqaro tajriba bilan tanishishni
talab etmoqda.

Bugungi kunda madaniyat va san’at sohasida mutaxassislarni tay-
yorlashdagi mavjud muammolar va ularning hal qilinishi kerak bo‘l-
gan dolzarb masalalari jamiyatda oz aksini topmoqda. Bu esa, oz
navbatida, sohaning raqobatbardoshligini oshirish va xalqaro miqyos-
da tan olinadigan sifatli mutaxassislarni tayyorlash zaruratini keltirib
chigarmoqda.

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasini rivojlantirishga qa-
ratilgan Prezident farmonlari va qarorlari davlat siyosatining mu-
him yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, ular madaniy va san’at jarayonla-
rini tartibga solish, bu sohada kadrlar tayyorlashni takomillashtirish
va jamiyatda madaniyatning o‘rnini mustahkamlashga qaratilgan.
Shu o‘rinda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yilda
26-maydagi PF—-6000-sonli “Madaniyat va san’at sohasining jamiyat
hayotidagi o‘rni va ta’sirini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g risi-
da”gi Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yilda
2-fevraldagi PQ-112-sonli “Madaniyat va san’at sohasini yanada ri-
vojlantirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori,
O‘zbekiston Respublikasining 202 1-yil 21-apreldagi O‘RQ-683-sonli
“Madaniy meros obyektlarini muhofaza qilish va ulardan foydalanish
to‘grisida” Qonuni orqali O‘zbekistonning san’ati va madaniyatini
xalgaro miqyosda tanitish, madaniyat diplomatiyasini rivojlantirish
va san’at sohasidagi xalqaro alogalarni mustahkamlashga alohida
e’tibor qaratilgan. O‘zbekistonning san’ati va madaniyatini dunyo-
ga tanitish uchun turli festivallar, ko‘rgazmalar va madaniy tadbir-
lar tashkil etiladi. Shuningdek, san’at va madaniyat bo‘yicha xalgaro
hamkorlikni kuchaytirish, madaniyat almashinuvi va madaniy diplo-
matiyani rivojlantirish masalalari ko‘rilgan.

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida amalga oshirilgan
Prezident farmonlari va qarorlari mamlakatning madaniy rivojlani-
shini yanada chuqurlashtirish, san’at va madaniyatning jamiyatdagi
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o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi. Bu islohotlar san’at va ma-
daniyatga oid kadrlar tayyorlash tizimini zamonaviylashtirish, mada-
niy merosni saglash va dunyo miqyosida tanitishni ta’minlash, yosh
san’atkorlarni qo‘llab-quvvatlash va xalgaro miqyosda O‘zbekiston-
ning madaniyatini targ‘ib qilish kabi muhim yo‘nalishlarni o‘z ichiga
oladi.

Mazkur ilmiy maqola madaniyat va san’at sohasida kadrlar tay-
yorlash tizimining takomillashtirilishi zaruratini asoslab beradi va bu
soha bo‘yicha ta’lim jarayonini zamonaviylashtirishda dolzarb bo‘l-
gan tavsiyalarni ishlab chiqadi. Maqolada kadrlar tayyorlash tizimi-
ning mustahkamlanishi, yangi pedagogik texnologiyalar va innovat-
sion metodlarni joriy etish, xalqaro tajribaga asoslangan yangi ta’lim
dasturlarini ishlab chiqish masalalari ko‘tariladi. Shuningdek, davlat
va xususiy sektor o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, madaniyat va
san’at sohasida ragobatbardosh kadrlar tayyorlashda ilg‘or metodlar-
ni qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar beriladi.

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasiga oid amalga oshiril-
gan islohotlar mamlakatning ijtimoiy, madaniy va iqtisodiy rivojla-
nishining asosiy yo‘nalishlaridan biridir. So‘nggi yillarda bu sohada
bir qator islohotlar amalga oshirildi, ular madaniyat va san’at soha-
sining rivojlanishiga, kadrlar tayyorlash tizimining takomillashishi-
ga, hamda san’at va madaniyatga davlat tomonidan yanada ko‘proq
e’tibor qaratilishiga sabab bo‘ldi.

Quyida O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasiga oid amalga
oshirilgan ba’zi muhim islohotlarni ko‘rib chigamiz:

1. Madaniyat va san’at sohasidagi ta’lim tizimini yangilash va
zamonaviylashtirish

O‘qituvchilar va san’at mutaxassislarini tayyorlash: O‘zbekiston-
da madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimini zamo-
naviylashtirish magsadida ko‘plab islohotlar amalga oshirildi. Ta’lim
dasturlari yangilandi, xalqaro tajriba asosida yangi pedagogik yon-
dashuvlar joriy etildi. Shu bilan birga, san’at ta’limi bo‘yicha akade-
mik o‘quv dasturlari rivojlantirildi va ta’lim jarayonida amaliyotning
o‘rni oshirildi.
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Yoshlarni san’at sohasiga jalb qilish: Madaniyat va san’atga
nisbatan yoshlarda qiziqishni oshirish magsadida turli musobaqalar,
festivallar, va san’atning turli sohalariga oid tadbirlar tashkil etil-
mogqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan yosh san’at-
korlarga yaratib berilgan imkoniyatlar va stipendiyalar san’atga oid
ta’lim tizimini rivojlantirishga yordam berdi.

2. Madaniy merosni saqlash va rivojlantirish

Madaniy merosni himoya qilish: O‘zbekistonda madaniy merosni
saglashga katta ahamiyat berilmoqda. Respublikada tarixiy yodgor-
liklar, arxitektura yodgorliklarini qayta tiklash va konservatsiya qilish
bo‘yicha keng miqyosdagi ishlarga start berildi. Bu jarayonlar milliy
madaniyatni, san’atni va an’anaviy qadriyatlarni saqlashga xizmat
qiladi.

Madaniy merosni xalgaro miqyosda tanitish: O°zbekistonda
UNESCO bilan hamkorlikda madaniy meros ob’ektlarini xalgaro
miqyosda tanitish va ularga e’tibor qaratish choralari ko‘rilgan.
O‘zbekistonning qadimiy shaharlarini, arxitektura yodgorliklarini
va boshqa madaniy meros ob’ektlarini saqlashga oid dasturlar ishlab
chiqildi.

3. Madaniyat va san’at sohasida raqamli texnologiyalarni joriy
etish

Ragamli san’at va madaniyatni rivojlantirish: San’at va madani-
yatni ragamlashtirish bo‘yicha yangi tashabbuslar amalga oshirildi.
Madaniyat va san’at sohasida zamonaviy texnologiyalar, jumladan,
internet, multimedia va raqamli platformalar orqali yosh san’atkorlar
va madaniyat arboblari o‘z faoliyatini kengroq auditoriyaga taqdim
etish imkoniyatiga ega bo‘ldi.

Virtual va onlayn ta’lim: Ta’lim sohasidagi ragamli islohotlar
madaniyat va san’at sohasida ham davom etmoqda. Onlayn kurslar,
san’at va madaniyatga oid virtual ko‘rgazmalar va ta’lim resurslari
joriy etildi. Bu, aynigsa, pandemiya davrida madaniy va san’at ta’li-
mining uzluksizligini ta’minlashda muhim rol o‘ynadi.

4. Madaniyat sohasidagi kadrlar tayyorlash tizimini takomillas-
htirish
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San’at va madaniyat akademiyalarining tashkil etilishi: O‘zbe-
kistonda san’at va madaniyat sohasida kadrlar tayyorlashni yanada
takomillashtirish uchun alohida akademiyalar tashkil qilindi. Ular
san’at ta’limi, madaniyat va san’atning turli sohalarida malakali mu-
taxassislarni tayyorlashga xizmat gilmoqda.

Xalqgaro hamkorlik: Madaniyat va san’at sohasidagi kadrlar tay-
yorlashda xalqaro ta’lim muassasalari bilan hamkorlikni mustah-
kamlashga alohida e’tibor qaratildi. O°‘zbekiston xalgaro madaniy
va san’at ta’limi tizimlariga integratsiya qilinishi maqgsadida ko‘plab
tashqi hamkorlik dasturlarini amalga oshirmoqda.

5. Madaniyat va san’atning ijtimoiy ahamiyatini oshirish

Madaniy tadbirlarni tashkil etish: Madaniyat va san’atga bo‘lgan
jamoatchilik e’tiborini oshirish maqsadida keng ko‘lamli madaniy
tadbirlar, festival va ko‘rgazmalar tashkil gilinmogda. O°zbekiston-
ning san’at va madaniyatni keng targ‘ib qilish, shu bilan birga, yosh-
larni madaniy va san’atiy faoliyatlarga jalb qilishga qaratilgan ko‘p-
lab dasturlar mavjud.

San’atning jamiyatdagi o‘rni: O‘zbekiston hukumati madaniyat
va san’atni jamiyatni ma’naviy rivojlantirishning ajralmas qismi sifa-
tida ko‘rib chigmoqgda va bu sohada o‘quv kurslari va ilmiy-tadqiqot
ishlari orqali san’at va madaniyatning jamiyatdagi o‘rnini oshirishga
xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida amalga oshirilgan
islohotlar mamlakatning madaniy va san’at salohiyatini rivojlanti-
rishga qaratilgan. Madaniyat va san’at sohasida amalga oshirilgan
islohotlar nafaqat ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyotga, balki xalqaro
maydonda O°‘zbekistonning imijini mustahkamlashga ham yordam
beradi. Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimini mo-
dernizatsiya qilish, yangi pedagogik metodlar va texnologiyalarni
joriy etish orgali mamlakatda bu sohaning rivojlanishini ta’minlash
mumkin.

Magqola madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlashni tako-
millashtirishni muhim ijtimoiy va iqtisodiy vazifa sifatida ko‘rib
chiqadi, bu esa nafaqat sohaning o‘zini rivojlantirishga, balki dav-
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latning ma’naviy va madaniy salohiyatini oshirishga ham xizmat qi-
ladi. Kadrlar tayyorlash tizimining zamonaviylashtirilishi madaniyat
va san’atga oid faoliyatni yanada samarali tashkil qilish, ta’lim tizi-
mining sifatini oshirish va xalqaro standartlarga moslashishga imkon
yaratadi.

Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlashga oid ilmiy izla-
nishlar jahonda keng tarqalgan bo‘lib, har bir mamlakatda o‘ziga xos
yondashuvlar mavjud. Madaniyat va san’at ta’limining rivojlanishiga
oid izlanishlar, asosan, ta’lim metodikasi, o‘quv dasturlari, pedagogik
texnologiyalar va kadrlar tayyorlash tizimining samaradorligini oshi-
rishga qaratilgan.(1-jadval)

1-jadval

Kadrlar tayyorlashni takomillashtirish yo‘llari

Ne Yo‘nalishlar Amaliy chora-tadbirlar Natijalar
1 Ta’lim sifatini Zamonaviy dasturlar jo- Malakali —mutaxassislar
oshirish riy etish, xalqgaro tajribani = tayyorlash, sohaga inno-
o‘rganish vatsion yondashuv
2 | O‘qituvchilar Ustoz-shogird ~ tizimini = Samaradorlikning  oshi-
malakasini rivojlantirish, chet el sta- = shi, yangi usullarni qo‘l-
oshirish jirovkalari lash

3 Texnologiyalarni = Virtual va kengaytirilgan =O°‘quv jarayonining qi-
joriy etish realitet (VR/AR) asosida = ziqarli va samarali bo‘-
darsliklar ishlab chiqish  lishi

4 Hamkorlikni Madaniyat va san’at mu- Talabalar uchun amaliy
kuchaytirish assasalari bilan shart- maydon yaratish, ish bi-
nomalar tuzish (teatrlar, Ilan ta’minlash
galereyalar, etc.)

5 Qo‘shimcha grant- Iqtidorli talabalar uchun Sohaga jalb gilinadigan
lar va stipendiyalar moliyaviy ko‘mak das- @ talabalar sonining oshishi
turlari

[lmiy maqolada hozirgi kunda mavjud bo‘lgan muammolarni va
unga qaratilgan yechimlar tahlil qilishimiz mumkin.
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Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimining zamo-
naviy tahlili: Ushbu maqola madaniyat va san’at sohasidagi kadrlar
tayyorlash tizimining mavjud holatini va uning jamiyatdagi o‘rni, ij-
timoiy va iqtisodiy ahamiyatini zamonaviy yondashuvlar asosida tah-
lil giladi. Madaniyat va san’at kadrlarini tayyorlash tizimining tizimli
o‘rganilishi, uning struktura va funksiyalariga yangicha yondashuvni
keltirib chigaradi.

Kadrlar tayyorlashda innovatsion metodlarning qo‘llanilishi: Ilmiy
ishda madaniyat va san’at sohasida ta’lim jarayonini takomillashti-
rishda innovatsion metodlar, jumladan, kreativ pedagogik yondashuv-
lar, digital ta’lim platformalari, va zamonaviy texnologiyalarni joriy
etish yo‘llari ilgari surilgan. Bu yangilik kadrlar tayyorlash jarayonini
yangilash va zamonaviy talablar bilan moslashtirishni ta’minlaydi.

Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish:
Kadrlar tayyorlash tizimining takomillashtirilishiga doir yangi yon-
dashuvda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni mustah-
kamlash, madaniyat va san’at sohasida malakali mutaxassislarni tay-
yorlashda samarali modelni ishlab chiqish taklif qilinadi. Bu yangilik,
mavjud tizimdagi bo‘shligni to‘ldirib, amaliyotga yaqin ta’limni ri-
vojlantirishga imkon beradi.

Xalgaro tajriba asosida kadrlar tayyorlashda strategik tavsiyalar:
O‘zbekiston va boshqa mamlakatlarning tajribasini solishtirish orqa-
li kadrlar tayyorlashning xalqaro standartlarga moslashish yo‘llari
ishlab chiqilgan. Bu, 0‘z navbatida, mamlakatda madaniyat va san’at
sohasidagi ta’limning sifatini oshirishga yordam beradi.

Muammo: Ta’lim tizimining eskirganligi va moslashuvchanlik-
ning yo‘qligi. Yechim: Madaniyat va san’at sohasida ta’lim tizimini
zamonaviylashtirish zarur. O‘quv dasturlarini yangilash, yangi peda-
gogik texnologiyalarni joriy etish, interaktiv va onlayn ta’lim plat-
formalarini faol qo‘llash orqali ta’lim tizimini zamonaviy talablarga
moslashtirish mumkin.

Muammo: Madaniyat va san’at sohasidagi mutaxassislarning ij-
timoiy va iqtisodiy holati.

Yechim: Madaniyat va san’at mutaxassislarining mehnat bozori-
dagi o‘rni va ijtimoiy holatini yaxshilash uchun ularning kasbiy salo-
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hiyatini oshirish zarur. Bundan tashqari, san’at va madaniyat sohasi-
dagi mutaxassislarni tayyorlashda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
samarali hamkorlikni rivojlantirish, ular uchun yangi ish o‘rinlarini
yaratish, va malakali mutaxassislar uchun rag‘batlantirish tizimlarini
ishlab chiqish kerak.

Muammo: Innovatsion yondashuvlarning etishmasligi va qadimgi
uslublarga qarshi qarshilik.

Yechim: Madaniyat va san’at sohasidagi kadrlar tayyorlashda
innovatsion va kreativ metodlarni tatbiq etish kerak. Buning uchun
o‘qituvchilar va mutaxassislar uchun yangicha pedagogik metodlar
va texnologiyalarni o‘rgatish, shuningdek, madaniyat sohasida krea-
tiv ishlarga alohida e’tibor qaratish muhimdir.

Muammo: Xalqaro tajriba yetishmasligi va kadrlar tayyorlashning
global standartlarga mos bo‘Imasligi.

Yechim: Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimi-
ning xalqaro standartlarga mos kelishini ta’minlash uchun xorijiy
ta’lim muassasalari bilan hamkorlikni kuchaytirish, talabalarning
xalqaro tajribaga ega bo‘lishini ta’minlash, va o‘qitish dasturlarini
global talablar asosida yangilash zarur.

Muammo: Madaniyat va san’at kadrlarini tayyorlashda amaliy taj-
ribaning yetishmasligi.

Yechim: Amaliyotga asoslangan ta’limni rivojlantirish va mu-
taxassislarning o°‘z sohasidagi tajribasini oshirish zarur. O‘quv das-
turlarini ishlab chiqishda amaliyotning katta o‘rni bo‘lishi, shuning-
dek, soha mutaxassislarini ish joylarida malaka oshirish kurslari bilan
ta’minlash kerak.

Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimini tako-
millashtirish, mavjud muammolarni hal qilish va yangi yondashuv-
lar orqali amalga oshirilishi kerak. Kadrlar tayyorlashda zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish, davlat va xususiy sektor o‘rtasida ham-
korlikni mustahkamlash va xalqaro tajribaga asoslangan innovatsion
metodlarni tatbiq etish bu sohada samarali o‘zgarishlarni amalga os-
hirishga yordam beradi.
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OCOBEHHOCTH IU®POBU3ALIUN
B COBPEMEHHBIX MY3EAX

Mamnsypa KOuaamesa,
npogeccop 'ocyoapcmeennoz2o uncmumyma
ucKyccme u Kynemypuol Y30ekucmana

Annomavusn. B cospemennom mupe yughposvie mexnonoz2uu uzpa-
10m KJII0OYeBy10 pollb 8 NPOOSUNCEHUU KVIIbMYPHLIX U 00pa3oeamelv-
HbIX yupexcoenuti. Myszeu, Kak XpaHumenu ucmopuu u UCKyccmed,
AKMUBHO UCHONL3YION OHAAUH-UHCIMPYMEHMbl OJisl PACUUPEHUS 803~
MOJCHOCIE, noceujeHus: nocemumeinetl U NOBbIULEHUs. UHmMepecd K
CBOUM IKCNOZUYUAM.

Knrouesvie cnoea: myseu, yugposoii mapkemune, uHmepHem-
NPOCMPAHCMBO, COYUATIbHBLE CeMU, KOMMYHUKAYUA.

FEATURES OF DIGITALIZATION
IN MODERN MUSEUMS

Manzura Yuldasheva,
professor at the State Institute
of Arts and Culture of Uzbekistan

Annotation. In today’s world, digital technologies play a key
role in promoting cultural and educational institutions. Museums, as
custodians of history and art, actively use online tools to expand op-
portunities, visit visitors, and increase interest in their exhibits.

Keywords: museum, digital marketing, Internet space, social
networks, communication.

Ceroanst B JKM3HHM Ka)J/J0ro COBPEMEHHOTO 4esoBeka MHTepHeT
UIpaeT JI0BOJLHO BaKHYIO poiib. [loBcemecTHOE ABMKEHUE O0IIe-
CTBa K HM(POBU3AIMH [TPUBEJIO K TOMY, YTO KOMIITAHWHU U3 Pa3IMYHbIX
npodeccuoHaNbHBIX c(ep HaYald BHEAPSTh B CUCTEMY KOMMYHHUKA-
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uui digital-koMMyHHUKaMK U pa3BUBaTh HUPPOBOIl MapkeTHHT. [lo-
NOOHBIE TEHJEHIIUN KOCHYJIUCh U YUPEXACHUN KYJIbTYPhl, B YaCTHO-
CTH, My3€HHBIX opranu3anuii. My3el, kak u aro0as aApyras opraHuza-
L1s1, OCYIIECTBISIONIAs CBOIO JEATENBHOCTh B YCIOBHSIX PHIHOYHON
Cpebl, 3aBUCUT OT CTETIEHH MOTPY>KEHHOCTH B IIH(PPOBOE TPOCTPaH-
CTBO M OT KaueCTBA B3aMMOJEHUCTBUS C LIEJIEBOM aylUTOPUEH B JaH-
HOM mpocTpaHcTBe. C pa3BUTHUEM TEXHOJOTHUIN My3€siM MPUXOIUTCS
WCKaTh IYTHU NPUBJIEYEHUS U COXPAHEHHUS AyIUTOPUU B YCIOBMSIX
ocTpeimeil KOHKypeHInu. Benpb ceromnst, 4To0bl pa3BiedybCs Yelno-
BEKy, Ta)ke HE HAJI0 BBIXOIUTH U3 qoMma. Kpome Toro, padora B nud-
POBOM IPOCTPAHCTBE MO3BOJISIET TAPreTUPOBATh AyAUTOPUIO, a 3Ha-
YHT, CAENaTh MPOABIKEHHUS Oosee dPPeKTHBHBIM. FIMEHHO 1TO3TOMY
aKTyaJIbHbIM CTAHOBUTCS BOIIPOC O MPOJBUKEHUU MYy3€esl B IU(ppoBOM
MIPOCTPAHCTBE.

[Ipouecc nudpoBuzannu XapakTepu3yercs TeM, YTO KIIFOYEBBIM
(akTOpOM MPOU3BOJCTBA CTAHOBHUTCA IH(pOBas MHPOPMAIHS, YTO
M03BOJISIET MOBBICUTH A(P(PEKTUBHOCTH PA3INYHBIX BUJOB MTPOU3BO/-
CTBa, TEXHOJIOTUH, MpoIlecca peain3aluy U NoTpeOseHns TOBapoOB U
yciyr. MOXKHO BBIAENIUTH J[Ba YPOBHS LU(POBU3ALMHI: NEPBUYHBIM,
KOTOPBIM IpeanojaraeT HajJu4ue U JOCTYIMHOCTb CEPBHUCOB, U BTO-
PUYHBIN, O3HAYAIOIIMI MHTEHCUBHOCTh M XapaKTep HCIOJIb30BAHUS
cyuiecTBytomei nHPpacTpykTypel. Tak, ¢ MO3UIUN «IEPBUYHOI»
un(ppoBU3aALUH, C YIETOM COBPEMEHHBIX pealuii U TeHAeHUUN Y30e-
KHCTaH TaKXXe Hadall 1mepexon K nudpoBu3anuu. YTBEpKIeHa CTpa-
terust «{ngpposoit Yz6exucran 2030». B naHHyI0 CTpaTernio BOILIO
6onee 220 mpUOPUTETHBIX MPOEKTOB, MPETYyCMaTPUBAIOIINX COBEP-
LIEHCTBOBAHUE CHUCTEMBbI AJIEKTPOHHOIO MPAaBUTEILCTBA, PA3BUTHE
OTEUECTBEHHOTO PHIHKA IMPOTPAMMHBIX MPOAYKTOB M HH(OpMAIHOH-
HBIX TEXHOJIOTHH.

Kak npuBneub ayTuTOPUIO U MOBBICUTH MOCENIAEMOCTh OpraHU-
3alMid KyJabTypbl? DTOT BOIPOC CEroOJHSI BOJHYET BCE KYJIBTYpHbBIE
yUpEKJIeHUs Halllel CTpaHbl, 1 My3€H He cTaiu uckiodeHuem. Ceil-
yac, KOrja My3eu peniaroT AuIeMMy OajlaHca MEXIy KyJIbTypoil u
KOMMeEpIIHeH, 1anHas mpobiiema Oonee aktyanbHa. Ha cerogusuauii
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JICHb B OOJIBITUHCTBE y30CKUCTAHCKUX MY3eeB OIOMKET (hopMUpPYET-
cs B COOTBETCTBUM ¢ 3akoHOM O My3esix pecrnyonuku Y30ekucTaH
12.09.2008 . Ne 3PY-177. KnroueBbiM (pakTopoM B (OPMHUPOBAHUH
BHEOIOIDKETHBIX JIOXOI0B My3€s OCTaeTCsl IMOCEIIAaeMOCTh MY3€eB
aynutopueil. MimenHo mostomy npoOrnema NpuBIEUEHHUST HOBOHM ay-
JUTOPUM U COXpPaHEHHE MHTEpeca MOCTOSHHOMN JIOAIbHOW MyOIuKy
JUUISI My3€€B SIBJISIETCS OCOOCHHO aKTyalbHOU. [{enpio nanHo# cTaTthu
CTaJI0 CTPEMJIEHHE BBISIBUTh U CUCTEMAaTU3UPOBATh CIIOCOOBI IPOJIBU-
KEHUs My3es B LH(POBOM MPOCTPAHCTBE.

Hudposuzamms Mmy3eeB Y30eKnCTaHa — 3TO JOJTOCPOUHBIN TPO-
IeCC, KOTOPBIi TpeOyeT COONIIONEHUsI COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH |
KOMILJIEKCHOTO mojxona. OaHako yke cedyac MOXHO YBHJETh 3Ha-
YHUTEJbHBIE IIary B TOM HaripaBieHud. C BbI30BaMU BPEMEHU J10CTa-
TOYHO YCIIEUIHO CHPABJISIOTCS KPyIHbIE HallMOHAJIbHBIE My3eHu. UTo
e 710 HeOOJIbIINX TPAJUIIMOHHBIX 00JACTHBIX MYy3€€B, TO OHU 3aMEeT-
HO TPOUTPBIBAIOT B KOHKYPEHIMH 3a 3PUTEIbCKOE BHUMAHHUE M3-3a
OTCYTCTBUS JJOCTATOYHOTO (PHHAHCOBOTO 00ECTICUEHHS 1, BCIISICTBUE
ATOTO, OTXOIAT HA TIEPUQPEPHUI0 KYIBTYPHO-JOCYTOBOTO PHIHKA.

B Mmupe, rae Benyuryio poib MrparoT LU(POBBIE TEXHOJIOTHH,
CTAHOBMTCSI aKTyaJIbHbIM IPOJABM)KEHUE MY3E€WHBIX MHCTUTYLHMH B
WuTtepuer-npocTtpancTBe. MHOTHE My3€H TOJBKO HAYMHAIOT 3aHU-
MaTbCsl MPOJIBUKEHUEM B LIM(POBOM IIPOCTPAHCTBE, CTAJIKUBASICH CO
MHOTMMU IpobIeMaMH U HaKoIIeHUueM orbiTa. Llenbto cTarbu crano
CTpEMJIEHHE PACKPBITH BO3MOKHOCTH MHCTpyMeHTOB digital-mapke-
TUHTA U TIOHATh, KaK UX MOYKHO MPUMEHUTD ISl YBEIMUYEHUS ayAUTO-
puu My3es U IPOABUKEHHUS €ro B IU(PPOBOM ITPOCTPAHCTBE.

B nopoGHO#M cuTyanuu cOTpyaHMKaM My3esl IPUXOAUTCS «BbI-
XOZIUTh» 3a IpeJieibl pealibHbIX CTEH My3es B LIM(poBoe mpocTpaH-
CTBO, UCHOJNb3ys MHCTPYMEHThl MHTepHeT-mapkeTuHra. B cucremy
digital-mapkeTHHTa BXOAHUT BCS JACATEIBHOCTD My3€s B OHJIAIH-TIPO-
CTPaHCTBE: MPE3EHTALNS U MIPOABMKEHNE OpeHla My3es B COL[Hallb-
HBIX CeTsX, e-mail MapKeTHHT, MyOauKanus MapTHEPCKUX MaTepua-
JIOB B PA3JIMYHBIX OHJIAHH-W3JAHUAX, BeleHHE O(UIINAIBHOTO Caid-
Ta, IPOEKTUPOBAHUE MYJIbTUMEIUNHBIX MHTEpHET-POEKTOB U pa3-
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paboTKa KOHIENIMU DPA3TUYHBIX HHTEPAKTUBHBIX JKCKYPCHOHHBIX
MapuIpyToOB, MTPOBBIX MPOTPaMM Il OPHUINATHHOTO MOOHMIBHOTO
TIPUIIOKEHUS My3esl.

OcobenHocTu nM(ppoBHU3ALUM B COBPEMEHHBIX MYy3esiX:

[udpoBuszayst B COBpEMEHHBIX My3€5X — 3TO HE MIPOCTO TPEH/I,
a HEOOXOMMOCTb, MO3BOJISIONIAs PACIIUPUTH TOCTYI K SKCIIOHATaM,
YIYYIIUTh B3aUMOJICHCTBHUE C IOCETUTEISIMUA M IOBBICUTH 3 (heKTHB-
HOCTb PabOThI My3eeB. BOoT 0CHOBHBIE 0COOCHHOCTH ITOTO MpoIecca:

1. BupryanbHble u gonoiHeHHble peadbHocTH (VR 1 AR)

Co3nanue BUPTyalbHBIX TYpOB IO My3esM (Hampumep, Google
Arts & Culture). Mcionp3oBanue AR-nipunoxeHuii, KOTOpbIe TOTOI-
HSIOT PeaJIbHOCTb, MIOKA3bIBasi yTpauyeHHble (PparMeHThl SIKCIIOHATOB
WM BOCCO3/aBasl ucropuueckue cuensl. Ilpumepsr: JlyBp npemara-
€T BUPTyaJIbHbIE DKCKYPCHH, a DpMUTaX TeCTUPYeT AR-npuioxenus
JUISL U3y4E€HHUs TPOU3BEIECHUIN UCKYCCTBA.

2. ludpoBbie KOIIEKIMU W OHIAWH-IOCTYN. My3eu akTHBHO
olM(poBBIBAIOT CBOM (HOHABI U CO3[AIOT BUPTYyaJbHbIE KaTalOTH.
[To3BONAIOT UCCIIeAOBATENAM U JTIOOUTENSM HCKYCCTBA M3y4aTh dKC-
MOHATHI U3 10001 Touku mupa. Hampumep, bputanckuii myseil BbI-
JIOKWUIT B OTKPBITBIN A0CTyM OoJiee 4 MIIH OIU(PPOBAHHBIX OOBEKTOB.

3. MHTepakTUBHBIE TEXHOJOTMU U MYJIBTUMEIUNHBIE SKCIO3U-
uuu. Mcnonp30BaHNE CEHCOPHBIX SKPAHOB, MHTEPAKTUBHBIX CTEHIOB,
3D-mopeneit 1uist 6osiee TITyOOKOTo M3ydeHust dKcroHaToB. [oiorpam-
MbI U IPOEKIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH CO3Jal0T 3((EKT MorpykeHusi B
ucropuueckue smoxu. [Ipumep: my3seit Ban ['ora B Amcrepaame nipu-
MEHSET MYJIbTUMEINNHbIE UHCTAJUIALINH, T1€ KAPTHUHBI OXKUBAIOT.

4. VIcKyCCTBEHHBIN MHTEIJIEKT U aHaiu3 AaHHbIX. UM momoraet
My3€sIM aHaJIU3UpOBaTh MOBEICHHUE IOCETUTENICH, MEPCOHAIU3UPO-
BaTh KOHTEHT U PEKOMEHI0BAaTh MHTEPECHBIE IKCIIOHATHI. ABTOMATH-
YECKHUH MEPEBOJ U TOJIOCOBBIE ACCUCTEHTHI JIEJIal0T MY3€H JOCTYII-
HBIMHU JUISl MEXIyHapoaHou aynurtopuu. [Ipmmep: HamumonanbHbIN
My3er uckycctB Karamonuun ucnons3yer UM nns aBromarnueckoro
pPacIiO3HaBaHMS U ONHUCAHUS YKCIIOHATOB.
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5. NFT u 6noxueiin B my3ee. NFT-TexHOIOrMM MOMOTraroOT MOJA-
TBEP)KAATh TOMIMHHOCTh HU(POBBIX KOMUI NMPOU3BEICHUN HCKYC-
CTBa U IPUBJIEKAaTh HOBYIO ayUTOPHIO. blioK4eiH ucnonb3yercs s
3allUThl aBTOPCKUX IpaB U BeACHUs LUPPOBBIX apxuBoB. [Ipumep:
Opmutax B 2021 rogy nponan uudpossie Bepcun KaptuH JleoHapmo
na Bunun n Kimoga Moue B Buge NFT.

6. Teiimuduranuss u oOpazoBarenbHble TPOEKTHI. Pa3paborka
UTPOBBIX NPUIIOKEHUH, CBA3aHHBIX C MY3€MHBIMU SKCIIOHATAMHU, YTO-
OBl IPUBJIEYb MOJIOJEKbD.

KBecTbl, uHTEpaKkTHBHBIE 3KCKypcuH, AR-KapThl aenaroT noce-
nieHUue My3es yBiekarelbHbIM. [IpumMep: JIoHnoHCkuil My3el ecre-
CTBEHHOM HMCTOPUHU C€O3/1a] MOOWIBHOE NPUIOKEHHE C WUTPOBBIMH
3IIEMEHTaMHU.

7. ABTOMaTH3alMs U yMHBIE TeXHOIOTUU. Yar-00ThI It CIipaB-
KU 1 OpOHUPOBaHMS OUIETOB. beCKOHTaKTHBIE TEXHOJIOTHH OILIAThI U
BX0z1a B My3el. CeHcOopbl AJ1s MOJACUETa IOCETUTEEN U PEryJInpoBa-
HUS TIOTOKOB BHYTpPU My3€sl.

Hudposuzamus MeHseT My3eH, Aeiast ux 0ojee J0CTYTHBIMU, UH-
TEPAKTUBHBIMU U NPUBJIEKATEIbHBIMU JUIsI HOBBIX MOKojeHuil. [lpu
9TOM IVIaBHAs 3aJlaya — COXPaHUTh OalaHC MEXly TPAAULIMOHHOMN My-
3€MHOM DKCIO3ULUEN U THHOBALIMOHHBIMU TEXHOJIOTUSMHU.

JoOGUThCS NOATBHOCTH OT OCETUTENIEH My3est HOMOXET CBOEBpE-
MEHHOE B3aUMOJEHCTBHE. BakHO MOKa3bIBaTh HE TOJBKO OOrarcTBO
My3eHHBIX ()OHIOB, HO M BOBJIEKAaTh IMOCETUTENIEH C IMOMOIIBIO pa3-
JIUYHBIX KOHKYPCOB, OIIPOCOB, BUKTOPUH, KOTOPBIE BBl MOJKETE IIPO-
BOJIUTH HA PA3IMYHBIX IIOIIAaKax[4].

Jxacnep Buccep, mpu3HaHHBIA aMCTEPIAMCKUN areHT H3Me-
HEHMH W MHHOBATOp B cepe KyIbTypbl U UCKYCCTBA, HAIMCABIINIA
cTarbio «My3en B NEPUON COLUAIBHBIX U TEXHOJIOTHMYECKUX H3MeE-
HEHMI» YTBEPXKAAET, UTO JIIOOOMY My3€l0, KOTOPBIN X04YeT HalaIuTh
KOMMYHUKAIHIO C COBPEMEHHOW ayAUTOpUEH, HEOOXOJUMO BBICTPO-
UTh CBOIO paboTy B paMKax WHTETPUPOBAHHOW MeAMa CTPATETHH.
Buccep BplIensieT Tpu ypOBHSI B3aMMOJEHCTBUS C ayAUTOpUEH, Ha
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Ka)XJIOM M3 3TUX YPOBHEH MOXKHO MCIOIH30BAaTh HHCTPYMEHTHI IU(-
POBOTO MapKETHHIA:

* oQUIMAIBHBIN CcalT (OHJANH-KOJJIEKLIUS WM BHUPTyaIbHBIN
My3eH, 3JIeKTPOHHAsE KOMMEPIIHS, BCTPOSHHBIN OJIOT WM Ipyroil uH-
(hopManMOHHO-pa3BIIeKATEILHBI KOHTEHT);

* COIMAJIbHBIE CETH, CTOPOHHHE TTOPTAIIBI, MOOMIIbHBIE TIPHIIOKE-
HUS;

* naptHEépckue marepuansl CMU [1].

Pacummpsromasics 06a3a TEXHUYECKUX MHCTPYMEHTOB ISl CO37a-
HUSl KOHTEHTAa, aKTUBHAS U MHTEPECYIOIIAsACs ayJUTOPHsI, KOTOpas Cy-
LIECTBYET B CETH, U PAaCHIMPEHUE CIIMCKA BOZMOKHBIX IUIOIIAIOK AJIst
KOMMYHHUKAIIUHU CO 3pUTENIEM JOKHBI TIOMOYb HEOOIBILINUM TPaULIH-
OHHBIM MY3€sM CTaTh OTKPBITBIMU M BBINTH Ha HOBBIH YPOBEHb B3a-
MMOJIEUCTBUS € ITIOCETUTEISIMU. [ JTaBHOE — KOHIIENTYaIbHbIM MOAXO.
K IpOLECCY IJIAHUPOBaHUS, MPOPabOTKU CLEHApUs U TEXHUYECKOU
peanu3any KOMMYHUKAallMOHHON CTpaTeruu My3esl.

B Hacrosiee Bpemst akTyalbHOCTb IPHOOPETAIOT UCCIIEIOBAHMS,
Kacarommecs BIUSHUS TU(PPOBBIX TEXHOJIOTHIA Ha 00pas3 )KU3HH U J0-
CYTOBbI€ NPEANOYTEHHUs, a TAaKXKe Ha BBIOOp MpeIoKEeHU! B cdepe
KyJBTYPHBI B pa3BliedeHuid. be3ycioBHo, MHOTHE TpeanpusiTHs chepbl
YCIYT HCIIOJIB3YIOT COBPEMEHHBIE IIU(PPOBBIE TEXHOIOTUH TSI TTOBBHI-
LIEHMSI CBOEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha phIHKE. TeXHOIornyeckue
MHHOBAIIMM TOMOTAlOT YUYPEKICHUSIM KYJIbTYphl CTaTh Oosiee Mpu-
BJIEKATEIbHBIMU JUIsl TOTPEOUTENEH, Tpeyiarasi HOBbIE BO3MOXXHOCTH
KYJIETYPHO-I0CYTOBOH JESITEIBHOCTH.

[Ipoasmxenue My3est B IUPPOBOM MPOCTPAHCTBE — ITO KOMILIEKC-
Hasi paboTa, BKIIIOYAIOMIAS CAWT, COLICETH, KOHTEHT-MAapKETHHI, pe-
KJIaMy U MTapTHEPCTBO. YeM aKTUBHEE MY3€i UCIIOIb3YET OHJIAH-UH-
CTPYMEHTBI, TeM OOJIbII€ Y HEro BO3MOXKHOCTEH MpPHBIIEYb HOBBIX
MOCETUTENEN U YKPENUTh CBOM OpeH 1 B KYJIBTYPHOM Cpefe.

BaxxHo moMHUTH: H(POBOI MAPKETHHT — ATO HE Pa30BOE Jeii-
CTBUE, a IOCTOSIHHBIN Ipouecc. HTepaKkTuB, KpeaTuB U peryssipHOe
OOHOBJIEHHE KOHTEHTa IOMOTAaOT CAeNaTb My3€W MOMyJISpHBIM U
BOCTPEOOBaHHBIM B IU(POBYIO ATIOXY.
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TEATRLAR FAOLIYATIDA
MARKETING

Dilafruz Yusupaliyeva,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi professor v.b,

siyosiy fanlar doktori

Annotatsiya: Ushbu maqolada teatrlar faoliyatida marketingning
ahamiyati, uning san’at sohasidagi o ‘rni tahlil gilinadi. Teatrlarning
muvaffaqiyatli rivojlanishida marketing xizmatlarni ilgari surish, ho-
miylar bilan hamkorlikni boshqarish kabi vazifalar muhokama qili-
nadi. Shuningdek, marketingning teatr uchun ganday yangi imkoni-
yatlar ochishi va hozirgi kundagi zarurligi ko ‘rsatib o ‘tiladi.

Kalit so‘zlar: teatr marketingi, tomoshabinlar, teatr menejmenti,
teatrning moliyaviy bargarorligi, madaniy xizmatlar.

MAPKETHUHI B IEATEJIBHOCTHU
TEATPOB

Annomayusn: B oannoti cmamve ananuzupyemcs 3HavyeHue map-
KemuHea 6 0esmenbHOCIU meampos U e2o poib 8 cghepe UCKyccmaa.
Paccmampusaromes 3a0auu mapkemunea, maxkue Kak npoosudiceHue
yeaye, ynpasieHue cCompyoOHUu4ecmeom ¢ NapmHepamu U CHOHCOPamu,
Komopvle cnocobcmeyiom ycnewHomy pazeumuto meampos. Takoce
NOOUEepKUBAEMCsl, KaKUe HOBble 803MONCHOCIU OMKpPblEAen MapKe-
MmuHe 0Nl Meampos U e20 aKkmyaibHOCHb 8 COBPEMEHHOM Mupe.

Kniouesvie cnoea: meampanvhviti mMapkemuHe, 3pument, mea-
mpanvHoe ynpaeienue, QUHAHCOBASL CMADUTbHOCMb meampa, KyJlb-
mypHbvle YCayeu.
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MARKETING IN THE ACTIVITIES
OF THEATERS
Abstract: This article analyzes the importance of marketing in
theater activities and its role in the field of art. It discusses the tasks
of marketing, such as promoting services and managing partnerships
and sponsorships, which contribute to the successful development of
theaters. Additionally, it highlights the new opportunities marketing
opens up for theaters and its relevance in the modern world.
Keywords: theater marketing, audience, theater management, fi-
nancial stability of theaters, cultural services.

Teatr sahnasi ijtimoiy muammolar, jamiyatdagi o‘zgarishlar va
yoshlarning kundalik hayotini aks ettiradigan ijodiy bir maydon bo‘lib,
bu jarayon orqali yoshlarga o‘z fikrlarini ifoda etish imkonini beradi.
Teatr tomoshabinlarni faollikka chaqiradi, muammolarni muhokama
qilishga undaydi va ijtimoiy mas’uliyatni his qilishga yordam beradi.
Bundan tashqari, teatr yoshlarni jamiyatdagi faoliyatga jalb qilishga,
ular bilan muloqot o‘rnatish va ularning ijtimoiy muammolar haqida
fikr almashishga imkoniyat yaratadi.

Respublikamizda 2017-yilga qadar davlat teatrlari soni 37 ta bo‘l-
gan bo‘lsa, hozirgi kunda 41 taga yetdi. 2015-2016-yillarda 3 ta teatr
rekonstruksiya gilingan bo‘lsa, 2016-2023-yillarda 11 ta teatr mu-
kammal ta’mirlandi va qayta jihozlandi. Davlat teatrlari tomonidan
2017-yilda mahalliy gastrollar 15 ta, xorijiy gastrollar 7 tani tash-
kil etgan bo‘lsa, 2022-yilda 28 ta xorijiy va 160 ta mahalliy gastrol
safarlari amalga oshirilgan. 2017-yilda teatrlarda davlat buyurtmasi
asosida atiga 3 ta asarga mablag® ajratilgan bo‘lsa, 2018-2022-yil-
lar davomida jami 70 ta asarga davlat buyurtmasi asosida mablag*‘lar
yo‘naltirildi. Xususan, 2022-yilda 40 ta asar uchun 15 mlrd so‘mlik,
2023-yilning o‘tgan davrida 23 ta asar uchun 6 mlrd so‘mlik davlat
buyurtmalari berilgan.

2017-yilga qadar teatrlar repertuarida tarixiy asarlar soni 35
tani tashkil etgan, hozirgi kunda 2024-yili 55 tadan ortiq. Teatrlarga
tomoshabinlar tashrifi yillik rejaning 70 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
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2018-2022-yillar davomida yillik tashriflar 3 mIndan oshib, 94 foiz-
gacha yuqorilab, yillik yangi sahnalashtiriladigan spektakllar soni
110 tadan 126 taga yetkazilgani barchamizni xursand qilishi mugqar-
rar. Shuningdek, teatrlarning ilmiy salohiyati va nufuzi ortganligi ino-
batga olinib, Berdaq nomidagi Qoraqalpoq davlat musiqali teatriga
akademik, O‘zbekiston davlat qo‘g‘irchoq teatriga milliy unvoni va
yaqindagina Muqimiy nomidagi O‘zbekiston davlat musiqali teatri-
ga “Akademik” maqomi berilgani soha xodimlarning uzluksiz sa’y-
harakatlari va mehnatlarining samarasidir.

2016-2024-yillarda bir qator teatrlar yangidan tashkil etildi va
mavjudlarining sifatli va to‘lagonli faoliyat olib borishi uchun zarur
shart-sharoitlar yaratildi. Jumladan, Navoiy va Namangan viloyat-
larida qo‘g‘irchoq teatrlari faoliyati yangidan yo‘lga qo‘yildi.
Qoraqalpoq davlat yosh tomoshabinlar teatri, Jizzax viloyati qo‘g"ir-
choq teatri binolari yangidan qurildi. Jizzax, Sirdaryo viloyatlari
musiqali drama teatrlari binolarida rekonstruksiya, O‘zbek Milliy
qo‘g‘irchoq teatri, Qoraqalpoq davlat qo‘g‘irchoq teatri, “Diydor”
yoshlar eksperimental teatr-studiyasida mukammal ta’mirlash va
jihozlash ishlari olib borildi. Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev “Inson va
jamiyat hayotida, xalgning ma’naviy dunyosini, ong-u tafakkurini
yuksaltirishda teatr san’atining o‘rni va ahamiyati beqiyosdir” — deya
yangi O‘zbekiston madaniy hayotida yangi tarakqiyot davrini boshlab
bergan edi. Teatrlar faoliyatini yaxshilash uchun bildirilgan har qan-
day ijodiy va ijobiy takliflar qo‘llab-quvvatlandi.

Marketing — barcha soha va yo‘nalishlarda bo‘lgani singari mada-
niyat sohasida ham anchagina yangi tushuncha, nazarimizda. Ayniqsa,
madaniyat va san’at sohasida kimgadir mazkur tushuncha yogmasli-
gi, tabiiy hol. “Teatr san’ati g‘isht zavodi yoki kiyim-kechak fabrikasi
emaski, unda ishlab chiqgariladigan mahsulotni bozorga chiqarib sot-
sang”, deyilganini ancha vaqtdan beri eshitib kelamiz. “Ommaning
estetik talabi, uning ma’naviyatini pul bilan o‘lchash mumkin emas”,

! Qolganatov A. Teatrlar taraqqiyoti tashabbusnomasi// konf. 2024: Ekonomika i nauka
v sovremennom mire. razvitiye novix vozmojnostey. Qarang: https://wosjournals.com/index.
php/ruconf/article/view/359
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deyilishida ham asoslar yetarli. Hagiqatan, azaldan teatr oldiga qo‘yil-
gan asosiy vazifa va zimmasidagi “yuk” — ishlab chigarayotgan mah-
suloti (spektakl) jamoaviy badiiy ijod mahsuli orqali kishilik jamiya-
tini ezgulik va yaxshilikka chaqirish, uning ma’naviy va ma’rifiy ta-
fakkurini charxlash, yuksaltirish hisoblanadi. Aslida, yuqorida aytgan
marketing, teatr san’atiga marketing tadqiqotlarini joriy etish, bozor
iqtisodiyoti talablaridan kelib chiqib mahsulot (asarlar) yaratish G‘arb
davlatlari, AQSH va Osiyoning ko‘plab davlatlarida allagachon iziga
tushib bo‘lgan. Ammo xalqimizning ming yillar davomida shakllan-
gan dunyoqarashi, madaniyati va san’ati, turmush tarzi, urf-odatlari,
an’analari singari hech qaysi millatnikiga o‘xshamagan qadariyatlari
borki, shularni e’tiborga olib, G‘arb yoki Osiyodagi davlatlar tajriba-
sini ko‘r-ko‘rona tadbiq etishga haqqimiz yo‘q.

Ularni o‘rganish, yutuq va kamchiliklarini chuqur tahlil qili-
shimiz, tadbiq etmoqchi bo‘lgan jihatlar borasidagi takliflarimizni
xalqimiz, keng jamoatchilik talabi va ehtiyojidan kelib chiqib ishlab
chiqishimiz magsadga muvofiq. Teatr san’ati va umuman, san’at so-
hasiga bozor munosabatlari, marketing va menejment singari zamo-
naviy iqtisodiyot yuritish iboralarini qo‘llash, aynigsa mazkur sohaga
tadbiq etish borasida fikrlarimiz bilan o‘rtoqlashmoqchimiz. Zotan,
yillar davomida shakllangan boshqaruv va teatr mahsulotini taqgdim
etish usullari, tan olish kerak, bugun biroz zamondan orgada qolayot-
gandek. Negaki, axborot texnologiyalari, internet tizimining keyingi
o‘n yil orasida shiddatli o‘zgarishi va rivojlanishi aksariyat sohalar-
ning faoliyatini butunlay qayta ko‘rib chiqish, ish uslublarini o‘zgar-
tirishga majbur qildi.

Bugungi globallashuv sharoitida dunyo mamlakatlari igtisodiyo-
ti, moliyaviy barqarorligi, ishlab chigarish quvvatlarini bir biridan
ayro tasavvur qilib bo‘lmaydi. Madaniy-gumanitar alogalar, madaniy
almashinuv, san’at sohasi shu o‘rinda eng zaif va himoyaga muhtoj
yo‘nalish ekani ayon haqiqat. Yuqoridagilardan kelib chiqib, marke-
ting borasida tadqiqotlar va ular natijalarini teatr san’ati sohasiga jo-
riy etish davr talabi. Bugungi sharoitda teatrlar faoliyatining asosiy
rivojlanish, muvaffaqiyat bilan faoliyat olib borishi uchun bir gancha
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jihatlarni ko‘rib chigamiz. Bularga: teatr-tomosha muassasaning joy-
lashgan o‘rni; teatr rahbariyatining boshqarishdagi tajriba va malaka-
si, iste’dodi, zamonaviy menejment sirlaridan qanchalik voqifligi; ax-
borot texnologiyalari, ommaviy axborot vositalari, xususan, internet
tarmog‘idan unumli va samarali foydalana olishi; reklama-targ‘ibot
ishlarini oqilona yurita bilishi singari qator talablarga javob berishi
kabilarni keltirish mumkin?,

Hozirgi kunda madaniyat sohasida marketing texnologiyalarining
qo‘llab-quvvatlamaslik holati mavjud bo‘lishi mumkin emas. Chunki
ular ishlab chigarilgan mahsulotlarga doimiy qiziqish uyg-‘otish, teatr
ishlab chiqarish xizmatlariga nisbatan ijobiy fikr va munosabatlarni
shakllantirish, san’atning turli ifodalari haqida auditoriyaning kayfi-
yati va munosabatini baholashga qodir bo‘lgan marketing faoliyati
bilan uzviy bog‘liq jarayondir. Shuning uchun marketingning san’at
va madaniyat sohasini rivojlantirishdagi ta’siri har qachongidan ham
talabgir va dolzarb bo‘lib bormoqda. Marketingni teatr sohasida qo°‘l-
lash o‘ziga xos jihatlarga ega: mahsulot (tovar) turli xizmatlardir.
Tomoshabin pul mablag‘lari evaziga moddiy boyliklar emas, balki
emotsional va estetik zavq, ta’lim va madaniy o“yin-kulgi ehtiyojlarini
qondirishni oladi. Teatr xizmatlariga narxlar keng diapazonda talabga
qarab o‘zgarmaydi, madaniyat tashkilotlariga davlat byudjeti tomoni-
dan qo‘llab-quvvatlash tufayli esa, teatr xizmati “joyga bog‘langan”.
Mabhsulot iste’molchiga yetkazilmaydi, aksincha tomoshabin teatrga
kelishi kerak.

Madaniy taklifning faqat kichik qismi joylarda harakatlani-
shi mumkin. Shu sababli, “promotion” (targ‘ibot) teatr tashkilotlari
uchun marketing vositasi bo‘lib qoladi. Ba’zi teatrlar shu davrda o‘zi-
ning muvaffaqiyatli yashash va rivojlanishining asosiy omili sifatida
faol marketingni tanladilar, bu esa o‘tish davrida zarur bo‘lgan omil
hisoblanadi. Hozirgi kunda teatr marketingining asosiy vazifalari qu-
yidagilardan iborat:

2 Andakulov A. Teatr — tomoshabin bilan tirik// gaz. Jamiyat Ne 51-52 (777). — Toshkent.:
Sharq. 2021.
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— tomoshabinlar ehtiyojlarini tahlil qilish;

— tomoshabinlar tarkibini prognoz qilish;

— doimiy iste’molchilar doirasini saqlab qolish;

— teatr xizmatini (mahsulotini) ilgari surish;

— teatr xizmatiga bo‘lgan barqaror ehtiyojni shakllantirish;

— aniqlangan iste’molchi segmentlariga muvofiq repertuar tuzil-
masini shakllantirish;

— daromad olish.

San’at sohasida marketing texnologiyalari nafagat ommaviy
o‘yin-kulgi mahsulotlariga moslashtirilgan mahsulotlarni amalga
oshirish holatlarida qo‘llaniladi. Yuqori san’at asarlari yoki klassik
musiqa konsertlari ham marketingni sinchkovlik bilan tayyorlagan
holda iste’molchiga yetib boradi. Teatr marketingi bo‘yicha mutaxas-
sis, mavjud san’at mahsulotida bir qarashda ko‘rinmaydigan tomon-
lar va parametrlarni aniqlashi kerak. Bu esa potentsial tomoshabin
uchun “foydalar”ni tashkil qilishga yordam beradi. Teatrning barcha
faoliyati tomoshabinga bog‘lig, chunki u — ijodiy jarayondagi zarur
bo‘lgan bog‘lanish, kommunikativ ta’sir obyekti va uzatilayotgan
gadriyatlar hamda g‘oyalar manzili, shuningdek teatr faoliyatining
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash manbaidir. Shunday qilib, teatr o‘zi-
ning asosiy magqgsadlariga erishish uchun bir qator vazifalarni baja-
rishi kerak, shuningdek, tomoshabinlar bilan kerakli darajada o‘zaro
alogani ta’minlash bilan bog‘liq bo‘lgan vazifalarni ham bajarishi
lozim. Marketing texnologiyalarini hisobga olgan holda faoliyat yuri-
tadigan madaniyat tashkiloti iste’molchilar va jamiyat uchun yanada
giziqarliroq bo‘ladi®.

Teatr muassasalari marketing xizmati respublikamizda yangi
tashkil etilayotgan yo‘nalish hisoblangani bois, hamma uchun bir
xil retsepti bo‘lmasligini yana bir marta ta’kidlash o‘rinli. Marketing
xizmati yangicha sharoitda ish boshlashi va teatr moliyaviy-iqtisodiy
holatini yaxshilashga hissa qo‘shishi uchun tomoshabinlarning yoshi,

3 Kanamyk T.H. Mapketunr B cdepe TearpasbHOro MckyccTBa. OMCKHN HAy4HBIH
BecTHUK. 2013(2 (116)):94-6.
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jinsi, ularning teatrdan uzoq yoki yaqinroqda istoqomat qilishi, bo‘sh
vaqtining bor-yo‘qligi, bo‘sh vaqtini qay tarzda o‘tkazishni ma’qul
ko‘rishi, teatr san’atiga munosabatiga alohida e’tibor qaratishi lozim.
Buning uchun har bir teatr tomoshabini orasida o‘ziga xos so‘rov-
noma tashkil etishi (buni qog‘oz shaklida yoki internetdagi rasmiy
sahifasi, ijtimoiy tarmoqlarda) o‘tkazishi mumkin®.

Teatr san’ati sohasida marketing tadqiqotlarining dolzarbligi bir
qator sabablar bilan belgilanadi. Hozirgi kunda teatrning muvaffaqi-
yatli faoliyati ko‘plab omillarga bog‘liq: teatr xizmatlari bozorida
joylashuvi; teatrni boshqarish darajasi, rahbarlar tarkibining maho-
rati, tajribasi va talanti. Faqat o‘zi teatr mavjud bo‘lib turgan bozor
sharoitlarini va talabni real baholay oladi, tomoshabinlarni yo‘qo-
tishga olib kelmaydigan narxlarni belgilay oladi. Bozor sharoitida ma-
daniyat sohasidagi marketingning asosiy xususiyati uning uch yo‘na-
lishining uyg‘unlashuvidir. Potentsial iste’molchilarni jalb gilishdan
tashqari, homiylar bilan munosabatlarni boshqarish, reputatsiya yara-
tish va tashkilotning ichki menejment tizimini tashkil etishni ajratib
ko‘rsatish mumkin. Teatrga tomoshabinlarni jalb qilishga qaratilgan
marketing siyosatiga xos bo‘lgan xususiyat — teatr tashkilotining xa-
rajatlarining bir qismini o‘z zimmalariga olishga qiziqish bildiradigan
hamkorlarni izlashdir.

Shuningdek, teatrda qo‘llaniladigan marketing konsepsiyasi sa-
marali reklama faoliyatini va teatrning iste’molchilar ko‘zidagi mu-
ayyan imidjini yaratishni o°‘z ichiga olishi kerak. Marketing xizmati
teatrning mustaqil tuzilma bo‘limi bo‘lib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri teatr rah-
bariga bo‘ysunadi va o‘z faoliyatida amaldagi qonunchilikka, buyruq
va ko‘rsatmalarga, tasdiglangan ish rejalari asosida harakat giladi.

Teatr va tomoshabin o‘rtasida mustahkam aloganing yo‘qligi, bu
maskanlarning muxlislar bilan hamisha gavjum bo‘lmagani, chipta
narxlarining arzonligi (yurtimizda teatr chiptalari narxi o‘rtacha 25-

4 Andakulov A. Teatr — tomoshabin bilan tirik// gaz. Jamiyat Ne 51-52 (777). — Toshkent.:
Sharq. 2021.
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30 ming so‘m atrofida) va xaridorgir emasligi yana bir jihatda — te-
atrlarga sarflanayotgan mablag® o‘zini qoplamasligida ham yaqqol
ko‘rinadi. Teatrlarga davlat tomonidan ajratiladigan mablag® o‘zini
qoplaydimi? Yo‘q. Masalan, birgina 2024-yilda davlat teatrlariga
barcha xarajatlar uchun 227,4 milliard so‘m ajratilgan. Mazkur teatr-
lar tomonidan spektakllar namoyishi orqali 21,6 milliard so‘m mab-
lag®, shuningdek, servis xizmatlari ko‘rsatish orqali 392 million so‘m
go‘shimcha mablag® olingan.

Agar barcha teatrlar 100 foiz qamrov bilan ishlasa, ya’ni har bir
spektaklda zal tomoshabinlar bilan to‘lsa, chiptalar sotuvidan 100
milliard so‘m atrofida mablag® olish mumkin. Ana endi, bu 100 mil-
liard so‘mni yuqoridagi 21,6 milliard so‘m bilan taqqoslab, teatrlari-
mizdagi tomoshabin qamrovi darajasini o‘zingiz hisoblab ko‘rsangiz
bo‘ladi. O‘zbekiston milliy teleradiokompaniyasi ma’lumotiga ko‘ra,
ayni vaqtda markaziy tele va radiokanallarda bu yo‘nalishda “Spek-
takl”, “Milliy teatr”, “Teatr mikrofon oldida”, “Radiospektakl”, “Ra-
dioteatr” singari dasturlar bor.

Birgina “Madaniyat va ma’rifat” telekanalining “Milliy teatr”
dasturi orqali 2024-yilda 88 nomdagi spektakl 206 marta efirga uza-
tilgan. “O‘zbekiston” radiosidagi “Radioteatr” va “Mahalla” radio-
sidagi “Teatr mikrofon oldida” dasturlarining har biri yil davomida
200 tadan spektaklni efirga bergan. Ayni paytda, O‘zbekiston MTRK
televideniye arxiv fondida 111 ta, radio arxiv fondida 200 ta, jami 311
ta spektakl mavjud bo‘lib, ularning umumiy hajmi 344 soatni tashkil
qiladi. Lekin yana bir jihatni aytib o‘tish zarur. 300 dan ziyod maz-
kur spektakllarning barchasi avval yozib olingan asarlar hisoblanadi.
2024-yilda markaziy tele va radiokanallar orqali fagat birgina asar
— Muqimiy nomidagi O‘zbekiston davlat akademik musiqali teatri-
da qo‘yilgan “Osmon hamma gapni eshitadi” nomli hajmi 1 soatu
27 daqiqalik spektakl yozib olingan va efirga uzatilgan, xolos.

Holbuki, poytaxtimizda 15 ga yaqin nomdor teatrlar faoliyat yuri-
tadi va ular sahnalashtirayotgan asarlar orasida televideniye va radio
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uchun yozib olib qo‘ysa arziydigan spektakllar talaygina. Bu borada
ayni shu yo‘nalishga ixtisoslashgan “Kinoteatr” telekanali alohida
e’tibor garatsa, magsadga muvofiq bo‘ladi, albatta®.
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JAMIYAT TARAQQIYOTIDA QADRIYAT VA
XARAKTER UYG‘UNLIGI MASALASI

Munisa Mavrulova,

O ‘zbekiston daviat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at menejmenti’” kafedrasi dotsenti,
falsafa fanlari bo ‘yicha falsafa doktori (DSc)

Annotatsiya: maqgolada milliy qadriyatlar va milliy xarakterning
shakllanish evolyusiyasi bilan bog ‘lig masalalar tahlil etilgan. Milliy
xarakterning eng muhim komponentlari sifatida tarbiya, insonning
ijtimoiylashuvi, bu jarayonda milliy qadriyatlarning o ‘rni sotsiologik
tadqgiqotlar natijalari asosida o ‘rganiladi. Shuningdek, Yangi
O ‘zbekistonda ijtimoiy davlatning barpo etilishi jarayonida milliy
qadriyatlar va milliy xarakterning yangi mazmun bilan boyib borishi
bo ‘yicha fikrlar bildiriladi. Taraqqiyotning hozirgi bosqichida
insondagi ijtimoiylik, ma 'naviy yetuklik, axloqiy poklik, vijdon amri
bilan yashash, milliy gadriyatlarga suyanish, gat iy milliy xarakterdan
iborat hodisalar bo ‘yicha ma’lumotlar beriladi.

Kalit so‘zlar: milliy, gadriyat, o ‘zlik, xarakter, ijtimoiy, mentalitet,
magsad, jarayon, Yangi O zbekiston, axloq, tarbiya, ijtimoiy davlat,
ijtimoiy xarakter, shakllanish.

Qadriyat har bir xalgning buguni, kelajakdagi orzu-intilishlari,
taraqqiyot talablariga ma’naviy-ruhiy kuch beradigan, millatni mil-
lat sifatida muntazam ravishda qadrini oshirib boradigan g‘oya va
tushunchalarga ozuqa beradigan fenomen hodisadir.

Milliy qadriyatlarning shakllanishi milliy xarakterning yuzaga ke-
lishi bilan bevosita bog‘liq. Paydo bo‘lish va shakllanish nuqtai na-
zaridan ustuvorlik milliy qadriyatlar tarafida bo‘ladi. Chunki, milliy
gadriyatlar ijtimoiy taraqqiyotning ma’lum bir bosqichida, muayyan
1jtimoiy-iqtisodiy, ma’naviy-mafkuraviy omillar natijasida shakllan-
sa, milliy xarakterning yuzaga kelishi juda uzoq davom etadigan ij-
timoiy-ruhiy holatdir.
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Inson xarakteridagi xususiyatlarning to‘rt tizimi mavjud:

1) jamoaga, guruhga, ayrim insonga nisbatan munosabatlarni ifo-
dalovchi xususiyatlar (yaxshilik, mehribonlik, talabchanlik, takabbur-
lik va boshqalar);

2) mehnat faoliyatiga nisbatan munosabatni aks ettiruvchi xusu-
siyatlar (mehnatsevarlik, yalqovlik, vijdonlilik, mehnatga mas’uliyat
yoki mas’uliyatsizlik bilan munosabatda bo‘lish va boshqalar);

3) narsa va ashyolarga nisbatan munosabatni ifodalovchi xusu-
siyatlar (ozodalik va ifloslik, narsalarga ayab yoki ayamasdan yon-
doshuv va boshqalar);

4) insonning 0°‘z o‘ziga nisbatan munosabatlarini ifodalovchi xu-
susiyatlar (izzatnafslik, shuxratparastlik, mag‘rurlik, kalondimog‘lik,
kamtarinlik va boshqalar).

Ma’lumki, o‘zbek xalqi asosan ikki yirik etnik ildizdan tashkil
topgan. Bu ildizlarning har ikkisi ham bu hududda avtoxton asosga
ega. Birinchi i1ldiz mazkur hududda qadimdan yashab kelayotgan tub
joyli o‘troq ajdodlarimiz bo‘lsa, ikkinchisi bu hududda gadimdan
yashab kelayotgan chorvador saklar hamda ona vatanimizning shimo-
liy-sharqiy tevarak-atroflaridan turli davrlarda kirib kelgan chorvador
prototurkiy elat va gqavmlardan iborat. Har ikkala asosiy ildizlarning
qorishuvi natijasi sifatida dastlab o‘zbek xalqi, keyinroq o‘zbek mil-
lati paydo bo‘lgan.

O‘zbek milliy harakteriga xos yana bir oliyjanob fazilat uning
turkiy ildizi bilan bog‘liqdir. Turkiylikka xos jangovarlik, mardlik,
matonat va lafz halolligi, bag‘rikenglik, sahovatpeshalik va hojat-
barorlik kabi xislatlarimizda o‘zining yorqin ifodasini topgan. Bu
fazilatlar aynigsa, xalqimizning to‘y-tomoshalarga o‘ta o‘chligida,
0°‘zi yemay Yyillar damomida yig‘ib-terib elga dasturxon yozishdan
zavq-shavq olishida, aza va yo‘qlov marosimlarini uyushgan holda
o‘tkazishda, bola tug‘ilishidan tortib to matom marosimimizgacha
bo‘lgan barcha tadbirlarimizda keng jamoatchilik va mahalla ahlining
doimo bosh-qosh bo‘lib turishi kabi qadriyatlarimiz va udumlarimiz-
da kuzatiladi.

Milliy qadriyatlarning muhim, uzviy qismi sifatida xarakter, jum-
ladan, milliy xarakter har bir xalqning mavjudlik belgisi hisoblanadi.
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Tadqiqotlar shundan darak beradiki, har bir xalgning shu jamiyatda is-
tigomat gilayotgan barcha fuqgarolari uchun umumiy bo‘lgan ko‘plab
sifatlari bor. Ammo, bu u yoki bu millat orasida xarakter nuqtai na-
zaridan bir-biridan farq qiluvchi shaxslar bo‘lishi mumkinligini ham
inkor etmaydi.

Shu ma’noda, turfa xarakterli kishilarni har bir millat orasida uch-
ratish mumkin. Yana shu narsani esdan chiqarmaslik kerakki, mil-
liy harakter umumiy ma’noda yaxlit bo‘lib, uning mavjudlik mud-
dati uzoq davom etsada, biroq u o‘zgarmas emas. Jamiyatda sodir
bo‘ladigan jiddiy tarixiy o‘zgarishlar, tarixiy voqealar, turli ingiloblar
natijasida milliy xarakterning ayrim jihatlari transformasiya bo‘lishi
mumkin.

Tadqiqotchilar milliy qadriyatlarning muhim komponenti sifatida
milliy xarakterning shakllanishini turli omillarga bog‘lab o‘rganadi-
lar. Masalan, ko‘pchilik, asosan, O‘zbekistonlik olimlar o‘zbek milliy
xarakterining shakllanishi, uni tobora qat’iylashib borish jarayonini
milliy tariximiz, xalqimizning o‘troq turmush tarzi, hududimizning
tirikchilik uchun haddan tashqari qulayligi kabi sifatlar bilan bog*-
laydilar.

Ayni paytda, ba’zi tadqiqotchilar bu masalani asosan geografik
omillar bilan ham bog‘lab o‘rganadilar. Masalan, fransuz mutafakkiri
Sharl de Monteskye (1689—1775) bu masalada, ya’ni, shaxs xarak-
terining shakllanishida geografik omilning uchta: iqlim, tuproq, joy
relyefini alohida o‘rganadi.

Mustaqillik yillari ayni paytda, milliy qadriyatlarning muhim aso-
si sifatida milliy xarakterning ham shakllanish davri bo‘ldi. Bu yil-
larda endi, O‘zbekiston jamiyatida sovet mustabid tuzumi davridagi
kabi itoatgo‘ylik, birovlarga ergashuvchanlik kabi sifatlar asta-sekin
yo‘qola bordi. Xalgimiz endi o‘z taqdirini o‘zi belgilay boshladi.
Boshqacha aytganda, oz tarixiy taqdirini o‘zi belgilashdan iborat
ruhiy kayfiyat yuzaga kela boshladi.

Ma’lumki, inson xarakteri o‘z o‘zidan shakllanmaydi. Uning
uchun esa, inson o‘z hayotiy maqgsadlariga ega bo‘lishi lozim. Kishi-
lar qaramlik davrida o‘zgacha fikrlash, o‘z oldiga mustaqil maqsad
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qo‘yish, ushbu magsadga erishish uchun erkin faoliyat ko‘rsatish
imkoniyatiga ega bo‘lmaydi. Chunki, uning bunday xatti-harakatla-
ri “katta aka” tomonidan boshqarib boriladi, har bir faoliyat kuchli
nazorat ostida bo‘ladi. Insonning o‘z ichki imkoniyatlaridan foydala-
nishi, o‘zini 0‘zi namoyon qilish istagi fagat uning erkinligi ta’min-
langan jamiyatdagina sodir bo‘lishi mumkin.

Bu narsani “Ijtimoiy fikr” jamoatchilik markazi tomonidan o‘tka-
zilgan so‘rovnomalar natijasida ham bilib olsa bo‘ladi. 2017-yilda
o‘tkazilgan shunday so‘rovnoma natijalariga ko‘ra respondentlar-
ning 95,1 foizi, ya’ni, mutloq ko‘pchiligi o‘zlari uchun muhim hayo-
tiy yo‘nalishlar hisoblanuvchi muayyan magsadlari borligini bayon
etganlar.

Bugungi dunyoning tobora globallashib borishi azal-azaldan ij-
timoiylashgan o‘zbek xalqining mazkur jarayonni yanada chuqur-
lashuviga jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Odamlarda internetdan
foydalanish madaniyatining sustligi, ijtimoiy tarmoqlar domiga tushib
golishi esa ayrim yoshlarimizda millatimizga xos bo‘lgan jamoaviylik
o‘rniga individualistik qarashlar, samimiylik, mehribonlik xislatlari
o‘rniga qo‘pollik, dag‘allik, agressivlik sifatlarini shakllantirmoqda.

Bular esa, milliy xarakterda xudbinlikning kuchayishi, o‘zaro
munosabatlarni inkor etish, milliy qadriyat, urf-odatlarni unutish,
ayrim hollarda kosmopolitik (dunyo fuqarosi, vatansizlik) dunyoqa-
rashiga da’vo qilish kabi salbiy illatlarni yuzaga keltirmoqda. Ana
shunday yoshlarda kitob o‘qish fenomeni yo‘qolib bormoqda, ular
badiiy adabiyotni to‘g‘ridan — to‘g‘ri inkor etmoqdalar, tevarak-atrof-
da bo‘layotgan voqgea-hodisalarni mushohada qilish, idrok etish, o‘zi-
ni ongli ravishda anglash jarayonidan chetda qolmoqdalar.

[jtimoiy taraqqiyotning hozirgi bosqichida ijtimoiy davlatni barpo
etishning o‘ziga xos paradoks holatlari ham yuzaga kelmoqda. Masa-
lan, ijtimoiylashmagan shaxsda, yuqorida ta’kidlangani kabi, tafak-
kur ojizligi, nosog‘lom ma’naviy ehtiyoj, xudbinlik, hayotga yengil
munosabatda bo‘lish, iste’molchilik kayfiyatlari, “olomon odam”
sifatlari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

Milliy xarakterning shakllanishida bugun biz uchun juda zarur
bo‘layotgan faol inson va jamiyat a’zolaridagi ijtimoiy faollik, faol
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fuqarolik pozisiyasining shakllanganlik masalasi ham alohida ahami-
yatga ega bo‘lmoqda. Faol inson fagat o‘zining shaxsiy manfaatlari
yo‘lida tunu kun tinmay harakat qilgan emas, ayni paytda, o‘z magq-
sad — muddaolarini jamiyat va davlat manfaatlari bilan uyg‘unlantira
olgan insonlardir.

Faol fuqarolik pozisiyasiga ega shaxsda milliy xarakterning
shakllanishi tizimli ravishda yuz beradi. Bunday shaxsning muhim
ko‘rinishlaridan biri — bu mamlakat va jahonda sodir bo‘layotgan
vogea — hodisalarga xolis javob berish va ularga munosabat bildira
olish ko‘nikmasining shakllanganlik masalasidir. Ijtimoiy tarmoglar,
Internet tizimi bugun barchani o‘z domiga tortib, xohlagan material,
axborot bilan “mast” qilmoqda. “Feyk”, ya’ni, yolg‘on axborot tarqa-
tish, uning natijasida odamlarni turli hayoliy o‘ylarga kirib ketishiga
erishish, virtual dunyoning cheksiz sarhadlarida kishilarning o°zini
o°zi idora eta olmasligini ta’minlash orqali turli siyosiy, mafkuraviy,
g‘oyaviy magqsadlarga erishishga bo‘lgan bugungi harakat sog‘lom
jamoatchilikni chuqur tashvishga solmoqda.

Ana shunday sharoitda har bir shaxsning faol fuqarolik pozisiyasi
juda zarur. Bunday pozisiya jamiyatni bugungi axborot makonidagi
ma’naviy, g‘oyaviy tahdidlardan himoya qilishning, shu asnoda, mil-
liy xarakter shakllanishining muhim vositasi hisoblanadi. Insondagi
faol fuqarolik pozisiyasi shaxsdan qat’iyatlikni talab qiladi. Qat’i-
yatlilik — shaxs xarakterining eng muhim komponenti bo‘lib, u har
bir insonda jamiyatda yuz berayotgan barcha sohalardagi tub o‘zga-
rishlarga xolis baho berish ko‘nikmasi, bo‘lar-bo‘lmas, ilmiy jihat-
dan asoslanmagan, hayot tajribasida sinovdan o‘tmagan xulosalarga
suyanmaslik, oz fikrini har qanday sharoitda himoya qila olishdan
iborat maslakdir.

Shunday qilib, bugungi O‘zbekistonda milliy qadriyatlarning mu-
him komponenti sifatida milliy xarakterimiz yangicha sifatlar bilan
boyib bormoqgda. O‘zbek milliy xarakteri o‘zbek xalqining etnik ji-
hatdan shakllanishi barobarida yuzaga keldi. Undagi yuksak inson-
parvarlik, vatanparvarlik, axloqiylik kabi sifatlar xalqimiz milliy xa-
rakterining eng oliy ko‘rinishlaridir.
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Annotatsiya:Mazkur maqolada teatr va tomoshabinning o ‘zaro
munosabatlari masalalari, teatrning funksional tizimi, tomoshabin
madaniyatini shakllantirishda sahna san’atining o ‘rni, oxirgi yillar-
da teatr sohasida olib borilayotgan innovatsion izlanishlar; tajriba-
lar, yangi g ‘oya va loyihalarning hayotga tatbiq etilishiga qaratilgan
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[jtimoiy hayotning dinamik xususiyati, har bir davrda san’at soha-
sidagi izlanishlar oldiga o‘z talablarini qo‘yadi. Bu talablar bevosita
teatr san’atiga ham taalluqgli va uning funksional tizimini aniqlashti-
rishga undaydi. Yangi davr talablaridan kelib chiqib teatrning funk-
sional tizimini quyidagilarga klassifikatsiya qilishimiz mumkin:

— badiiy-estetik tarbiya (nafosat tarbiyasi, estetik did tarbiyasi;

— ijtimoiy borligqa munosabat tarbiyasi, estetik idealni shakllan-
tirish);

— ma’rifly (etnostetik tajribalarni targ‘ib etish, badiiy ijodga oid
yangi usullarni ommalashtirish, tarixiy va ilmiy qarashlarni yoyish,
turmush tarzini ifoda etish, milliy qadriyatlarni targ‘ib etish);

— rekreatsiya va dam olish (bo‘sh vaqtni uyushtirish, ko‘ngil
ochish tomoshalarini tashkil etish);

— kommunikatsiya (muloqot uyushtirish, axborotlar targatish,
dialog);

— ideologiya(davlat strategiyasini qo‘llab quvvatlash, miliy g‘oya
va mafkurani targ‘ib etish, gumanistik qarashlarni yoyish;

— badiiy ijod (badiiy ijod va san’at bilan shug‘ullanish, asar
yaratish ko‘nikmasini shakllantirish).

San’at asarining ahamiyati va badiiy qimmati tomoshabinlarning
ongiga, dunyoqarashiga ko‘rsatgan ta’siriga garab baholanadi, qadr-
lanadi yoki rad etiladi. Binobarin, shu ta’siri orqali san’atkor jamiyat
badiiy madaniyati rivojiga va resipient tomoshabin ijtimoiy-ma’naviy
taraqqiyotiga o‘z hissasini qo‘shadi [1, 137-138-betlar]®. Teatr san’ati
vakillari nafosat, olijanoblik, ezulikka undovchi sahna olamini yaratar
ekanlar, ijod mahsullari — spektakllarning shaxs, tomoshabin ongiga
ta’sirini, ularning jamiyat strategik maqgsadlariga muvofiqligini nazar-
da tutadilar. Spektakllar predmeti va ob’ektini ijtimoiy hayot muam-
molari, umumjamiyat manfaatlari, jamiyat a’zolarining o‘y-fikrlari va
dilini gamragan qadriyatlar nuqtai nazaridan kelib chiqib tanlaydilar.
Chunki, «teatr kulgi va yig‘i maktabi, erkin minbar. Odamlar u erdan

6 Abdullaeva M. Sahna mahorati maktabi. Toshkent: Chashma print, 2011; Xoliqu-
lova G. Sahna asarlaridagi qahramon xarakterini talqin qilishda zamonviy kommunikativ
texnologiyalardan foydalanish uslubiyati. Toshkent: “Fan va texnologiya”, 2015. 137-138-b.
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turib eskirgan, soxta mafkura va ma’naviyatni fosh etishi, uni masxa-
ra qilishi, jonli misollar bilan inson qalbi, his-tuyg‘ularini namoyon
eta olishi mumkin. Agar teatr kulgi yoki yig‘i yordamida jamiyatning
tomir urishini sezmasa, tarix nafasini aks ettirmasa, o‘z xalqining
dardu alamlarini, jonajon yurtining go‘zal manzaralarini, milliy ru-
hiyatini anglab etmasa, uni «teatr» deb atashga arzimaydi. Bunday
maskan «ko‘ngilxushlik bilan vaqt o‘tkazuvchi joy» deyishdan bosh-
qaga arzimaydi» [2, 136-b.]". Buni Yangi O‘zbekiston va Uchinchi
Renessans poydevorini shakllantirish mavzulari, g‘oyalari mujassam
asarlarni sahnaga olib chiqishga intilayotgan teatrlarimiz tajribalari
ham tasdiglaydi.

Zamonaviy tomoshabin madaniyat va ijtimoiy hayotdan yaxshi
xabardor. U istagan axborotni internetdan topa oladi va o‘z fikrini
bildira oladi. Ushbu xabardorlik bir tomondan teatr uchun zarur, faol
tomoshabinga aylantiradi, ikkinchi tomondan u tanqidchi, opponent
tarzida keltirishi mumkin. Shu nuqtai nazardan zamonaviy teatr
san’ati har tomonlama axborotlar olgan muxlis, tomoshabinga duch
kelmoqda. Aslida teatr hech gachon mutlaq befarq tomoshabinni na-
zarda tutmagan, hatto tasodifan teatrga kelgan kishi ham aktyorlar
hayoti, ijodi hagida bir nimani biladi, ayta oladi [3, 260, 287, 364-bet-
lar]. Haqigatan ham, san’at ma’naviy tarbiyasi shaxsni, tomoshabinni
yaratishga, bunyod etishga, ijod qilishga undashida namoyon bo‘ladi.
Bunda san’at avvalo, shaxsning his-tuyg‘ulariga va shu orqali ongiga,
dunyoqarashiga, kelajak xatti-harakatlari va amallariga ta’sir etadi.

Teatrlarning chinakam san’at asarlari yaratishi o‘ziga xos mu-
rakkab jarayon bo‘lib, bu jamiyatda badiiy ijod uchun yaratilgan
shart-sharoitlardan tashqari sahna ijodkorlarining ahil-inoqlikda
mehnat qilishi, truppada asl iste’dodlarning jamlanishi, san’at dar-
gohining zamonaviy moddiy-texnik imkoniyatlar bilan ta’minlangan-
ligi singari ko‘plab omillarga bog‘liqdir. Qisqacha aytganda, badiiy
jihatdan yaxlit, tomoshabin e’tiborini tortadigan, uning o‘ziga xos
dunyosini o‘zgartirib yuboradigan spektakllar yaratish uchun teatr-

"Mahmud J. Shoir teatr haqida. //Jahon adabiyoti. — Toshkent, 2016. — Ne6. — B. 136.
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larda badiiy-ijodiy muhit hukmron bo‘lishi zarur. «Teatrning asosi
— uning mubhiti. Aktyorlarning o‘zaro munosabati, kuchli rejissura,
rassom, pardozlovchi, libos ustasi va boshqa sahna ishchilari uning
mubhitini tashkil etadi» [4, 41-bet].

Keyingi yillarda teatrlarda ijtimoiy vogea bo‘ladigan spektakllar-
ning nisbatan kamligi, ayrim yirik teatr dargohlarida bosh rejissyor
va direktorlarning o‘rtasida ayrim kelishmovchiliklarning yuzaga
kelayotganligi, aktyorlarining ijtimoiy tarmoqlar orqali videomuro-
jaatlar bilan chiqishlar qilayotgani mazkur e’tirozlarda haqiqatan
ham jon borligini ko‘rsatadi. Ammo, masalaga bir tomonlama qarash,
fagat tanqid giluvchi tomonni yoqlash to‘g‘ri emas. Agar ana shun-
day tanqidchilarning aksariyati aslida kim ekanligi bilan qiziqsak,
ularning ko‘pchiligi ijodda unchalik omadi kelmagan, salohiyati va
mahorati hamingadar aktyorlaru qo‘lidan to‘laqonli spektakl sahna-
lashtirish kelmaydigan rejissyorlar, o‘z vazifasini sidqidildan baja-
rish o‘rniga to‘y va boshqa marosimlardan ortmaydigan, o‘zi teatr-
ning bosh rejissyori bo‘la turib moddiy mablag*® ilinjida goh suratga
olish maydonlarida, goh san’at kollejiyu litseyda dars berayotgan,
teatrni esa oxirgi o‘ringa tushirib qo‘yganlar, yoki «asar»lari sahna-
lashtirilmagan «dramaturglar» tashkil etayotganini bilish unchalik
qiyin ish emas. Aslida teatrlar direktorlari ham, bosh rejissyor va
sahnalashtiruvchi rejissyorlar ham, bosh rassomlardan tortib truppa
boshliglarigacha sohani ich-ichidan chuqur bilishlari, badiiy-ijodiy
jarayonlarni chuqur tushunishlari, ijodkor psixologiyasi, san’at me-
nejmenti va marketingi to‘g‘risida etarli bilimga ega bo‘lishlari, tash-
kilotchilik qobiliyatlarini namoyon qila bilishlari va albatta fidoyilik
namunalarini ko‘rsatmogqlari talab etiladi. Aksincha, teatr truppalari
olib borayotgan izlanishlar ko‘zlangan natijani bermaydi. Jamoada
norozilik, mayda gap, boshboshdoqlik avj oladi. Bunday jamoadan
iste’dodlarning boshqga teatrlarga o‘tib ketishi, dramaturglar pesala-
rini tagdim etmasliklari, tomoshabinlar tashrifi kamayishi kuzatiladi.
Ming afsuski, bugungi zamonaviy texnologiyalar rivojlangan davrda
teatrlarning ichida, ijodkorlar o‘rtasida ro‘y berayotgan turli kelish-
movchiliklar, gap-so‘zlar ijtimoiy tarmoqlarga chiqib ketib, butun
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san’at ixlosmandlariga ma’lum bo‘lmoqda. «Uydagi sirning ko‘-
chaga chiqishi» o‘z navbatida tomoshabin nazarida san’at ahlining
obro‘-e’tibori, oxir-oqibat san’atdek yuksak pardalarda tilga olinadi-
gan sohaning mavqei pasayishiga olib kelmogda. Bu bir tomondan,
teatrlar direktorlarining boshqaruv mahorati etishmasligi, faoliyatida
adolat, halollik va bag‘rikenglik tamoyillarining sustlashayotganidan,
ikkinchi tomondan ijodkorlarda mahorat va fidoyilik etishmayotgan-
ligidan dalolat beradi.

Sh.Rizayev yozadi: «... o‘tgan asrning 80-yillar adog‘i, 90-yil-
lar boshlarida «Yosh gvardiya» teatri respublikaning sahna san’ati
markaziga aylanib, deyarli barcha ijodiy kuchlarni o‘ziga jalb etar-
di. Nazarimda, buning boisi keyinroq yaqqol anglandi. Shu davrlar
bu teatrda ma’muriy rahbarlikda ham, ijodiy-tashkiliy yo‘nalishda
ham mutloq muvofiqlik hukm surar, direktor bosh rejissyorni, bosh
rejissyor Bahodir Yo‘ldoshev esa direktor Abdulahad Abdullaevni
tushunar, hurmat qilar, maslahatlashar, ikki tomonlama to‘liq erkin-
lik asosida muvofiglashgan boshqaruv muhiti hukmron edi. Abdu-
lahad akaning rahbarlik tajribasi, bilimi, malakasi va ijodiy muhit-
ni ta’minlay bilish salohiyati, o‘zining ijodkor tabiati, kerak o‘rinda
juda mulohozakorligi — barchasi birgalikda boshqa teatrdagi bir necha
yillik malomat va nizo-ziddiyatlardan keyin rejissyor Bahodir Yo‘l-
doshev iste’dodi va san’atining yana namoyon bo‘lishi, rivojlanishi,
nomi yanada tanilib, dovruq qozonishi uchun zarur omillardan biri
bo‘ldi» [5, 77-78-betlar]. Demak, samarali boshqaruv birinchidan,
san’atkorning ochilmagan ijodiy quvvati namoyon bo‘lishiga imkon
yaratgan, ikkinchidan, «Qora kamar», «Faridun», «Paranji sirlari»,
«Iskandar» (barchasi B.Yo‘ldoshev rejissyorligida) kabi badiiy jihat-
dan mukammal asarlarning yuzaga kelishiga sharoit tug‘dirgan.

Keyingi yillarda paydo bo‘lgan axborot-kommunikatsiya imkoni-
yatlari borgan sari teatr san’ati faoliyatiga ham kreativ yondashishni,
ilg‘or fikrlashni, jahonda kechayotgan badiiy-estetik jarayonlardan,
jjodiy yangiliklardan xabardorlikni, tomoshabin bilan muloqot qi-
lishning innovatsion usullarini izlashga undamoqda. «Teatrlarimiz-
dagi innovatsiya ko‘proq ularning tashkiliy-uslubiy, tomoshalarni
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namoyish etish tarzi, sahnalarning zamonaviy yoritish vositalari bi-
lan jihozlanishida ko‘rinmoqda» [6, 32—33-betlar]. To‘g ri, teatrlarda
moddiy poydevor, texnikalar yangilanishi yangi spektaklar yaratish
imkoniyatlarini oshiradi. Ammo texnika, avvalo ko‘makchi vosita,
inson boshgaruvidagi uskunadir. Teatrlarni chet ellardan texnikalar
sotib olib zamonaviylashtirish mumkin, lekin fikrlash texnologiyasi,
ijjodiy usul va uslublar yangilanmasa, har qanday yangi texnika teatr
san’atini taraqqiy ettirishga qodir bo‘lolmaydi. Innovatsiya avvalo,
badiiy-estetik ongda ro‘y berishi, so‘ngra shakllangan ilg‘or fikr va
yangi g‘oyalar sahnaga ko*“chirilishi kerak.

Bugun badiiy ixtirolarga moyil iste’dodlarni izlab topish, ularning
eksperimentlar o‘tkazishiga sharoitlar yaratib berish darkor. Aksin-
cha, barpo etilgan binolar, o‘rnatilgan dekorativ uskunalar «xo‘jako‘r-
sinnga, yaratilgan spektakllar «mendan ketguncha, egasiga etguncha»
gabilida bo‘lib golaveradi.

Bugun o‘zbek jamiyati ijtimoiy-madaniy tafakkuridagi yalovbar-
dorlik adiblarda ham emas, faylasuflarda ham emas. Jurnalistik faoli-
yat doirasida bloger tomoshabinlar, faol shaxslar ilg‘or fikrlari bilan
ko‘pchilikning e’tiboriga tushmoqda. Aynan ular xalgning tanqidiy
tafakkuri o‘sishiga, juda ko‘plab ijtimoiy-ma’naviy muammolarga
jamoatchilik e’tiborini qaratishga erishmoqda. Demokratik jamiyat,
adolatli davlat xususidagi ijtimoiy ongining shakllanishiga, amaldor-
larning xalq bilan hisoblashib ishlashiga erishishga munosib 0z bo‘l-
msa-da, hissa qo‘shishmoqda.

Xolisona aytganda, bugun ijodning barcha sohalarida ustoz-
shogirdlik an’analari inqirozga uchradi. Bu o‘rinda individuallikni
innovatsiya atovchi fikrning salbiy tomoni ko‘zga tashlanadi. Demak,
innovatsiya mudom ijobiy hodisa bo‘lavermaydi. Yosh ijodkorlar-
ning faoliyatiga jonkuyarlik bilan yondashib, jo‘yali fikr bildiradigan,
to‘g‘ri badiiy-estetik yo‘lga boshlaydigan ogsoqol dramaturglar, rejis-
syorlar, aktyorlar, sahna musavvirlari qolmadi. Bir paytlari Mannon
Uyg‘ur, Yetim Bobojonov, Shukur Burxonov, Olim Xo‘jaev, Mashrab
Boboev, Georgiy Brimlar yoshlarning boshini silagani, o‘z tajribala-
rini o‘rgatgani, o‘zlaridan katta ijodiy maktab qoldirgani xususidagi
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hikoyalar bugun xuddi ertakdek aytiladi, yoziladi, o‘qiladi. Ammo
ular qoldirgan avlod o°zidan keyingi yoshlarga haqqoniy ustozlik qi-
layotgani, oz tajribalari bilan o‘rtoglashayotgani xususida xolis, ijo-
biy fikr bildirish qiyin.

Bugun ijod erkinligidan foydalanib, ko‘ngli tusagan “nimarsa”-
sini ommaga e’lon qilayotganlar, “asar”larini ko‘tarib to‘rt tomonga
yugurayotganlar bilishlari kerakki, ular badiiy ijod jarayonida qancha-
lik erkin, mustaqil bo‘lsalar, resipient tomoshabinlar ham nimani qa-
bul qilish yoki rad etishda, nimani tomosha qilish yoxud qilmaslikda
shu qadar erkindirlar. Bugun badiiy yaxlitlikdan yiroq, yuksak axloq
va badiiy didga begona bo‘lgan ijod mahsulini taqdim etish orqali
fagat ko‘pchilikning e’tiroziga va kulgisiga sabab bo‘lish mumkin.
Chunki: “hayvoniy mayllarni gitiglovchi beparda tomoshalarni san’at
asari sifatida taklif qilish teatrni estetik go‘zallikdan mosuvo etadi”
[7, 137-bet].

Eng yomoni hozirgi delitantlarning o‘zlarini professionallikdan
ancha uzoqdaligini ochiq-oydin tan olishlari hammasidan o‘tib tusha-
di. Ularning mukammallikka intilmasliklaridan hayratga tushasan.
Bu surbetlik, o‘zidan ketish, butun jamiyatni bir tiyinga olmaslikmi,
degan savollar qurshovida o‘yga tolasan. Eng achinarlisi, yuksak ijo-
diy prinsiplarga amal gilmaydiganlar har qganday yo°‘l bilan bo‘lsa-da,
televidenie, internet va ijtimoiy tarmoqlar orqali o‘zini piar, reklama
qilib, xalgning nazarida turishga harakat qilishmoqda, ming afsuski,
ko‘pincha ular oz maqsadlariga erishib, yosh avlodni oz ortidan er-
gashtirishga muvaffaq ham bo‘lmoqda [8.]. Hagiqatan ham, bunday
paytda Mannon Uyg‘ur bisotidagi bittagina shimi yirtilib, yamalib,
uvadasi chigqandan keyin nima qilarini bilmay, shiorlar yozilgan
qip-qizil alvondan kiyim tiktirib, teatrga — ishga kelgani, o‘rniga roli-
ni almashtiruvchi dublyori yo‘qligi uchun qizchasining o‘ligi ustidan
turib kelib, rol ijro etib, so‘ng hamkasblarini ta’ziyadan ogoh etib ket-
gan Obid Jalilovlarning [5. 77-78-b.] fidoyiligi, o‘z kasbiga sadoqati
bugun san’atni pul, obro‘, unvon orttirish manbasiga aylantirgan, sah-
nada ming harakat qgilmasin xatti-harakatlari, nigohida, yuzi-ko‘zida
bazmlardagi engil-yelpilikning, professionallikning yaqiniga ham
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ham yo‘lamaydigan delitantlikning nugsi urib turadi. Buni ziyrak,
ko‘p narsalardan xabardor zamonaviy tomoshabin albatta sezib turadi.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASI
MENEJMENTI

To‘rabek Fayziyeyv,
O zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”
kafedrasi dotsenti, t.f-n.

Annotatsiya: Maqgolada art-menejment tushunchasi ko ‘rib chiqi-
ladi. Madaniy-hordiq sektori va ijodiy sanoatni rivojlantirishda krea-
tiv menejmentning o ‘rni bayon etilgan.

Kalit so‘zlar: art-menejment, madaniyat va san’at menejmenti,
madaniy mahsulot, art-bozor, art-menejment predmeti

Abstract: The article deals with the concept of art management.
The role of creative management in the development of cultural and
leisure sector and creative industries.

Keywords: art-management, management in the sphere of culture
and art, cultural product, art-market, the subject of art-management

Aunomayun: B cmamve paccmampusaemcs nouamue apm-
MmeHeOdcmenma. Ponv kpeamusnoco menedscmenma 6 pazeumuu
KV/IbMYPHO-00CY208020 CEKMOPA U MBOPYECKUX UHOYCMPUI.

Knrouesvie cnoea: apm-meneddxcmenm, meneddxcmenm 6 cgepe
KVIbMYpbl U UCKYCCMBA, KVIbMYPHbIL NPOOYKM, Apm-pulHOK, Npeo-
Mem apm-MeHeoHcCMeHma

“Menejment” — bu integratsiya jarayoni bo‘lib, uning yordamida
professional tayyorgarlikka ega bo‘lgan mutaxassislar maqgsadlarni
belgilash va ularga erishish usullarini ishlab chiqish orqali tashkilot-
larni shakllantiradi va boshqaradi. Menejment jarayoni tashkil etish,
rejalashtirish, muvofiqlashtirish, rag‘batlantirish funksiyasidan ibo-
rat bo‘lib, ularni amalga oshirish orqali menejerlar tashkilotda band
bo‘lgan xodimlarning ishlab chiqarish va samarali mehnat qilishlari
uchun shart-sharoitlarni ta’minlaydilar va qo‘yilgan magsadlarga mos
keladigan natijalarni oladilar.
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Art-menejment mutlaqo yangi fan va yo‘nalish sifatida o‘tgan asr-
ning 90 yillari oxirida madaniyat va san’at tashkilotlari menejerlari-
ning xalqaro assotsiatsiyasi (Association international of Managers in
Arts and Culture — AIMAC) tug‘ilishi bilan paydo bo‘ldi.

Art-industriya (lot. art — san’at, ijod, industria — faoliyat) — san’at
va madaniyat sohasidagi mahsulotlarni ishlab chiqarish va sotish
uchun mas’ul bo‘lgan art-bozor sohasi. Art-industriyaning asosiy
yo‘nalishlariga quyidagilar kiradi: teatr-tomosha tashkilotlari, ijodiy
birlashmalar, agentlik, konsert tashkilotlari va filarmoniyalar.

Kelajakda bir necha bor ishlatiladigan “art-menejment” atamasini
“tayyorlab,” bu iboradagi asosiy urg‘u uning birinchi qismiga (ingliz-
chadan, art) qaratilganligini ta’kidlamaslik mumkin emas — bu san’at,
ijjod (bu tushunchaga rassomlik, dizayn, teatr, rags va boshqa san’at
turlari kiradi).

Art-menejment (madaniyat va san’at sohasidagi boshqaruv) kabi
atama ko‘plab ta’riflarga ega. Masalan, ulardan ba’zilari:

1. Zamonaviy dunyoda “madaniyat sohasidagi marketing — bu
mahsulotning yetarli miqdordagi iste’molchilar bilan alogasini o‘rna-
tish va madaniyat tashkilotining missiyasiga mos keladigan magsad-
larga erishish uchun mahsulotga moslashib, ushbu mahsulotga eng
ko‘p qiziqish bildirgan bozor segmentlariga erishish texnologiyasi-
dir” [1, 21-22-betlar].

2. Art-menejment atamasini “muayyan ko‘nikmalar (marketing,
kadrlarni boshqarish, buxgalteriya) majmui va ushbu ko*‘nikmalardan
oz navbatida ushbu sohadagi jarayonlarni tartibga solishga qaratilgan
va jamiyatning ma’rifiy, ijtimoiy, iqtisodiy hayotiga ta’sir ko‘rsatadi-
gan faoliyatda foydalanish” deb tushunish mumkin. [2, 55-58-betlar].

3. Madaniyat sohasidagi menejment deganda “insonning ongli
faoliyati orqali jamiyatning yanada yuksak madaniy hayotiga erishish
magsadida madaniyat va san’at sohasida insonlarning ehtiyojlari,
mehnati va ijodini muayyan uyg‘un munosabatlarga olib kelishga
intilishi” tushuniladi. [3, 90-92-betlar].

Madaniy yoki ijodiy sanoat — rivojlangan mamlakatlar igtisodiyo-
tidagi zamonaviy sektor bo‘lib, u “individual ijodiy boshlang‘ich,

53



ko‘nikma yoki iste’dodga asoslangan va ishlab chiqarish va intel-
lektual mulkni ekspluatatsiya qilish orqali qo‘shimcha giymat va ish
o‘rinlarini yaratish salohiyatiga ega bo‘lgan faoliyatdir” [4].

Art-menejment iqtisodiyotning boshga sohasi menejmentiga nis-
batan o‘ziga xos xususiyatlarga ega. U marketing (“marketing” tu-
shunchasini zamonaviy art-menejmentning iste’molchi talabini, rek-
lama va narx siyosatini o‘rganishga qaratilgan funksiyalaridan biri
sifatida ko‘rib chiqish mumkin), xodimlarni boshqarish va moliya
kabi bir qator kichik fanlarni o‘z ichiga oladi.

San’at sohasi kadrlari va xodimlari o°‘ziga xos iste’dod va qobi-
liyatga ega. Ushbu sohada iste’dodli va iqtidorli odamlar ishlaydi,
ular har gqanday soha menejmentiga ko‘plab yangi g‘oyalar va im-
koniyatlarni olib kirishi mumkin. O‘zbek va xalqaro biznesda yaxshi
ma’lumki, keskin raqobat sharoitida loyihalarni amalga oshirishga
eng iqtidorli va kreativ odamlarni jalb qila olgan kishi g‘olib bo‘la-
di. Har qanday menejerni iste’dodli odamlarni boshqarish jarayoni-
ni qanday qilib to‘g‘ri tashkil etish masalasi qiziqtiradi. Chunki is-
te’dodli odam tabiatan mustaqil bo‘ladi, uni boshqarish juda qiyin.
XX asrning saksoninchi yillarigacha “menejmentda iste’dod so‘zi
ishlatilmagan, chunki bu atama biznesdan uzoq deb hisoblangan,” [4,
30-bet]. Ammo bugungi kunda hech bir tashkilot iqtidorli xodimlarsiz
ishlay olmaydi va butun dunyoda malakali kadrlar tanqisligi sharoi-
tida iste’dodlarni jalb qilish va boshqarishni biladigan kompaniyalar
g‘alaba qozonmoqda.

[jodiy tashkilotning kundalik faoliyati ijodiy ifoda va jarayonni
yaratish, ishlab chiqarish, tarqatish va uyg‘unlashtirish jarayonlari-
ni “boshqgarish”ga garatilgan. Ushbu boshqaruv ma’lum vositalar va
ishlab chiqilgan boshqaruv tizimlari va mexanizmlari orqali amalga
oshiriladi. Lekin baribir bo‘sh vaqtni o‘tkazish muassasasi faoliyatida
markaziy o‘rinni aynan xilma-xil madaniy xizmatlarni “ishlab chiqa-
rish” va “sotish” egallaydi.

Magsadli auditoriya ehtiyojlarini o‘rganish, madaniy va dam olish
faoliyatining yangi shakllarini joriy etish, dam olishni tashkil etish
metodikasini takomillashtirish va shu bilan tashrif buyuruvchilarning
turli ehtiyojlarini qondirish orqali (teatr nafagat ma’naviy, balki ta’li-
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miy tarkibiy qismni ham o‘z ichiga oladi), madaniyat va dam olish
sohasi xodimlari aslida xizmatlar menejmenti bilan shug‘ullanadilar,
bu yerda marketing kabi hodisa oxirgi o‘rinni egallamaydi (aholi e’ti-
borini teatrga jalb qilish, iste’molchilarni uning xizmatlaridan foyda-
lanishga ishontirish).

Madaniyat va san’at sohasidagi menejment madaniy boyliklar-
ni (badiiy mahsulotni) tanlash, ishlab chiqarish, saqlash va tarqatish
kabi jarayonlar bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, turli boshqaruv vazifala-
ri (tashkil etish, strategiya, nazorat) majmui sifatida qaraladi.

Ushbu turdagi boshgaruv faoliyatining asosiy magsadi mada-
niy va dam olish mahsulotini tovar va xizmatlar bozoriga ommaviy
ravishda ilgari surishdir.

Madaniyat va san’at menejmentining predmeti turli ijtimoiy tuzil-
malarda va turli tarixiy davrlarda mavjud bo‘lgan bunday tashkilot-
larning barcha usullarini (shakllarini, modellarini) umuman madaniy
faoliyat sohasida ham, uning alohida yo‘nalishlarida ham (masalan,
teatr, kinematografiya, radioeshittirishda) o‘rganishdir.

Madaniyat va san’at sohasidagi menejmentning maqgsadi mada-
niy faoliyatning ijtimoiy darajasi va bozor qiymatini oshirishga eng
samarali hissa qo‘shadigan tegishli tashkiliy yechimlarni (modellarni)
topish bo‘lganligi sababli, bu fan ikkita asosiy yo‘nalishga ega:

1. Tahliliy-tavsifiy (tashkil etish usullari va shakllarini tavsiflash
va tadqiq etish);

2. Loyiha-model (tashkilotning yangi, yanada samarali usullari va
modellarini ishlab chiqish va sinab ko‘rish).

San’at bozori, boshga har qanday oldi-sotdi maydoni kabi, uch-
ta tarkibiy qism mavjud bo‘lganda mavjud bo‘lishi mumkin: sotuv-
chi, iste’molchi-xaridor va ular o‘rtasida turgan shaxs (bog‘lovchi
bo‘g‘in) — vositachi. Ikkinchisining roli san’atni tovar-pul munosa-
batlari makoniga kiritish jarayonini tashkil etishdan iborat (boshqa-
cha aytganda, keng ma’noda san’atni bozorga integratsiyalash).

Madaniyat muassasalari, shuningdek, madaniyat vazirligi timsoli-
da shahar hokimiyati bir-biri bilan o‘zaro manfaatli hamkorlikka inti-
ladi. Va har bir tomon shaxsiy foyda olishdan manfaatdor: hokimiyat
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uchun — bu aholining barcha gatlamlari orasida madaniyatni omma-
lashtirish, jamiyatni madaniy qadriyatlar, jahon madaniy merosining
ahamiyati bilan tanishtirish, madaniyatni moliyalashtirishning muqo-
bil manbalarini izlash, madaniyat muassasalarini o‘zini 0‘zi qoplash-
ga o‘tkazish; madaniyat esa moliyaviy mustaqillikka, tijorat-foydali
loyihalarda ishtirok etishga intiladi. O‘zaro manfaatlar qondirilishi
uchun hokimiyat va madaniyat ittifoqining muvofiqlashtiruvchisi
vazifasini bajaradigan o‘ziga xos vositachi zarur. Vositachining ishi
faqat pirovard mahsulot iste’molini tashkil etish bilan bog‘liq.

Yangi tipdagi menejerlar nafaqat intuitsiya, intellekt va ma’na-
viy tarbiyani, balki igtisodiyot, informatika, marketing va strategiya
sohasidagi ma’lum bilimlarni o‘zida mujassamlashtiradi. Menejer-
larning madaniyat sohasidagi faoliyati ikkita yetakchi elementni
birlashtirishdan iborat — ijodiy mahsulotni yaratish (ijodiy jarayon va
madaniy qadriyatlarni ishlab chiqarish uchun sharoit yaratish bo‘yi-
cha ish) va uni madaniy-ma’rifiy xizmatlar bozoriga olib chiqish (ijo-
diy g‘oyalarni amalga oshirish, jamoatchilikka ochiq). Reklamani oz
vaqtida ta’minlash, binoni tanlash va ijaraga olish, jamoani gastrol-
ga olib chiqish san’at menejmenti bilan shug‘ullanuvchi menejerga
to‘liq tegishli.

Art-menejerning birinchi bosqichdagi vazifalari quyidagilarni o‘z
ichiga oladi: sahnalashtiruvchi rejissyor, artistlar, sahnalashtiruvchi
rassom, ovoz rejissyori izlash; shuningdek, ushbu bosqichdagi me-
nejerning vazifalari kelajakdagi sahnalashtirish uchun bino izlash va
jjaraga olish, homiylarni topish va ushbu loyiha bo‘yicha xarajatlar
smetasini tuzishdan iborat.

Ikkinchi bosqichda menejer repetitsiyalarning qulay jadvalini tu-
zishi, shuningdek, nafaqat reklama kampaniyasini o‘tkazishi, balki
bo‘lajak spektakl chiptalarini tarqatish bo“yicha ishlarni tashkil etishi
va umuman spektakl premyerasini tashkil etish ustida ishlashi kerak.
San’at turi yoki sohasidan (tijorat, notijorat va ko‘ngilli) qat’i nazar,
art-menejerlar san’atni o‘z diqqat markazida ushlab turishlari kerak.

Bugungi kunda san’at menejmenti, shubhasiz, madaniyat va san’at
sohasidagi tijorat faoliyatining eng dolzarb yo‘nalishlaridan biridir.
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1. F.Kolber. Madaniyat va san’at marketing /Kolber F., Rich Dj.D.,
Bilodo S., Nantel J., Naymark. 2004. — S. 21-22-betlar.

2. U.G*. Zuunnunova, T.R. Fayziyev. Art marketing. O‘quv qo‘l-
lanma. — Toshkent: “Kamalak™ 2019-y., 55-58-betlar.

3. Abchuk V.A. [jtimoiy sohada menejment va marketing: tad-
giqotlar. o‘quv go‘llanma / V.A. Abchuk. Sp.b.: Kitoblar uyi, 2003-
yil, 90-92-betlar.

4. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts mar-
keting”, «Elsevier Butterwort — Heinemann» Germaniya, 2014-y.,
28-30-betlar.
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O‘ZBEKISTONDA HAVASKORLIK TEATR
JAMOALARI FAOLIYATI TARAQQIYOTI

Vahobjon Rustamov,
O ‘zbekiston davlat san’at va
madaniyat instituti professori v.b.

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O ‘zbekistonda havaskorlik teatr
Jjamoalarii faoliyati hagida so ‘z boradli.

Tayanch iboralar: Teatr, xalq teatri, professional teatr, repertuar,
festival, rejissyor

Annomayun: B 0annoii cmamve pacckazvl8aemcs 0 0esimenbHo-
CMU CAMOoO0esimenbHblX MeampaibHblX KOLIeKmMueos Ysoexucmanua.

Knrouegwvie cnosa: Teamp, napoouwiii meamp, npogeccuonans-
HbI meamp, penepmyap, gecmusans, pexscuccep.

Yurtimizda amalga oshirilayotgan chuqur o‘zgarishlar, yan-
giliklar, erishilayotgan yutuq va muvaffaqiyatlar o‘tkazilayotgan
madaniy-ommaviy tadbirlar dasturlarida o‘z aksini topib, Yan-
gi O‘zbekistonni jahon arenasidagi obro‘sini oshirishga katta hissa
qo‘shmoqda.

Havaskorlik jamoalari o‘zlarining chiqgishlarini asosan turli mav-
zulardagi tadbirlarda namoyon etadilar. Hech kim ona qornidan
ashulachi, aktyor yoki musigachi bo‘lib tug‘ilmaydi. Uni ana shun-
day mubhit “tarbiyalaydi”. Oilasida san’atkor bo‘lgan bolalar ota-ona-
lari izidan boradilar, ularni kuzatadilar, ular qilgan ishlarni takrorlab
ko‘radilar, san’atga yaqinlashadilar.

Juda ko‘p holatlarda madaniyat markazlarida jamoa, guruhlarni
shakllantirishda tayyor qo‘shiqchi yoki musigachini olib keladilar
va ansambl tuzishga harakat qiladilar. Aslida esa bu maskanlarning
asosiy vazifasi ozgina iqtidori (talanti) bor yoshlarni tanlab, ularga
o‘rgatib, qobiliyatlarini namoyon etish imkoniyatlarini kengaytirish,
ularning bo‘sh vagtlarini mazmunli o‘tkazishlari uchun sharoitlarni
yaratishdir.
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Bu jarayonlarning barchasi to‘garaklardan boshlanishi haqida
hammamiz yaxshi bilamiz. Lekin men to‘garaklar haqida ko‘p ga-
pirmogqchi emasman. Chunki, to‘garaklarga ko‘proq yangi o‘rganuv-
chilar kelishadi. To‘garakda ozgina bilim yoki hunar o‘rganib, sekin
astalik bilan havaskorlik jamoasi shakllana boshlaydi. To‘garaklarda
ko‘proq yakka tartibda ish olib borilsa, jamoa shakllangandan keyin
guruhli mashg‘ulotlar ham tashkil etiladi.

Havaskorlikdan professionallikka intilishning birinchi bosqichi
xalq unvonlariga ega bo‘lishdir. Ajratilgan shtat birliklari bu faoliyat-
ni yanada taraqqiyotiga zamin yaratadi.

Hozirgi kunda Respublikamizda 599 ta xalq va namunali unvonga
ega bo‘lgan jamoalar faoliyat yuritadi. Shulardan, 4 ta bolalar namu-
nali teatri, 22 ta qo‘g‘irchoq teatr jamoalari bor. 85 tasini xalq unvo-
niga ega bo‘lgan teatr jamoalaridir.

Men yurtimiz bo‘ylab, viloyatlar, (tuman va shaharlar)da mavjud
ushbu jamoalarni attestatsiyadan o‘tkazish jarayonlarida ishtirok etib,
jamoalar faoliyatini o‘rganib, ularni tahlil qilib, quyidagi kamchilik-
larni kuzatdim:

— Jamoalar tarkibi muntazam o°zgarib, almashib borayotganligi
bois juda oson, kam ishtirokchi qatnashadigan asarlar tanlangan;

— Tarbiyaviy ahamiyatga ega bo‘lgan, ibratli sahna asarlarini o‘r-
niga odamlarni kuldiramiz, deb juda ham bachkana qiliglar bilan
tomoshabinlarning ensasini qotiradigan chiqishlar bilan cheklanib
golgan jamoalar ham bor;

— Shtatda o‘tirgan rejissyorlar ko‘pincha o‘zlari yozgan sahna
ko‘rinishlarini namoyish etadilar. Dramaturglarning asarlariga umu-
man murojaat gilmaydilar, vaholanki, yillik rejada sahnalashtirish
uchun aniq asarlar berilgan;

— Rejada belgilangan, hisobot sifatida topshirilishi lozim bo‘lgan
sahna asarlari ustida deyarli ishlanmagan;

— Havaskorlik teatr jamoasi rahbarining funksiyasi faqat tadbir-
larni o‘tkazish bilan cheklangan. Alohida sahna asarini tanlab, sahna-
lashtirish ishlari yo‘lga qo‘yilmagan;
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— Aktyorlik ijrosida, masalan, nutq ustida ishlash, libos tanlash,
grim qilish, sahna dekoratsiyalarini yaratishda qo‘pol xatoliklarni ku-
zatish mumbkin.

O‘zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fev-
raldagi “Badiiy havaskorlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi”
hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namunali jamoasi” unvonlarini
berish tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 66-son
buyrug‘ida ushbu soha taraqqiyotiga oid aniq taklif va topshiriglar
belgilangan.

Nizomda quyidagi asosiy tushunchalarga izoh berib o‘tilgan:

Badiiy havaskorlik jamoalari — madaniyat va san’at muassasala-
rida tashkil etilgan to‘garak va boshqa qiziquvchilar klublari ishtirok-
chilari orasidan eng iqtidorli saralangan va noprofessional bo‘lgan
shaxslardan tuzilgan uyushuv shakli;

Xalg havaskorlik jamoasi — yoshi chegaralanmagan noprofessio-
nal bo‘lgan shaxslardan tuzilgan uyushuv shakliga O‘zbekiston Res-
publikasi Madaniyat vazirligining Hay’ati qarori bilan beriladigan
unvon turi.

Bolalar namunali jamoasi — voyaga yetmagan va noprofessional
bo‘lgan bolalardan tashkil topgan uyushuv shaklida Madaniyat vazir-
ligining Hay’ati qarori bilan belgilangan turi®, deb berilgan.

Unvon kimlarga beriladi?

Mazkur Nizomda “unvon madaniyat va san’at muassasalarida
alohida folklor, maqom, ashula, teatr, musiqa, xor, vokal, xoreografi-
ya, askiya, miniatyura, dorbozlik, sirk va boshga yo‘nalishlarda ma-
daniy xizmat ko‘rsatish bo‘yicha namunali faoliyat olib borayotgan,
repertuari va ijro mahorati, o‘quv-tarbiyaviy va ijodiy ishlarni g‘oya-
viy-badiiy jihatdan professional san’at talabalari darajasiga ko‘taril-
gan badiiy havaskorlik va bolalar jamoalariga beriladi’®, deb berilgan.

8 O‘zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fevraldagi “Badiiy havas-
korlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi”” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namuna-
li jamoasi” unvonlarini berish tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 66-son
buyrug‘i.

® O‘sha manba.
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Ushbu xujjatda unvon berilgan badiiy jamoalarga ham aniq maj-
buriyatlar, vazifalar yuklanganki, bu ijodiy ishlar uchun attestatsi-
yalar o‘tkazish meyoriy xujjatlarda belgilangan talablar va baholash
mezonlari orqali ularning faoliyat yuritish yoki bekor qilish haqidagi
xulosalari beriladi. Shuningdek, Nizomda yil davomida belgilangan
tartib asosida ish olib borish bo‘yicha ushbu jamoalarning majburi-
yatlari aniq raqamlarda ko‘rsatib berilgan. Masalan, “Havaskorlik
drama va qo‘g‘irchoq teatrlari yil davomida 2 ta, ya’ni 1 pardali va
2 pardali yoki ko‘p qismli yangi spektakl sahnalashtirimb, tuman ma-
daniyat markazi qoshidagi badiiy kengashga taqdim etadi.

Havaskorlik miniatyura va askiya teatrlari yil davomida ikkitadan
yangi 1 pardali spektakl yoki sahna ko‘rinishi, mustagqil teatrlashtiril-
gan konsert dasturlarini tayyorlab namoyish etish, yil davomida ka-
mida bir marotaba 0°‘z konsert dasturlarini mahalliy ommaviy axborot
vositalarida yoritib borish, har chorakda 1 marotaba o°zi joylashgan
xudud bo‘ylab, bir yilda bir marotaba respublika bo‘ylab tomoshalar
tashkil etish™®, kerakligi bayon etilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-noyabrdagi
PQ-399-sonli “Teatrlarning jamiyat madaniy hayotidagi ahamiyatini
oshirish va ular faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi Qarorida ham ushbu soha taraqqiyotidaga alohida e’ti-
bor qaratilganligini kuzatishimiz mumkin.

Ushbu xujjatda professional teatrlar faoliyatini yaxshilash bilan
bir qatorda havaskorlik jamoalarini rivojlantirish bo‘yicha ham vazi-
falar belgilanganligini ko‘rish mumkin. Jumladan, “Ta’lim muassa-
salarida:

— bog‘chalarda bolalar tomosha jamoalari tuziladi va kichik sahna
ko‘rinishlari namoyish etiladi;

— maktablarda o‘quvchilar teatr jamoalari o‘rtasida “Turon” mak-
tab teatri respublika tanlovini o‘tkazish kuchaytiriladi;

10 O¢zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fevraldagi “Badiiy havas-
korlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namuna-
li jamoasi” unvonlarini berish tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiglash to‘g‘risida”gi 66-son
buyrug‘i.
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— oliygohlardagi talabalar teatr-studiyalari kengaytiriladi, ular
o‘rtasida respublika ko‘rik-festivali o‘tkaziladi”*!, deb berilgan qismi
aynan havaskorlik jamoalariga tegishlidir.

Havaskorlik teatr jamoalarini tashkil etishdagi eng asosiy qilini-
shi lozim bo‘lgan ishlardan biri bolalarni kitob o*qishga qiziqtirishdir.
Chunki sahnalashtirish uchun asosiy manba — bu adabiyotdir.

Har bir jjodiy jamoa o‘zining boy repertuari bilan tomoshabin-
lar, tinglovchilar e’tiborini qozonadi. Shuni aytish kerakki, repertu-
ar jamoaning u yoki bu darajadagi saviyasini, darajasini belgilovchi
omillardan biridir.

Barchamizga ma’lumki, repertuar — (fr. repertoure, lot. reperto-
rium) — ro‘yxat, degan ma’noni bildirib, ijro etiladigan asarlar maj-
muidir?, “Repertuar — ijodiy guruh yoki jamoaning g‘oyaviy badiiy
darajasi va uning professional ijodiy kamolotini aniglab beradigan
ko‘zgu hisoblanadi™®.

Xalq unvoniga ega bo‘lgan teatr jamoasi repertuar tanlashda ma-
daniyat markazi tomonidan o‘tkaziladigan tadbirlar rejasidan kelib
chiggan holda va “Badiiy havaskorlik jamoalariga “Xalq xavaskorlik
jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namunali jamoasi” un-
vonlarini berish tartibi to‘g‘risidagi Nizom”*da belgilangan vazifa-
larga qarab tanlash magsadga muvofiqdir.

Xalq unvoniga ega bo‘lgan teatr jamoasi uchun yuqorida aytib
o‘tganimizdek, 3 ta, ya’ni rejissyor, aktyor va rassom shtat birliklari
beriladi. Iqtidorlar (ya’ni, havaskor aktyorlar)ni jalb etish, grim, kost-
yumlar tanlash, badiiy bezak, musiqachi va boshqgalarni barchasini

11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-noyabrdagi PQ-399-sonli
“Teatrlarning jamiyat madaniy hayotidagi ahamiyatini oshirish va ular faoliyatini yanada
qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori.

12 B.Sayfullayev, V.Rustamov. Madaniy tadbirlarni tashkil etish mahorati. — Toshkent,
2016. 118.

¥ S.Yo‘ldosheva. “Folklor-etnografik jamoalar uslubiyoti”. Fan nashriuoti. 1999-yil,
6-bet.

1% O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirining “Badiiy havaskorlik jamoalariga
“Xalq havaskorlik jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namunali jamoasi” unvon-
larini berish tartibi to‘g‘risidagi Nizom” 2024-yil 9-fevraldagi 66-sonli buyrug‘ining 1-ilo-
vasidan olingan.
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manashu uch nafar ijodkor amalga oshiradilar. Ushbu sohada ko‘zga
ko‘ringan kamchiklardan biri shunda ko‘rindiki, ko‘pincha berilgan
shtatlar shu madaniyat markazlarida faoliyat yuritayotgan boshqa xo-
dimlarga qo‘shimcha mablag® sifatida bo‘lib berilgan.

Ibratli, tarbiyaviy ahamiyatga ega bo‘lgan dramatik asarlarni tan-
lash jamoa rahbarining oldida turgan eng muhim vazifalardan biridir.

Prezidentimizning ushbu so‘zlari teatr san’atining inson tarbiyasi-
dagi o°rni, jamiyat taraqqiyotidagi rolining beqiyosligini tasdiglaydi.

Respublikamizda madaniyat va san’at sohasini rivojlantishga dav-
lat tomonidan juda katta e’tibor berilmoqda. 50dan ortiq chiqgarilgan
shu soha taraqqiyotiga oid xujjatlarda madaniyat, san’at, adabiyot,
ma’naviyat masalalari hamisha birlamchi bo‘lib turibdi.

Xulosa qilib aytganda, sahna san’ati o‘zining insonlarga to‘g‘ri-
dan-to‘g‘ri ta’sir qilishi bilan boshqa san’atlardan ajralib turadi. Shu
jihatdan olib garalganda, san’at sohasi insonlarning ruhiy tomonidan
qo‘llab-quvvatlab, estetik jihatdan zavqlantirib, ma’naviy jihatdan
boyitib boradi. Shuning uchun ham davlatimiz rahbarlari tomonidan
san’atning barcha turlarini rivojlantirish, takomillashtirish uchun tur-
li farmon, qaror va farmoyishlar ishlab chiqgilmoqdaki, ularning oliy
magqsadi jamiyatda sog‘lom ma’naviy muhit yaratish, insonlar hayo-
tini yaxshilash, ularni Vatanga sadoqat ruhida tarbiyalash, jamiyatga
foydasi tegadigan inson qilib tarbiyalash va boshqa ijobiy hislatlarni
jo qilishga qaratilgan. Bunda havaskorlik jamoalarining faoliyatini
yanada takomillashtirish — bugungi kunning dolzarb masalalaridandir.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-noyabr-
dagi PQ-399-sonli “Teatrlarning jamiyat madaniy hayotidagi aha-
miyatini oshirish va ular faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash cho-
ra-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori.

2. Sh.Mirziyoyevning 27-mart — Xalqaro teatr kuni munosabati
bilan soha xodimlariga yo‘llagan tabrigi. Internet ma’lumotlaridan
olingan: https://daryo.uz/static/2023/12/658.

63



3. O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirining 2024-yil 9-fev-
raldagi “Badiiy havaskorlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi”
hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namunali jamoasi” unvonlarini
berish tartibi to‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 66-son
buyrug‘i.

4. B.Sayfullayev, V.Rustamov. Madaniy tadbirlarni tashkil etish
mabhorati. — Toshkent: 2016, 118.

5. S.Yo‘ldosheva. “Folklor-etnografik jamoalar uslubiyoti”. Fan
nashriuoti. 1999-yil, 6-bet.
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POJIb MEHE/KEPOB B CO3JAHUU
KYJbTYPHO-XYJIO)KECTBEHHOM CPE/JIbI

Caupa Jpramesa,

Tocyoapcmeennvlil uncmumym ucKyccme u Kyibhypol
Vabexucmana

Jloyenm kageopul « Ynpasnenue Kynomypou u ucKyccmeom»

Abcmpaxkmmubtii: B nayunoti cmamoe paccmampusaromcs meHeo-
Jrcepsbl — npeocmasumentt Ka4ecmeeHHo Hogou dkoHomuky. Cmpem-
JleHue K UHHO8AYUAM — Cymb MeHeddcmenma. Ilosmomy easxcro eny-
OOKO U 6cecmoponHe U3yuams MeHeOHCMEHM, a MAKIHce KPUMUUecKu
AHAU3UPOBAL U NO3UMUBHO UCNONB308AMb 3APYOEHCHbIU ONbIM,
HakonieHHwll 8 smotu oonacmu. Ce200Hs MeHedHcepbl ecmb NPAKMU-
YecKU Ha 8cex NPeoOnpusmusx U 6 Op2aHu3ayusx, a ynpasieHue oxea-
muleaem pasnudnsle chepol uenogeueckou 0essimenbHOCmU.

Knroueswie cnosa: menedscmenm, meneodcep, Kyavmypa u UcKyc-
CcmMe0, 20CYy0apCmeeHHO-4acmHoe NapmHepcmeo, KVibmypHas Oesi-
MENbHOCMb U OP2AHU3AYUsL KYTbIMYPbl, COYUATbHO-KYIbIMYPHBILL Me-
HeOJCMeHM, 20CY0apcmeeHHoe Ynpasienie, meopueckoe MululieHue,
HeKoMMepuecKue yeu.

Beryniienue. CerogHsi Bo3pactaeT CipoC Ha HOBbIE 3HAHUS, HO-
BbI€ HaBBIKM U BO3MOKHOCTH B COLIMAJIbHO-KYJIBTYPHOM YIIPaBJICHUN
HoBoro Y306ekucrana. 3To CBsI3aHO C TE€M, YTO KYJIBTyPHBIC U XYJIO-
YKECTBEHHbBIE YUPEXKICHHUS, CTAJIKUBAACh C HEOCIa0eBaIOIIUM J1aBjie-
HUEM U KOHKYPEHIIMEH COBPEMEHHOM PHIHOYHON SKOHOMUKH, YIEIs-
I0T 0c000€ BHUMaHUE TBOPUECKOMY IPEAIPUHUMATEILCTBY.

Ceromus st ObICTphIX pedopM B Y30ekucTaHe HEOOXOIUMO CO-
BEPILIEHCTBOBAHKUE TOCY/IaPCTBEHHOI'O YIPABJICHUS U MPOBEJICHUE B
HEM KaueCTBEHHbIX M3MEHEHHMH. DTa 3ajaya CTUMYJIHPYET paiuo-
HaJIbHOE UCMOJIb30BaHUE (DAKTOPOB, CTUMYIUPYIOLUIUX PA3BUTHUE I0O-
cylapcTBa M 00IIecTBa, MPUMEHEHUE IOJIXO/I0B, anpoOWPOBAHHBIX
Ha OIbITE MEpeNoBBIX cTpaH. [IpuMedarenbHO, YTO HM3MEHEHHUS B
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rOCyAapCTBEHHOM YIPABJIEHUU OCYLIECTBIISIOTCS B TECHOM CBSI3U C
COLMAJIbHO-9KOHOMHUYECKOM, MOJUTUKO-IPABOBON U KyJIBTYpHO-00-
paszoBatenbHOU chepamu. C 3TOM TOUKU 3pEeHUS] HEOOXOIUMO OTpa3-
UTh 3Ty TaPMOHUIO B HAYYHBIX MCCIIEIOBAHUAX B LEJSIX MMOBBIILICHUS
3pPeKTUBHOCTH chepbl TOCYIapCTBEHHOIO yrpasiaeHus . s 3Toro
00JbIIIOE 3HAYEHHE UMEET HAyYHOE HCCIIEIOBAaHHME rOCYIapCTBEHHOTO
YIPABJIECHUS KaK LIEJIOCTHOM OTPACIIH, BKIIFOYAKOIIEH JIOTMYECKU B3a-
UMOCBSI3aHHBIE OTPAcd. DTO PaCIIUPSET BO3MOXKHOCTH HM3Y4YECHHUS
CYIIHOCTH U cHeur(UKH TOCYAapCTBEHHOTO YIPABJICHUS, BbISBICHUS
1 yCTpaHEHHUs Ha 3TOM OCHOBE MPOOJIEM, CBA3aHHBIX C JAHHOM cepoil.

Ceityac cTOMT 3a7a4a HE TOJIBKO (PMHAHCOBOM MONJEPKKH Ha-
YUHBIX MCCIIEJIOBAaHUM U pa3paboOTOK, HO U co31aHus 3(H(HEKTUBHBIX
MEXaHH3MOB, HallpaBJICHHBIX Ha BHEIPEHUE UX PE3yJIbTaToOB B MpPaK-
TuKy. Hampumep, coBpeMeHHas OpraHM3alMOHHO-YIIPaBJICHYECKAs
CUCTEMA B YUPEXKACHUAX KyJIbTYpbl, BO-IIEPBbIX, JODKHA CO3aBaTh
3¢ (eKTHBHBIE MEXaHU3MbI TBOPUECKOTO IMPOU3BOJCTBA U MPEIOCTAB-
JICHUSI KYJIBTYPHBIX YCIIYT, @ BO-BTOPBIX, KDUTHYECKH aHAJIU3UPOBATH
pa3BUTHE U MEPCIIEKTUBBI KYJIBTYPHOTO MPOLIecca B OOIIECTBE.

[ToaTomy B ympasieHuu chepoit KyabTypbl HEOOXOAMMBI OBIIajie-
HUE CEKpPETaMU COLUATIbHO-I)KOHOMHUYECKOTO, JTyXOBHO-ITHYECKOTO,
XyJOKECTBEHHO-ICTETUYECKOIO BOCHUTAHMS, NIIyOOKOE H3ydeHHe
KyJbTYpPHOT'O HaCJIe1sl, TBOPUECKOE MBILICHHE U BBICOKHI ITpodec-
CHUOHAJIbHBIN OIIBIT.

C »TOl TOUKM 3peHus He OyJIeT NMpeyBEIUYEHHEM CKa3aThb, UTO
yIpaBJIeHUE OINpeeNeT YCIEeIHOCTh U NePCIEKTUBBI chepbl Kyllb-
TYpBl, IO BO3MOKHOCTH SIBJISIETCS OCHOBOW M TapaHTHEW Bcel co-
LHUATTBHO-KYJABTYpHOU nesteabHocTH. [loromy uto HoBbIil Y30eku-
CTaH — 3TO FOCYAAPCTBO, CIIOCOOHOE CO3aTh HOBYIO KYJIBTYPHYIO U
XyJOKECTBEHHYIO Cpely. B 3Toil CBA3M Halll yBa)KaeMblil IPE3UAECHT
1. Mup3uéeB noauepknyi: «JlaBaiite HuKorna He 3a0bIBaTh OHY
WCTUHY: MBIl — Hapoj, CO3/IaBIIUI BEJIUKYI0 HCTOPHUIO, BEIUKOE T0-
CYZapCTBO U BEIMKYIO KylbTypy. MBI — BENMKHII HApol, KOTOPBIN
HUKOI/IA HE YyKIaeTcs TpyAa, He OOUTCS TPYAHOCTEH U LIEHUT Crpa-
Be/UIMBOCTh. Eciin MbI Bce Oynem enuHbl IyIIoN U TelioM, OyneM
JIeIICTBOBATh B €IMHCTBE U COIVIACUU, OyZI€M YECTHBI U YUCTHI, Oy/ieM
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paboTarh ¢ JOOPHIMU HAMEPEHUSIMH, TO MbI — HApO/Jl, CIIOCOOHBII J10-
CTHYb JIFOOBIX LeJIeH, HHBIMU CIIOBAMH, CO3/1aTh HOBYIO CTPaHMILy B
CBOEI MCTOPUM», U BBIPA3UJl BBICOKOE JIOBEPUE U OTBETCTBEHHOCTH
KO BCEM HaM.

(Bakuawuenne/Pekomengaunu). KynbTypy MOXKHO TOHUMATH
KaKk 0coOyI0 00JIacTh OOIIECTBEHHOH JKM3HU, HAPSAY C TOJUTHKOM,
SKOHOMMKOHM, 00pa3oBaHueM U ApyruMu. J[pyrumu cioBamu, cde-
pa KyJbTYpbl NIpeJICTaBIseT co0O0 OIpeeIeHHYI0 YacTh 00IIeCTBa,
OTIpeJICIEHHBI pecypc, MeXaHH3M, OOECIEUMBAIOLINA MPOU3BO/-
CTBO, COXpaHEHHE U Tepeaady ¢ UCIOIb30BAHUEM MHCTUTYLIHOHAIIb-
HBIX (OPM, MHUPOBO33pEHUs], LIEHHOCTEH, CTEPEOTUIIOB U HOPM OIIpe-
JIEJIEHHOTO O0LIECTBA.
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“GAMLET” OBRAZINI TALQIN ETISHDA ABROR
XIDOYATOYV VA OLIM XO‘JAYEVNING
O°ZIGA XOS IJRO USLUBI VA MAHORATI

Ma’murjon To‘rayeyv,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat
instituti “Musiqali teatr san’ati” kafedrasi
dotsenti

Annotatsiya: ushbu maqolada o ‘zbek teatri sahnasida “Gamlet”
obrazini talgin etishda Abror Xidoyatov va Olim Xo ‘jayevning o ‘ziga
xos ijro uslubi va mahorati, ularning teatr sahnasidagi ijodiy faoliya-
ti, ular ijrosidagi Gamlet obrazi aks etgan asarlar hagida so ‘z boradi.

Kalit so‘zlar: obraz, spektakl, talgin, teatr, aktyor, rejissyor, dra-
maturgiya, p’esa.

AHnHOmayua: 6 0aHHOU cmamve paccKazvl8aemcs 00 YHUKAIbHOU
UCNOIHUMENbCKOL Manepe u macmepcmee Abpopa Xuodosamosa u
Onuma Xooowcaeea 6 unmepnpemayuu oopasa «lamnema» na cyene
V36eKcKo20 meampa, ux meopuecKkoti 0esamelbHOCMU Ha MeampaibHOU
cyeHe, a makaice NPouzeedenusx, ompaxcarowux oopas I amnem 6 ux
UCNONHeHUU.

Knrouesvie cnosa: oopas, cnekmakiv, unmepnpemayus, meamp,
akmep, pexcuccep, opamamypaus, nveca.

Abstract: this article talks about the unique performance style
and skill of Abror Khidoyatov and Olim Khojayev in interpreting the
image of “Gamlet” on the stage of the Uzbek theater, their creative
activity on the theater stage, and the works that reflect the image of
Gamlet in their performance.

Key words: image, performance, interpretation, theater, actor, di-
rector, dramaturgy, play.

Jahon adabiyoti darg‘alari — Sofokl, Gotssi, Shekspir, Shiller,
Gogol, Ostrovskiy, Gorkiy, Chexov, Tagor asarlarida betakror obraz-
lar yaratgan aktyor Olim Xo‘jayev 1910-yilning 24-sentabrida Buxoro

68



shahrida dunyoga kelgan. Nutqi ravon, ovozi shirali va jarangdor,
nafasi o‘tkir ijodkor 1929-yili Buxoro maorif institutini tugatgach,
Toshkentdagi Hamza teatriga aktyorlik lavozimiga ishga gabul qili-
nadi. U talabalik davridayoq institutning havaskorlik to‘garagida ish-
tirok etib, mashhur rejissyor Mannon Uyg‘ur e’tiboriga tushgan edi.
Bu e’tibor keyinchalik Nizomiy, Navoiy, Hamza, Obidiy kabi shoirlar
obrazini yaratishga va elga manzur bo‘lishga zamin yaratdi.

Rus tilida 1967-yilda nashr qilingan besh jilddan iborat “Teatr
san’ati ensiklopediyasi”da ham Olim Xo‘jayevning ulkan san’atkor-
lik salohiyati e’tirof gilinadi: “... xalq artisti Olim Xo‘jayev san’a-
ti lirik ohangdorligi hamda teranligi bilan betakrordir. Uning ijrosi
ziyolilarga xos nozik, ifoda vositalari nafis, nutqi musiqiy, qomati va
harakatlari go‘zal”, — deb yakunlanadi.

San’atkor talginidagi Gamlet, ungacha ijro etilgan shahzoda ob-
razlari orasidagi eng tafakkurlisi, falsafiy mushohadalari teranligi va
ta’sirchanligi bilan teatr san’ati zarvaraglarida qolgan. Olim Xo‘jayev
bu yutuqqa qanday erishganligini esa quyidagicha sharhlash mumkin:
“1935-yili Mannon Uyg‘ur sahnalashtirgan “Gamlet” spektaklida ak-
tyor Rozenkrans rolini ijro etadi. 1936-yilda shu spektaklda Laert ro-
lini o‘ynaganligi ham qayd etilgan. Rejissyor besh yil uzluksiz ijro
etilgan spektakldagi Gamlet — Abror Hidoyatov biroz zo‘riqib, char-
chab golayotganini his gilgach, 29-yoshli Olim Xo‘jayevga bu rolni
ishonib topshiradi. Bir spektaklda bosqichma-bosqich uch rolni va
bosh gahramonni 30 yil uzluksiz ijro etish shekspirshunoslik tarixida
fagat shu buyuk san’atkorga nasib qildi. Uning talginida Gamlet ado-
lat va haqgiqatni tiklash uchun bel bog‘lagan shaxs sifatida gavdalana-
di. Bunday talqin Gamlet ijrosi tarixida munosib o‘rniga ega bo‘ldi.
Unga Shekspirning mashhur tragediyalarini “Olim Xo‘jayevga xos
uslub”da talqin etish nasib qildi. Abror Hidoyatov bilan “Gamlet”
spektaklida ishtirok etish, “Otello”da ham Yagoni talqin qilish ham
uning aktyorlik taqdiriga yozilgan ekan. “Yuliy Sezar” da Yuliy Se-
zar, “Qirol Lir”da Qirol Lir ijrosi uchun Olim Xo‘jayev ustozi Abror
Hidoyatovdan keyingi o‘zbek teatr san’atining tragik aktyori sifatida
tan olindi. Shekspir tragediyalarini Olim Xo‘jayevday ko‘p va xo‘b
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ijro etish teatr san’ati tarixida boshqa biror aktyor taqdiriga bitilma-
gan. “Gamlet”, “Otello”, “Yuliy Sezar” va “Qirol Lir” tragediyala-
rining o‘zbek aktyorlari tomonidan mohirona ijro etilishi “O‘zbek
teatrlarida Shekspir asarlari talqini” nomli ilmiy tadqiqotni yuzaga
keltirdi”.

Tragik aktyor sifatida sharaf qozongan Olim Xo‘jayev serqirra
jjodkor ekanligini ilk qadamlaridayoq isbotlagan edi. Uning o‘zi-
ga xos ijro uslubi shakllanishida Karlo Gotssining ‘“Malikai Turan-
dot” spektaklidagi Kalaf va Gogolning “Uylanish” komediyasidagi
Anuchkin kabi komik obrazlarning o‘rni beqiyos. Shuningdek, o‘z-
bek dramalarida turli zamondoshlari obrazini yaratishda orttirilgan
tajribalar ham aktyorni kelajakdagi tragik gahramonlar giyofasining
yangicha talqiniga ruhan tayyorlab borgan.

1935-yili Shillerning “Qaroqchilar” tragediyasida Ferdenand ob-
razini ijro qilgan Olim Xo‘jayev 1955-yilda qayta sahnalashtirilgan
spektaklda Karl Moor obrazini ham maromiga yetkazib o‘ynadi. Bir
spektaklda ikki xil obrazni ijro etish ham omadli aktyorning taqdiri-
ga bitilgan ekan. Uch marta qayta sahnalashtirilgan “Hamza” nom-
li spektaklda bosh qahramon obrazini tobora takomillashtirib borish
ham faqat Olim Xo‘jayevning aktyorlik faoliyatida kuzatiladi. Bun-
day ijodiy jarayonni 1942-1949-1960-yillarda sahnalashtirilgan spek-
takllarda ham ko‘ramiz.

“Alisher Navoiy”’spektakli o‘zbek teatr san’atida va Olim Xo‘ja-
yev ijodida alohida ahamiyatga ega. 1945-yilda sahnalashtirilib, to
1948-yilga qadar takror-takror muhokama qilingan spektaklda Abror
Hidoyatovga dublyor qilib tayinlangan aktyor Mannon Uyg‘ur va
Nazira Aliyevalarning “sahna nutqi” borasida qo‘ygan talablarini ba-
jarib, adabiy til meyorlarini yanada mukammal o‘zlashtirdi. Navoiy-
ning “tilga e’tibor — elga e’tibor” degan hikmatli so‘zi spektaklning va
o‘zbek teatr san’atining shioriga aylandi. Aktyor Navoiyning insoniy,
ijtimoiy va ijodiy fazilatlarini shoirlik tabiati orqali ochib bera oldi.
Olim Xo‘jayev bu rolni yigirma besh yil davomida ijro etib keldi.
Bunday davomiylik ham kamdan kam aktyorlarga nasib giladigan ijo-
diy yutuqdir.
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Salbiy obrazlar yaratishda Olim Xo‘jayev o°ziga xos uslubga ega
edi. “Otello” spektaklidagi Yagoning mansabparastligi, “Sepsiz qiz”
dagi Paratovning takabburligi, “Yuliy Sezar” tragediyasidagi Sezar-
ning shuhratparastligi reallikka ega salbiy obrazlarning xususiyatla-
ridir. Aktyor bu personajlarning ijtimoiy mohiyatidan kelib chiqib,
ularning tubanliklarini yorqin ifodalay oldi. Shuningdek, o‘zbek dra-
maturglarining shu ruhdagi personajlariga tomoshabinlarda nafrat
uyg‘otuvchi qudratga ega ijodkorga aylandi.

Milliy ruhdagi qahramonlar orasida “Imon” spektaklidagi pro-
fessor Komilov obrazi alohida tahsinga sazovor. Ziyolilar oilasidagi
namunali turmush tarzi, ilmda halollik masalasi spektaklning asosiy
g‘oyasi edi. Bu g‘oyani Olim Xo‘jayev takrorlanmas darajada, yuqo-
ri badiiy saviyada ifodalay oldi. Mutaxassislar ta’kidlagan zukko-
lik, mutafakkirlik, aktyor yaratgan Komilov obrazida aniq namoyon
bo‘ladi.

Olim Xo‘jayevning tinimsiz izlanishlari, yaratuvchanlik salohiya-
ti, o‘ziga xos ijodiy uslubi, xalqchil, turli obrazlarning takrorlanmas
badiiy ijrosi munosib baholandi. “Alisher Navoiy” spektakli ijrosi
uchun 1949-yili ittifoq darajasidagi Davlat mukofotiga, “Qirol Lir”-
dagi Lir obrazi uchun 1967-yili O‘zbekiston Davlat mukofotiga, Sal-
vadore va Kreont obrazlari uchun 1977-yil ikkinchi bor ittifoq dara-
jasidagi Davlat mukofotiga sazovor bo‘ldi. San’atkor bu borada ham
betakror taqdir egasi ekanligini ko‘rsatdi.

Olim Xo‘jayevning obraz yaratish va nutq uslubi, so‘z ustida
ishlash jarayoni professorlar Nazira Aliyeva va Lola Xo‘jayevalar
tomonidan teatr san’ati institutining “Aktyorlik mahorati” va “Sahna
nutqi” fanlarini o‘qitishda amaliyotga tatbiq qilingan. Ular akademik
teatrda yaratilgan adabiy til talaffuzi meyorlarini, o‘zbek tilining ama-
liyotdagi musiqiyligi va go‘zalligini Olim Xo‘jayev ijrosi timsolida
isbotlab, “sahna nutqi” fanining umumiy talabiga aylantirdilar.

[jodkorning rejissyorlik faoliyati alohida tadqiqot mavzusidir.
Teatr san’ati ensiklopediyasida Olim Xo‘jayev haqida 1951-yilda
Moskva GITISining rejissyorlik kursini tugatdi, deb yozilgan. Olim
Xo‘jayev rejissyor sifatida “May to‘kildi”, “Yurak sirlari”, “Boy ila
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xizmatchi”, “Tarix tilga kirdi” kabi to‘rt spektaklni sahnalashtirgan.
O‘zbek mualliflarining mashhur asarlarini chet el sahnalarida sah-
nalashtirish kamdan-kam rejissyorlarga nasib qiladigan omad. Olim
Xo‘jayev rejissurasida bunga ham misol bor: u “Boy ila xizmatchi”
dramasini Bolgariyaning Xaskovo shahri teatrida sahnalashtirdi. Bah-
rom Rahmonning “Yurak sirlari” asari 1953-yili sahnalashtirildi. Bu
talgin uzoq muddatlar bahs-munozaralarga sabab bo‘ladi, goh sahna-
dan olib tashlanadi, goh yana qaytadan qo‘lga olinadi. “Rejissyor sah-
nalashtiradigan har bir spektakl bahs va munozaralarga sabab bo‘lishi
kerak!” — deydi zamonamizning zabardast teatr arbobi Bahodir Yo‘l-
doshev. Bizningcha, xalqqa manzur spektakl ijtimoiy-siyosiy taz-
yiqlar tufayli sahnadan olib tashlangach, rejissyorning “yuragida bir
shiddat” paydo bo‘lib, bor mahoratini aktyorlik faoliyatida namoyon
qilishga qaratgan.

O‘zbek kinorejissyorlari ijjodkorning havas qilgulik, o‘ziga xos
usulidan ekranda ziyolilar obrazini yaratishda to‘g‘ri va unumli foy-
dalanishgan. Olim Xo‘jayevning kinodagi ziyolilar obrazi ko‘plab
tasmalarda muhrlanib qoldi.

Serqirra aktyor, o‘ziga xos rejissyor jamoat arbobi sifatida ham
namunali ishlar qildi. 1955-1977-yillarda O‘zbekiston teatr jamiyati-
ning raisi sifatida faoliyat olib borgan O. Xo‘jayev bor tashkilotchilik
imkoniyati va mahoratini o‘zbek sahna san’atini rivojlantirishga sarf
qildi. U Teatr san’ati instituti talabalari va pedagoglari amaliyotini
Moskva va Peterburg shaharlarida o‘tashini tashkil qildi va bu ishni
doimiy nazorat qilib bordi. Poytaxt va viloyat teatrlari rejissyorlarini
markazdagi mashhur dargohlarda malaka oshirishlarini yo‘lga qoydi.
Yosh ijodkorlarning Moskvadagi oliy rejissyorlik kurslarida o‘qish-
larini tizimga soldi. Buyuk aktyor 1977-yilning 14-fevralida oltmish
yetti yoshida vafot etdi.

Gamlet rolini Machalov ijro etgunga qadar Gamletni qanday tu-
shunish kerak degan talqinlardan biri Gyote talqinida shunday deyil-
gan edi. “Buyuk vazifa, uni bajaraish bir jinga yuklangan, ammo u
bajarishdan ojizdir. Bu muhitda u qimmatbaho shisha idishga solib
goyigan eman dataxtiga o‘xshaydi. Bu idishga faqat nozik gullarni
solib qoysa bo‘ladi. Daraxt tomir otib idishni sindiradi...”
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Shekspirning “Gamlet” asari talqini xususida so‘z borar ekan,
bunda albatta ustoz san’atkor Abror Hidoyatov va uning Gamlet ob-
razi xususida gapirmaslikning iloji yo‘q. Biz ustozning Gamletini
tahlilq gilishdan avval, uning shaxsiyatiga qisqacha bo‘lsada to‘talib
o‘tishni joiz bildik.

Abror Hidoyatov 1900-yilda Toshkentda Degrez mahallasida qu-
ruvchi oilasida tug‘ilgan. Xidoyatoxodzaning otasi duvarchilik va be-
zak ustasi bo‘lgan, shahar aholisi orasida mashhur bo‘lgan, chunki u
0°z ishini yaxshi bilar va halol edi. Ammo 6-7 yoz oylarida topilgan
pullar oila uchun etarli emas edi va qishda otasi 0zig-ovqat mahsulot-
lari savdosi bilan shug‘ullanar edi. O°g‘il 12 yoshidan boshlab otasiga
uylarni ta’mirlashga yordam beradi. Bu vaqtga kelib, bola rus — ona
maktabini tugatadi, madrasada o‘qishni xohlaydi, lekin ularga u er-
dagi tartib yogmaydi, u ke asodifan Abror Kolizey teatriga boradi va
Leili va Majnun spektaklini tomosha qiladi. Unga yoqadi va u tez-tez
bu teatrga boradi. Menga, ayniqsa, aktyorlarning o‘zlari aytganidek
his-tuyg‘ulari va his-tuyg‘ularini ifoda etish uslubi yoqadi. U teatr-
lashtirilgan qo‘shimchalarda qatnashadi va teatrni umrbod sevadi. U
Mannon Uyg‘ur truppasiga tushadi. Rejissyor uni sahnada aylanib
yurishni, baland ovozda va jimgina gapirishni, kulishni va yig‘lash-
ni va muloqot qilishni o‘rgatish bilan boshlanadi. Bu juda qiyin edi,
ikki oy ichida yangi aktyorlar birinchi spektaklni o‘zlashtirdilar. Bun-
dan tashqari, Abror dutor chalib, parkda xaftada ikki marotaba bir xil
yoshlarning teatr truppasi bilan kuylaydi: pul ishlashingiz kerak. Ota
o‘g‘lining sevimli mashg‘ulotidan xabardor bo‘lib, bu biznesni to‘x-
tatishni talab qiladi: aktyorlik kasbini odamlar umuman gadrlamaydi,
u past, noloyiq, o‘zbekga yaroqsiz deb hisoblanadi va o‘g‘li haqi-
da turli xil mish-mishlar mahallaga bordi. Qarshilikka duch kelgan
ota, o‘g‘lini uydan haydab chiqaradi, va onasi o‘g‘lini himoya qilish
uchun hech narsa demaydi, ayol esa nima deyishi mumkin.

Ushbu og‘ir kunlardan boshlab teatr yigitning uyiga aylandi.
Endi u har doim shu erda yashaydi, kun davomida ishlaydi va tunda
yalang‘och to‘shakda uxlaydi, teatr kiyimida paxmogqlardan yashi-
radi Mayda kiyinish xonasida Mannon Uyg‘ur yashaydi. Abror re-
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jissyorga hamma narsada yordam beradi, tozalaydi, olib keladi, olib
yuradi, yuvadi, tozalaydi, shunda spektakl boshlanishiga gadar sahna
va tomoshabinlar toza, kostyumlar tayyor, ichki makon ta’mirlanib,
tayyor bo‘ladi. Bu qiyin va och edi, lekin juda yoqdi ... Va tez orada
ular Orenburgga gastrol bilan poezdda boradilar. Poyezd uzoq vaqt
to‘xtab turgan yo‘lda truppa askarlar va mahalliy odamlarga kontsert-
lar va konsertlar beradi. Shunda poezd vagonlari haqiqatan ham ular
uchun uyga aylanadi.

Abror Hidoyatov yaratgan Gamlet mayus, hayolga cho‘mgan,
ezilgan yuragini alaganday shubha timdalaydi. Uning juda shitoblik
bilan kuchaya boradi. Chunki do‘sti Goratsiyo unga Gamletning otasi
qgirolga juda o‘xshagan arvohning har kuni kechasi saroy atrofida day-
dib yurganini hikoya qiladi.tahlika avjiga minadi. Bu Gamlet —Abror
Hidoyatov vujudini butunlay qamrab oladi. Abror Hidoyatov rolga
o‘zicha hech narsa qo‘shmadi, balki Gamletning butun hatti-harakati
ma’nosini asar tekistidan topdi. Shuning uchun ham uning Gamleti
tagdirga mahkum, hasrat-nadomat chekuvchi shahzoda bo‘lib qolma-
di, o‘ylamay qat’iy harakatlar ham qilmadi. O‘zining butun irodasini
kurash usulining eng to‘g‘ri yo‘lini topishga yo‘naltirdi. Mana shu
to‘g‘ri yo‘lni topish mashaqqatlar, bitmas-tuganmas azob-uqubatlar
chekishga majbur etdi. Gamlet-Abror Hidoyatov “kulfatlar jahanna-
mi’ nimadan iborat ekanini 0‘z ko‘zi bilan ko‘rdi. U kurashish, qasos
olish lozimligini tushunardi. Shu bilan birga butun bir davr izdan
chigqganini tushunadi va bu davrni iziga tushirishni shaxsiy burji deb
biladi. Iziga tushirish kerak lekin, qanday qilib? Agar Gamlet qirolni
o‘ldirganlardan gasos ola boshlasa, taxtga yo‘l ochiladi. Biroq bar-
cha odamlar teng ekanini anglay boshlagan Gamletga taxt ne hojat.
Buyuk insonparvar yigit girol bo‘la oladimi? Bu masala gamlet dilida
fojeali garama-qarshiliklarni tug‘diradi.

Spektakl boshida Gamlet-Hidoyatov haddan ziyod kamtar, o‘zini
sezdirmaslikka harakat giladi.Juda odmi, u shahzoda ham emas.va-
liahd ham emas, faylasuf ham emas. Sevikli otasining o‘limi muno-
sabati bilan musibatda yurgan oddiy o‘spirin. Do‘sti Goratsiyoning
“Qirol chindan ham qirol edi!” jumlasiga Gamlet-Hidoyatov “U
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odam edi, haqiqiy odam. Bunday kishini endi uchratmasam kerak”
deb javob beradi. Arvohning paydo bo‘lishiGamletni qo‘rgitadi. U
hangu-mang bo‘lib qoladi. Lekin u o°zini yo‘qotib qoymaydi. Ovozi
titraydi, tutuladi, ko‘zlari chagnaydi. Gamlet tanasini egallab olgan
titroqni bosishga harakat qilib, arvohdan bor haqiqatni to‘laligich
aytib berishini talab qiladi. U bor haqiqatni bilgach, gasos olish reja-
sini tuzadi.

Gamlet — Abror Hidoyatov Goratsiyo bilan bo‘lgan damlardagina
inson chiday olmaydigan dardlardan uzoq bo‘ladi. U Goratsiyo bi-
lan chin dildan hasratlashishi mumkin. Gamlet Daniyada kulib turib
yaxshi hayot kechirish ham kulib turib rasvolik qilish ham mumkin
deb oylaydi. Gamlet obrazi Abror Hidoyatov ijodida yangi bir davrni
boshlab berdi.
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MADANIY-OMMAVIY TADBIRLAR ORQALI
YOSHLARDA IJTIMOIY FIKRNI
SHAKLLANTIRISHNING TASHKILIY-MADANIY
JIHATLARI

Sayfullo Ikramov,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti,
“Xalq ijodiyoti” fakulteti “Madaniyat va san’at
menejmenti’”’ kafedrasi mudiri, dotsent

Annotatsiya: Mazkur maqolada madaniy-ommaviy tadbirlar
orqali yoshlarda ijtimoiy fikrni shakllantirishning dolzarb masalalari
xususida so z yuritiladi. Madaniy-ommaviy tadbirlarga xos funksiya-
lar yoshlarning xususiy-differensial belgilariga mos kelishi, ularda
ijobiy fazilatlarni rivojlantirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi. Shu-
ningdek, muallif yoshlar orasida uchrovchi salbiy illatlarning oldini
olishda madaniy-ommaviy tadbirlarning tutgan o ‘rni va ahamiyatini
ochib beradi.

Kalit so‘zlar: yoshlar, ijtimoiy fikv, ijtimoiy muhit, ijtimoiy ta-
raqqiyot, madaniy-ommaviy tadbirlar, yoshlarning differensial xusu-
siyatlari, madaniy faoliyat.

Annomauusn: B 0annoti cmambe 2080pumcst 06 akmyaibHuIX npo-
bonemax gopmuposanusi 00U eCm8eHHO20 MHEHUSL CPeOU MON00edNHCU
nOCPeOCmeom KyibmypHO-Maccoswvlx meponpuamuil. Iloouepkusaem-
cs, umo QYyHKyuu, npucywue KyivmypHo-o0uecmeeHHbIM MePOnpu-
AMUAM, COOMBEMCMBYIOM Cneyuguueckum u ouggepenyuanrbHbim
Xapakxmepucmurkam MOoL00eHCU U CAYHCAm pazeumuro 6 Hetl Noio-
arcumenvHulx Kawecms. Taxoice asmop packpuvléaem ponsb u 3HaA4eHue
KV/IbIYPHO-MACCOBbIX MEPONPUAMULL 8 NPOPUIAKMUKE He2aAMUBHBIX
3a001e8anUll CPeOU MOIOOEIHCU.

Knrwoueswvie cnosa: monooedicob, obujecmeeHnas mvlcib, COYUAIb-
Has cpeda, coyuanvbHoe pazgumue, KVibmypHo-00uecmeeHHble Mepo-
npusamus, ouggepenyuaivrsvie Xapaxmepucmuku MOoa00eHCU, Kyib-
MYpPHAs OessiMeIbHOCb.
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Abstract: This article examines the current problems of forming
public opinion among young people through cultural events. It is em-
phasized that the functions inherent in cultural and social activities
correspond to the specific and differentiated characteristics of youth
and serve to develop positive qualities in them. The author also re-
veals the role and importance of cultural events in the prevention of
negative diseases among young people.

Keywords: youth, public opinion, social environment, social de-
velopment, cultural and social activities, differential characteristics
of youth, cultural activitie

Madaniy-ommaviy tadbirlarni tashkil etish metodikasi audito-
riyaning, retsipiyentlarning sotsial va differensial jihatlarini yaxshi
bilishni taqozo etadi. D.M.Genkin ta’kidlaganidek, ommaviy tadbir-
larning samarali ijtimoiy-pedagogik jarayonga aylanishi uchun badiiy
vositalardan keng foydalanish yetarli emas, ssenariy shaxs, mehnat
jamoasi, mamlakat real hayotiga, tomoshabinlarning qiziqishlari va
differensial jihatlariga qurilishi darkor. Agar tadbirlar real hayot bilan
bog‘liq bo‘lmagan, uzoq va yuzaki materialga qurilsa, hatto ular yirik
o‘zgarishlar va keng miqyosdagi voqeliklarga bag‘ishlangan bo‘lsa
ham “inson qalbi”ga ta’sir etmaydi.

Agar madaniyat markazlari, istirohat bog‘i, ko‘chalardagi
ommaviy tadbirlar aniq manzil bilan bog‘liq bo‘lsa, ular shaxsni
yashayotgan tumani, shahri, o‘tgan ajdodlari, ishlayotgan zavodi bi-
lan bog‘lasa, ular boshqacha samara beradi, vogeliklarni gaytadan
his etishga undaydi, unda mas’ullik uyg‘otadi [1, 111-112-betlar].
Xullas, ssenariy aniq materiallarga, auditoriyaning sotsial va diffe-
rensial jihatlariga qurilishi kerak. Demak, madaniy-ommaviy tad-
birlarning nafaqat auditoriyasi aniq, shuningdek, ushbu auditoriyaga
ta’sir etuvchi tashkiliy mexanizmlar, ularning sotsial va differensial
jihatlari ham aniq bo‘lishi zarur. Xo‘sh, ushbu jihatlar nimalardan
iborat? Madaniy-ommaviy tadbirlar metodikasida ular qanday hisob-
ga olinadi? [jtimoiy fikrni shakllantirish qanday psixologik omillarni
bilishni taqozo qiladi, chunki sotsial va differensial jihatlar negizida
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avvalo tashkiliy-madaniy va psixologik omillar yotadi. Bizni yoshlar-
ning alohida ijtimoiy qatlam sifatida mavjudligi emas, balki madaniy-
ommaviy tadbirlar yoshlar ijtimoiy fikriga “ommaviy psixologik
omil” sifatida ta’sir etishi qiziqtiradi.

Tadbirlarning ommaviy xarakteri yoshlarda ommaviy psixolo-
giyani shakllantirishi tabiiy holdir. Shuning uchun “madaniy—omma-
viy—yoshlar” dialektikasi ommaviy psixologik omillar orqali o‘rga-
nilganda ma’naviy-sotsial va differensial jihatdan aniqlik kasb eta-
di. Bu esa yoshlarda ommaviy psixologik evrilishga borib tarqaladi.
Mazkur jarayonni tadqiq etgan taniqli psixolog G.Lebon shaxs va
ommalashish jarayonini quyidagicha tasniflaydi:

1) qiziqishlari turlicha bo‘lgan shaxslarni bir joyga yig‘adi;

2) qizigishlari bir bo‘lgan shaxslarni omma sifatida bir joyga
to‘playdi;

3) kam sonli, ya’ni 5-6 kishini ham ommaga aylantirishi mumkin.

4) butun bir millat ommaga aylanishi mumkin [2, 19-20-betlar].

Agar ushbu fundamental tashkiliy-madaniy va psixologik xulo-
sadan kelib chigsak, madaniy-ommaviy tadbirlar tayyor modeldan
emas, balki yoshlarga xos bo‘lgan sotsial va differensial jihatlardan
kelib chiqishini anglaymiz. Bu o‘rinda qiziqishlari turlicha bo‘lgan
yoshlar ham tadbirlar auditoriyasi bo‘lishi mumkin. Shu paytgacha
madaniyatshunoslik va madaniy-ommaviy tadbirlar metodikasida
auditoriya, retsipiyentlar qiziqishlari asosiy omil sifatida garaladi,
degan fikrlardan kelib chiqilardi. G.Lebon talginidan keyin tadbirlar
turlicha qiziqishlar ham asosiy omil bo‘lishi, turli qiziqishlariga ega
yoshlar ham tadbirlar auditoriyasi bo‘lishi mumkinligini tasdiqlaydi.
Qizigishlari bir bo‘lgan yoshlarni bir joyga to‘plash qiyin emas, ammo
tadbirlarning potensial auditoriyasi turli qiziqishlarga ega yoshlar-
dir. Madaniy-tashkiliy va psixologik omil 5-6 kishini ham ommaga
aylantirishi mumkin. Demak, madaniy-ommaviy tadbirlar sanoqli
kishilarni ham ommaga yoki unga xos xislatlarga ega subyektlarga
aylantirishi mumkin.

G.Lebon madaniy-ommaviy tadbirlar haqida emas, balki shaxs-
ning ommaga aylanish jarayoni bilan bog‘liq psixologik jarayonlar
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haqida mulohaza yuritadi. Aslida madaniy-ommaviy tadbirlar va
ularning inson ongiga, ijtimoiy fikriga ta’siri ushbu madaniy-tashkiliy
va psixologik jarayonlarga borib tarqaladi. Masalan, madaniy-omma-
viy tadbirlar barcha potensial auditoriyani, ushbu tadbirlarda bevo-
sita gatnashmagan retsipiyentni ommaga, “ommaviy psixologiya”
subyektiga aylantirishi shart emas, tadbirlar ommaviylashishini ruhan
tayyor shaxslarni bir— birlariga ruhan yaqin qilib, ularda umumiy ru-
hiy omilni yoki ijtimoiy fikrni shakllantirishi mumkin. Potensial au-
ditoriyani ommaviylashtirish, ruhan va fikran yaqin qilish o‘ta muhim
psixologik omildir. Shaxsning ommaviy tadbirlarda bevosita ishtirok
etishi ijobiy yutuq, albatta, biroq potensial auditoriya ushbu shaxs-
lardan kengdir. Yoshlarda ijtimoiy fikrni shakllantirishining mada-
niy-tashkiliy va psixologik jihatlari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

Madaniy-ommaviy tadbirlar ijtimoiy muhit bilan yoshlar qiziqish-
larini uyg‘unlashtirish ehtiyojidan kelib chiqadi. Mazkur talab tadbir-
larni sotsial muhit buyurtmasi bilan bog‘laydi, bu buyurtma marka-
zida yoshlar qiziqishi, ulardagi ijtimoiy fikrning dinamik xususiyati
turadi. Ijtimoiy muhit o‘zidan o‘zi madaniy-ommaviy tadbirlarga,
ular tematikasi, mazmuni va vositalariga ta’sir etavermaydi, muhit
mudom aniq qiziqishlar tarzida keladi. Agar jamiyatda yoshlar qat-
lami yetakchi bo‘lsa, O‘zbekistonda 16 yoshdan 70 yoshgacha bo‘l-
ganlar aholining 60% dan ziyodini tashkil etadi, shubhasiz, yoshlar
qiziqishi yetakchi o‘rinda turadi. Shunday ekan, yoshlar qiziqgishini
bilmay sotsial muhit va sotsial jihatlarni anglab bo‘Imaydi.

Mutaxassislarning ta’kidlashicha, madaniy faoliyat va uni ratsio-
nal tashkil etish ijtimoiy mubhitni o‘zgartirish kuchiga ega, aks hol-
da madaniyat fenomenidagi ijodkorlik, yaratuvchanlik, ma’naviy va
moddiy boyliklar yaratish funksiyasini qayd etishga hojat qolmaydi
[3, 32—-37-betlar]. Madaniy-ommaviy tadbirlar sotsial muhit va yosh-
lar giziqishini uyg‘unlashtirishga intilganida ijtimoiy fikrni ana shu
vazifaga garatadi.

Bu taqdirda ijtimoiy fikr:

— ijtimoiy taraqqiyot talablarini ifoda etib keladi;

— destruktiv elementlardan holi bo‘lishga intiladi;
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— o‘ziga konstruktiv, jjobiy model yaratadi;

— ma’naviy-axloqiy imperativga aylanadi;

— yoshlarni umumiy g‘oyaviy qarashlar atrofida birlashtiradi;

—umummilliy va umumetnik xususiyatga ega psixologik ustanov-
kani shakllantiradi.

Ijtimoiy taraqqiyot talablarini ifoda etmagan fikr ushbu talab-
larni yo inkor qiladi yoki g‘ayrisotsial yondashishlarga ergashadi.
Madaniy-ommaviy tadbirlar metodikasi avvalo sotsial taraqqiyot ta-
lablarini ifoda etib keladi, bu talablar strategik ahamiyatga ega. Ular
mazmunan o°‘zgarmas, ammo shaklan o‘zgarib, yangilanib turishga
moyil. Masalan, o‘zbek xalqiga xos bo‘lgan gul sayli yoki qir— adir-
larga chiqish totalitar tuzumdan oldin ham, totalitar tuzum davrida
ham an’ana edi. U mazmunan o‘zgarmadi, ammo yangi shakllar va
usullar bilan boyidi. Bahor boshlarida Kumushkon (Parkent tumani)
qir-adirlariga chiqish ommaviy xususiyat kasb etgan, bu esa o‘sha
hududda yangi-yangi madaniy xizmat turlari (mehmonxona xizmati,
uyushgan transport xizmati, tibbiy xizmat, tug‘ilgan kunlarni uyush-
tirish kabilar)ni yuzaga keltirdi. Varraklar musobaqasi uchun maxsus
maydonlar ajratiladigan bo‘ldi. Oilaviy dam olishni uyushtirish sha-
harliklarning sevimli tadbiriga aylangan.

Ijtimoiy fikrdagi sotsial jihat shundaki, u shaxsni destruktiv ta’sir-
dan himoya qiladi. Undagi umummilliy va umumetnik jihat shaxs
xatti-harakatlari, xulg-atvori va munosabatlarini buzg‘unchi qarashlar
ta’siriga tushib qolishdan asraydi. Ijtimoiy fikr shunchaki, subyektiv
hodisa emas, u shaxs xulg-atvorini va munosabatlarini regulyatsiya
qiladi. Goho buni shaxsning 0‘zi sezmasligi, tan olmasligi mumkin,
biroq ijtimoiy fikrdagi regulyativ kuch shaxs xatti-harakatlarini oy,
fikr, tasavvur, emotsional munosabatlar orqgali yo‘lga qo‘yadi. Ma-
daniy-ommaviy tadbirlardagi potensial auditoriyaga ta’sir etuvchi
imkoniyat shu tarzda regulyativ kuchga aylanadi. Ijtimoiy fikr o°zi-
ga zarur konstruktiv, ijobiy model yaratadi. Bir tomondan, u ushbu
modelini sotsial muhitdan, jamiyatning strategik magsadlaridan ola-
di, ikkinchi tomondan esa, o‘ziga o‘zi (ijodiy kuch sifatida) model
yaratadi. Shuni esda tutish zarur-ki, ma’lum bir model bo‘lishga in-
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tilmaydigan ijtimoiy fikr yo‘q, barcha ijtimoiy fikr shaxslar xatti-ha-
rakatlarini regulyatsiya qilishni nazarda tutadi. Shunday ekan, ma-
daniy-ommaviy tadbirlar yoshlar ijtimoiy fikrini shakllantira turib,
ular xatti-harakatlariga ma’lum bir regulyativ model sifatida ta’sir
etadi. Bunda hech ganday ijtimoiy ongni manipulyasiya qilish, fikrni
siyqalashtirish yo‘q, taniqli psixolog A.N. Leontev aytganidek, “Tjo-
biy regulyativ ta’sir” va “umumiy emotsional ko‘tarinkinlik” mavjud
[4, 326-328-betlar]. Aynan ushbu sotsial jihat ijtimoiy fikrni va uni
shakllantirishga garatilgan har qanday tarbiyaviy, ideologik va mada-
niy tadbirni mazmunli qiladi. Ijtimoiy fikrdagi yana bir sotsial jihat
shundaki, u, madaniy-ommaviy tadbirlar kompleksi orqali, albatta,
kishilar amal qiladigan va qadrlaydigan ma’naviy-axloqiy impera-
tivlar vazifasini bajaradi. “Axloqiy imperativ”’ atamasini ilm-fanga,
falsafaga I.Kant olib kirgan [5, 246-267-betlar]. Faylasuf talqiniga
ko‘ra, jamiyat va insonlar hayoti, xatti-harakatlari ma’lum bir impe-
rativlar, ya’ni tartiblar, qoidalar va normalarga muvofiq ro‘y beradi.
Ijtimoiy fikr ana shunday imperativ bo‘lish kuchiga egadir. Mana,
madaniy-ommaviy tadbirlarning ijtimoiy-axloqiy kuchi va ahamiyati!

[jtimoiy fikr umumilliy g‘oya bo‘lishga moyil. Aslida milliy g‘oya
ijtimoiy fikr tarzida keladi, ma’lum bir ideologik konsepsiyalarga ega
shaxslarning g‘oyaviy qarashlaridan iborat bo‘ladi. Keyinchalik u mil-
liy ahamiyat kasb etadi. Ekstravertiv tarqalgan qarash milliy g‘oyaga
aylanishi mumkin. Shuning uchun ijtimoiy fikrning milliy g‘oyaga
aylanish imkoniyatlari keng, har bir ijtimoiy fikr milliy g‘oyaning
ma’lum bir qirrasi sifatida kelishi mumkin. Madaniy-ommaviy tad-
birlar ijtimoiy fikrni shakllantirayotganida ushbu sotsial-psixologik
evrilishni nazarda tutishi kerak.

Yoshlarni umumilliy g‘oya atrofida birlashtirish madaniy-omma-
viy tadbirlar ustiga yuklatilgan vazifalardan biri hisoblanadi. Buning
uchun ular tayyor umummilliy g‘oyaga tayanadi, agar bunday g‘oya
shakllanmagan bo‘lsa, ular umumilliy g‘oyaning shakllanishida gat-
nashadi. Ya’ni, madaniy-ommaviy tadbirlar umummilliy g‘oyaning
shakllanishi va sotsial voqgelikka aylanishiga qatnashishi mumkin.
Agar umummilliy g‘oyaning ideologlar tomonidan yaratilishidan ke-
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lib chigsak, madaniyat menejerlari uni ommalashtirish, sotsial voqe-
likka aylantirish vazifasini bajaradi.

Bugun milliy g‘oya hagqida turli, goh ziddiyatli fikrlar bildirilmog-
da. G‘oyasizlikni targ‘ib etayotganlar ham yo‘q emas. Aytishadi-ki,
Amerikada milliy g‘oya yo‘q, ammo kishilar mamlakat bayrog‘ini,
madhini ulug‘lashadi, pragmatizm va ishbilarmonlikni har tomonla-
ma qo‘llab-quvvatlashadi. Bizda aksincha “milliy g‘oya” deb jar so-
lishadi, yangi-yangi g‘oyalarni ilgari surishadi, birortasi e’tiqodga ay-
lanmadi. Hokimiyat o‘zgartishi bilan milliy g‘oya ham unutiladi, dav-
lat rahbari tilga olmaguncha uning borligi eslanmaydi. Bunday sotsial
muhitda umummilliy g‘oyani shakllantirish mushkul. Ammo mada-
niy-ommaviy tadbirlarda o‘zbek tarixiy-madaniy paradigmasi va et-
noma’naviy tajribalari mujassam ekanidan kelib chigsak, ular mohi-
yatan milliy g‘oya va qadriyatlar targ‘ibotchisi ekanini anglaymiz.

Ijtimoiy fikr umummilliy va umumetnik xususiyatga ega ustanov-
kani shakllantiradi. Madaniy-ommaviy tadbirlar targ‘ib etadigan
qarash va fikrlar etnik xususiyatga ega bo‘lmasligi mumkin emas.
Chunki tadbirlar xalq an’analari va tomoshalari targ‘ib etib kelgan
qarash, fikr, ustanovkadan ozuqga oladi. Hattoki nomlanishi internat-
sional bo‘lgan 8-mart yoki Yangi yil bayramlari ham etnik belgilarni
o‘zida mujassam etgani tufayli xalqona bayramlarga aylangan.

Yuqoridagi tashkiliy va psixologik jihatlar ijtimoiy fikrni va uni
shakllantirishga qaratilgan madaniy-ommaviy tadbirlarni rang-ba-
rang, ijtimoiy hayot va sensitiv jarayonlar bilan uzviy kelishini tas-
diglaydi. Shu bilan birga ijtimoiy ong va fikrning shakllanishi audito-
riyaning, retsipiyentlarning differensial jihatlari bilan bog‘ligligini
rad etmaydi, balki tadbirlarni yanada adresli, mo‘ljalli qiladi.

Yoshlarning differensial jihatlariga quyidagilar kiradi:

—yoshlar psixofiziologik va filogenetik rivojlanishiga ko‘ra alohi-
da ijtimoiy qatlam;

— yoshlar maksimalizmga moyil;

— yoshlarda hayotiy tajriba yetarli shakllanmagan, shuning uchun
ular tez qaror qabul qilishga, o‘z kuchiga ortiqcha ishonishga, boshqa
fikrlar bilan hisoblashib o‘tirmaslikka moyil;
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— diaxron aloqalar va vorisiylik tajribalariga muhtoj;

— narsisizm, o‘ziga mahliyolik ustuvor.

Yoshlarda ijtimoiy fikrni shakllantirish ularning psixofiziologik
va filogenetik rivojlanish qonuniyatlarini yaxshi bilishni taqozo qila-
di. Masalan, 16-20 yashar yigit-qizga tavsiya etilgan sport mashqlari,
intellektual o‘yinlar va kim o‘zdi tortishuv-o‘yinlarini boshlang‘ich
sinf o‘quvchisiga tavsiya qilish mumkin emas. Aks holda bunday
og‘ir mashglar yosh organizmning psixofiziologik va filogenetik
o‘sishiga salbiy ta’sir etishi mumkin.

Madaniy-ommaviy tadbirlar faqat ijtimoiy fikrni shakllantirish-
ga qaratilgan emas, ular yoshlarning psixofiziologik va filogenetik
rivojlanishiga ta’sir etuvchi tadbirlar (sport o‘yinlari, sog‘lomlashti-
rish mashqlari, qir-adirlar va suv havzalariga chiqish, alpinizm, fitnes
klublarga qatnash, shaxmat-shashka va nard o‘yinlari, “oq terakmi,
ko‘k terak” bolalar o‘yinlari kabilar) dan ham iboratdir. Bu o‘rinda
madaniy-ommaviy tadbirlarning kompleks xususiyati ko‘zga tashla-
nadi, ular yoshlarning har tomonlama, ham aqlan, ham jismonan tako-
miliga yordam beruvchi ijtimoiy-pedagogik hodisa sifatida keladi.

Yoshlarda maksimalizm, ya’ni oz kuchini va imkoniyatini to‘la-
ligicha sarflashga, shu tariga o‘z “men”ini namoyon etishga intilish
kuchli. Bu jarayon silliq kechmaydi, taniqli psixolog A.A.Bodalev-
ning ta’kidlashicha, yoshlarning yon-atrofni, boshqalarni anglashi
sensitiv—intravertiv kechinmalar va tashqi—ekstravertiv ziddiyatlar
orqali ro‘y beradi [6, 34—56betlar].

Bu ziddiyatlar obyektiv borligdagi holat, ammo ushbu holatni
yoshlar dramatizmga aylantirish, real vogelikni o‘z ixtiyoriga bo‘y-
sundirishga intilish kabilar bilan izohlashadi. Maksimalizm mutlaq
salbiy vogelik emas, o‘ta keskin vaziyatlar, raqobat va kurash avj
olganida maksimalizm yordamga keladi, shaxs o‘z “men”ini faol
namoyon qiladi. “Men” maksimalizm himoya qiladigan qadriyat,
hech bir yosh 0°z “men”ini kamsitishga yoki toptalishiga yo‘l qo‘y-
maydi. V.Alimasov yozganidek, “men” “men”lar bilan raqobatga,
kim o‘zdiga va o‘zini maksimal darajada namoyon etib, biror yangilik
yaratishga kirishadi, “men”lar o‘rtasidagi ziddiyat obyektiv hayotga
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xos ziddiyatlardir. Pozitiv “men” ana shu ziddiyatlardan tajriba ortti-
radi, o‘zini maksimal namoyon etadi [7, 154—158-betlar]. Madaniy-
ommaviy tadbirlar menejeri yoshlarga xos maksimalizmdan foydala-
na bilsa, ularning faolligi, tashabbusi va fidoiyligini ratsional tashkil
eta olsa, yoshlarni tadbirlariga befarq qaramaydi. Bu juda muhim
bosqich, ana shu bosqichni kerakli tomonga yo‘naltirish katta tash-
kilotchilik va pedagogik mahoratni taqozo etadi.

Madaniyat menejeri ustiga universal bo‘lish yuklatilgan, biroq u
bu universallikni kerakli saviyada mutaxassislarni jalb etish, ular bilan
jjodiy hamkorlik qilish, ularning professional yordami va tashabbusi-
ga tayanish orqali amalga oshiradi. Madaniyat menejeri hududdagi
jjodiy kuchlarga tayanuvchi, ular bilan hamkorlik giluvchi, ularning
ijjodiy tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan shart-sharoitlar
yaratib beruvchi, qisqa qilib aytganda, mahalliy ziyolilar va ijodkor-
larni ijtimoiy-madaniy jarayonlarga jalb etish texnologiyasini egalla-
gan mutaxassisdir. Madaniyat menejeri barcha madaniy xizmat turla-
rini o°‘zi ko‘rsatishi shart emas, buni undan talab etish xatodir, ammo
u hududdagi ijodkor kuchlarni hamkorlik qilishga, birga izlanishga,
jjodiy muhitni yaratishga mas’uldir.Yoshlarda hayotiy tajriba yetar-
li darajada bo‘lmasligi barchaga ayon. Yoshlik — ulg‘ayish bosqichi.
Kamolot — izlash bosqichi. Bu bosqichning ichki ziddiyatlarini bilish
madaniyat menejeridan inson psixologiyasini bilishni talab etadi.

Shuning uchun yoshlarning differensial jihatlari ularning ulg‘a-
yish, komillik izlash bilan bog‘liq intilishlarida aks etadi. Hayotiy
tajribaning yetarli emasligi, yoshlarning turli oqimlar ta’siriga tushib
qolishiga sabab bo‘ladi. Madaniy-ommaviy tadbirlar menejeri birin-
chidan, o‘zi ma’lum bir hayotiy tajribaga ega bo‘lishi yoki tadbirini
uyushtirayotganida shunday shaxs (ziyoli, ijodkor, hamkor) masla-
hatlariga, tajribalariga tayanishi; ikkinchidan, etnomadaniy tajribala-
ridan kelib chiqishi, ulardagi zamonaviy talablarga muvofiq keladi-
gan tashkiliy usullariga tayanishi lozim.

Madaniy-ommaviy tadbirlar menejeri yoshlarda hayotiy tajribani
shakllantiradi deyish, noreal baho, ammo u tadbirlari, ijodiy hamkor-
ligi, ijodiy tashabbusni qo‘llab-quvvatlashi orqali ularda faol hayotiy
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pozitsiyani shakllantirishi mumkin. Hayotiy tajriba shaxsiy empirik
izlanishlar, goho real vogelikni inkor etuvchi sensitiv kechinmalar,
ziddiyatlarga javob izlash jarayonida yuzaga keladigan tasavvurlar,
fikrlar mahsuli sifatida shakllanadi. Ularni madaniy-ommaviy tad-
birlar mahsuliga yo‘yish bir yoqlamalik bo‘lardi. Biroq madaniy-
ommaviy tadbirlardagi etnotajribalarning pozitiv tajribasini inkor
qilib bo‘Imaydi.

Diaxron aloqalar va vorisiylik tajribalariga muhtojlik har bir yosh
avlodga xos differensial jihatdir. Yoshlar buni sezmasligi mumkin,
chunki ota-ona, bobo-buvi bilan yonma-yon yashash ushbu tuyg‘u-
larni dolzarblashtiravermaydi. Madaniy-ommaviy tadbirlar menejeri
etnomadaniy tajribalar va xalq bayramlari, an’analarini targ‘ib etuvc-
hi tadbirlari orqali diaxron aloqalarni tiklaydi, vorisiylikni milliy qad-
riyatlarga aylantiradi. Diaxron aloqalar oila institutini mustahkam-
lash, vorisiylik an’analarini saqlash uchun muhimdir. Oilashunos R.T.
Zoirovning yozishicha, diaxron aloqalar tufayli avlodlar o‘rtasida
uzviylik, tarixiy-madaniy tajribalarni asrash, oilaviy inoqlik mavjud,
o°zbek xalqi ularni maxsus madaniy tadbirlari orqali asrashga intiladi.
Diaxron alogalarning uzilishi millat, xalq hayotiga salbiy ta’sir ko‘r-
satadi [8, 67-77-betlar]. Madaniy-ommaviy tadbirlar diaxron aloga-
larni mustahkamlovchi vositalari bilan yoshlarda o‘zbekona oilaviy
munosabatlarga ijobiy fikr uyg‘otadi.

Narsisizm o‘zini sevishni, 0o‘z husniga mahliyolikni anglatadi.
Go‘zallik salonlari yoshlarni o‘zini go‘zal qilish va sevishga, qadr-
lashga o‘rgatmoqda. Go‘zallik salonlari madaniy xizmatlar ko‘rsatish
maskanlari hisoblanadi. Ular ma’lum ma’noda yoshlarda o‘zi, inson
va yonidagilar haqida ijtimoiy-estetik fikr uyg‘otadi. Yuqoridagilar-
dan ma’lum bo‘ladiki, madaniy-ommaviy tadbirlar menejeri yoshlar-
ning ijtimoiy fikrini shakllantiruvchi sotsial va differensial jihatlarni
hisobga olganida, ko‘zlangan maqsadga erishadi, tadbirlarini samara-
li qiladi.

Madaniy-ommaviy tadbirlar o‘zining xususiy-differensial funk-
siyalariga ega. Ular sotsiologik funksiya, ideologik funksiya, ma’ri-
fiy funksiya, pedagogik funksiya, kreativ funksiya, relaksatsiya va
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gedonistik funksiya, xronometrik funksiyalardir. Ushbu funksiyalar
yoshlarning xususiy-differensial belgilariga, ayniqsa, ularning ma’na-
viy ehtiyoj va qiziqishlariga muvofiq keladi. Tadbirlarning funksio-
nal rang-barangligi va sinkretikligi bois ular yoshlarning ma’naviy
ehtijlariga javob beradi, ularni qiziqtiradi va o°ziga jalb etadi. Empi-
rik kuzatuvlardan ma’lumki, madaniy-ommaviy tadbirlar auditoriya-
sini asosan yoshlar tashkil etadi. Bu esa tadbirlarning yoshlar ijtimoiy
fikriga ta’sir etish potensialiga ega ekanini tasdiglaydi.

Ijtimoiy fikr ong fenomeniga taalluqli hodisadir. Ongdagi o‘zga-
rish 0z navbatida ijtimoiy fikrda aks etadi. Shu bilan birga ijtimoiy
fikr:

1) sotsial taraqqiyot talablarini ifoda etib keladi;

2) destruktiv elementlardan holi bo‘lishga intiladi;

3) o‘ziga konstiuktiv, ijobiy model yaratadi;

4) ma’naviy-axloqiy imperativga aylanadi;

5) yoshlarni umumiy g‘oyaviy qarashlar atrofida birlashtiradi,

6) umummilliy va umumetnik xususiyatga ega psixologik
ustanovkani shakllantiradi.

Ijtimoiy fikrning sotsial taraqqiyot talablariga mofiq kelgani
uning madaniy-tarbiyaviy voqelik ifodasi ekanidandir. Bu vogelik,
asosi va magsadiga ko‘ra, yoshlarni sotsial taraqqiyot talablari bi-
lan hisoblashib yashashga undaydi. Biroq yoshlardagi maksimalizm,
egoizm va narsisizm destruktiv vogelikka aylanmasligi uchun mada-
niy-ommaviy tadbirlardan pozitivlik talab etiladi. Tadbirlar o‘zidan
0°zi, mexanistik tarzda, pozitiv bo‘lib qolmaydi, avvalo u madaniyat
menejeri, tadbir tashkilotchisi ongida ijobiy vogelik sifatida shakl-
lanishi kerak.

Yoshlarning fikri ham, xulg-atvori ham tez o‘zgaruvchan bo‘ladi.
Madaniy-ommaviy tadbirlarning hozirjavob va betakrorligi ularning
ushbu xislatlariga muvofiqdir. Biroq bu tadbirlarning alohida mada-
niy-tarbiyaviy vosita sifatida uyushtirilishiga halaqit bermaydi.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, madaniy-ommaviy tadbirlar
milliy g‘oya, umummilliy va umumg‘oyaviy psixologik ustanovka-
ni shakllantiradi. Bu psixologik ustanovka shaxsni sotsium hayotida
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faol yashashga undaydi. Shu tariqa shaxsning ijtimoiylashuvi ro‘y be-
radi. Maqola obyekti yoshlar va ularning ijtimoiy fikri bo‘lgani uchun
yoshlarga xos differensial belgilar ochib berilgan. Madaniy-ommaviy
tadbirlarni uyushtirishda ushbu belgilar hisobga olinishi va empirik
tajribalar ommaviy tadbirlar rejissurasi va estetikasi nuqtai nazaridan
umumlashtirilishi lozim.
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ZAMONAVI1Y O‘ZBEK TEATRIDA JADID
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada istiglol yillari o zbek teatrida ja-
did ma’rifatparvarlari obrazini yaratish yo ‘lidagi izlanishlar tahlil
qilinadi. Jadid siymolari aks etgan spektakllarning badiiy-g ‘oyaviy
xususiyatlari, ma’naviy-ma’rifiy ahamiyati ochib beriladi. Jadidlar
g‘oyasi va qarashlarini keng targ‘ib qilish, xalgimiz, aynigsa, yosh
avlodga yetkazishda teatr san’atining o ‘rni va ahamiyati muhim eka-
ni ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: jadid, jadidchilik harakati, ma rifatparvarlik, o ‘z-
bek teatri, dramaturgiya, tarixiy shaxs, sahnaviy talqin, rejissyor.
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Annotation. The article analyzes the search for recreating the
images of the Jadids in the Uzbek theater during the years of inde-
pendence. The artistic and ideological characteristics, spiritual and
educational meaning of performances about the fate of the Uzbek
enlightenment Jadids are revealed. The role and importance of the-
atrical art in the wide popularization of the ideas and views of the
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Jadids, their importance for modern times, especially for the younger
generation, is emphasized.

Key words: Jadid, Jadid movement, enlightenment, Uzbek theater,
drama, historical figure, stage interpretation, director.

Istiglol yillari mamlakatimiz teatrlarida jadid ma’rifatparvarlari
siymosini gavdalantirish, ularning hurriyat yo‘lidagi orzu-intilishlari,
ma’naviy-ma’rifiy qarashlarini aks ettirish bo‘yicha ijodiy izlanishlar
olib borildi. Xususan, milliy dramaturgiya va nasrimizda jadid ziyo-
lilari obrazi yaratildi va ular sahnalashtirildi, garchi bunday tajriba-
lar ko‘p bo‘lmasa-da, ulug‘ ajdodlarimizning ibratli hayoti, buyuk
jasoratini keng targ‘ib qilishda yaxshi samara berdi. Zero, o‘tgan asr
tongida millatni isloh qilish taraddudiga tushgan jadidlar ham teatr
san’atiga alohida e’tibor garatishgan, uni “ibratxona” (Mahmudxo‘ja
Behbudiy ta’biri) deya ulug‘lashgan edi.

O‘zbek dramaturgiyasida jadid namoyandalari obrazi muvaffaqi-
yatli yaratilgan dramalardan biri — O‘zbekiston xalq shoiri Usmon
Azimning “Kunduzsiz kechalar” asari bo‘lib, unda millatimiz-
ning hassos shoiri Cho‘lpon hayotining ziddiyatli, murakkab yillari
shoirona ruh va dramatizm uyg‘unligida tasvirlanadi. Pyesa O‘zbek
Milliy akademik drama teatrida rejissyor Valijon Umarov tomonidan
sahnalashtirilgan bo‘lib, bir necha yillardan buyon teatr sahnasidan
tushmay keladi. San’atshunoslik fanlari doktori, professor S.Qodiro-
va yozganidek, “Aniq tarixiy shaxslar hayoti vogealarga juda boy
bo ‘ladi. Muallif mana shu voqgealar silsilasidan eng asosiylarini, gah-
ramon qiyofasini to ‘lagonli yoritishga xizmat qgila oladiganini tanlay
bilishi lozim. Zero, mazkur vogealar orqali insonlar xarakteri ochib
beriladi. Cho ‘lpon — to ‘g riso ‘z, doimo haqiqatning qgaror topishiga
ishongan, o ‘z fikr-o ‘ylariga sobit inson. Biroq zamona zayli bilan ana
shunday insonni millatchilikda ayblab, xalqg dushmaniga chigargan-
lar. Spektakl o ‘sha qora kunlar haqgida hikoya qiladi” [1].

Asarda Cho‘lpon taqdiri orqali XX asrning 30-yillarida millat
ziyolilari boshiga tushgan mash’um hodisalar — qatag‘on siyosati,
uning ijtimoiy-mafkuraviy ta’siri, o‘zbek ma’rifatparvarlarining foji-
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aviy gismati dramatik sahnalarda ochib beriladi. Cho‘lpon chinakam
erkparvar shaxs, iste’dodli shoir, jasoratli inson sifatida namoyon
bo‘ladi, uning davr giyofasini fosh etuvchi o‘tli she’riyati zamona
korchalonlarini hushyor torttiradi:

Bunday “Epoxa’ni chekib tugating,
Kullari ko ‘klarga sovrilib ketsin!
Bu tutqini ezilgan o ‘zbek bolasi
Olovsiz, tutinsiz kunlarga yetsin!

“Epoxa” sigaretasi qutisiga yozilgan bu alamli misralar shoir-
ning istibdodga bo‘lgan kuchli noroziligi, isyoni tarzida yangraydi.
Muallif Cho‘lponning botiniy ruhiyati, dunyoqarashi, ijtimoiy po-
zitsiyasini ifodalashda uning she’rlaridan unumli foydalanadi. Bu
esa pyesaning badiiyati, ta’sir ko‘lamini oshiradi, shoir iztiroblarini
yanada chuqur, teran ochilishini ta’minlaydi. Drama kuchli psixologik
monologlar, ziddiyatli dialoglarga qurilgan bo‘lib, bu jihat asardagi
dardning ijtimoiyligi, syujetning tomoshabop va ta’sirchan chiqishiga
xizmat qiladi. Spektaklda Cho‘lpon obrazini taniqli aktyor Muham-
madali Abduqunduzov ijro etadi. Uning tashqi ko‘rinishi, dramatik
va psixologik holati, ma’noli sukutlari shoir siyratiga mos tushgan.
“Istalgan holatda, hatto eng qattol va shafqatsiz vaziyatlarda ham
insoniy qadr-qimmatni saqlash — M.Abduqunduzov talginining leyt-
motivi sanaladi” [2, 185-bet].

Spektaklning dastlabki sahnasida qo‘lida sham tutgan Cho‘lpon
— M.Abduqunduzov paydo bo‘ladi va o‘zining mashhur “Adabiyot
yashasa, millat yashar” so‘zlarini bayon etadi. So‘ng Cho‘lponning
mo‘jazgina hovlisi ko‘rsatiladi. Bu yerda shoir va uning do‘stlari
yig‘ilib, millatning kelajagi, taraqqiyoti haqida suhbat qurishadi. Suh-
bat asnosida Cho‘lponning shogirdi, yosh adib Oybek (F.Ma’sudov)
hovliqib kirib keladi va ustozi haqida matbuotda maqola e’lon qilin-
ganini ma’lum qiladi. Maqolada Cho‘lpon millatchi sifatida tanqid
qilingan, 1jodi xalq uchun zararli deb topilgan edi. Yig‘ilganlar saro-
simaga tushib, birin-ketin hovlini tark etadi, shu sahnada Cho‘lpon-
ga aslida kim do‘stu kim dushman ekani ayonlashadi. Davr fojiasini
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ochib berishda sahnalashtiruvchi rassom Baxtiyor To‘rayev tomoni-
dan ishlangan dekoratsiyalar alohida o‘rin tutadi. Rassomning ramziy
topilmalari asar ruhiyatiga mutanosib bo‘lib, tomoshabinni musho-
hadaga chorlaydi. “Xususan, sahnaning chap tomonida turgan barg-
siz, qup-quruq, umidsiz, kelajagi mavhum daraxtning holati spektakl
yvakuniga qadar o ‘zgarmaydi. Spektaklda to‘q, sovuq ranglar us-
tuvorlik giladi” [3, 84-bet].

Pyesada Cho‘lpondan tashqari Fitrat, Fayzulla Xo‘jayev, Akmal
Ikromov, Botu singari tarixiy shaxslar ham ishtirok etadi. Fitrat va
Fayzulla Xo‘jayev Cho‘lponni qo‘llab-quvvatlovchi, uning yaqin
do‘sti va hammaslagi sifatida ko‘rinsa, shoir Botu iste’dodni ko‘rol-
maydigan, g‘arazgo‘y raqib sifatida namoyon bo‘ladi. Shuningdek,
pyesada Sezgir, Naganli odam, Zamonqul, Ko‘zoynakli, Galdir kabi
personajlar ham qatnashadi va ular Cho‘lpon taqdirida turli darajada
rol o‘ynaydi.

Rejissyor V.Umarov tomosha yakuni uchun juda ta’sirli yechim
topadi. Cho‘lpon hibsga olinib, sahnani tark etgach, markazga o‘r-
natilgan monitorda istiglol davri manzaralari aks etadi. Bu yorug*
kunlarga yetib kelishimizda millatimizning Cho‘lpon singari ulug*
shaxslari shahid bo‘lgani ta’kidlanadi — jadid ma’rifatparvarlarining
taqdiri shunday edi.

Jadid adabiyotining yana bir ulug‘ namoyandasi, milliy roman-
chiligimiz asoschisi Abdulla Qodiriy siymosini ham teatr sahnasida
aks ettirish bo‘yicha muayyan izlanishlarning mavjudligi e’tiborga
molik. Jumladan, 1989-yil Hamza nomidagi teatr (hozirgi O‘zbek
Milliy akademik drama teatri) da sahna yuzini ko‘rgan “Abdulla
Qodiriyning o‘tgan kunlari” nomli spektaklda ilk bor Qodiriy obrazi
namoyon bo‘lgan edi. Muallif Izzat Sulton Abdulla Qodiriy hayoti va
jjodining dramabop, keskin ziddiyatlarga to‘la sahifalari, yozuvchi-
lik gismati, insoniy tiynati va fojiaviy taqdirini badiiy yo‘sinda idrok
etadi. Shuningdek, mumtoz romani — “O‘tkan kunlar’ni yozish usti-
dagi izlanishlar, ikkilanishlar, ijod mashaqqatlari va ilhombaxsh onlar
shu vogealarga monand tarzda ko‘rsatiladi. “O‘tkan kunlar” romani
dunyoga kelgach, endi muallif Qodiriydan bir 0z chekinib, uning ada-
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biy gahramoni — Otabek turmushini tasvirlashga o‘tadi. Bu xususida
san’atshunoslik fanlari doktori, professor Toshpo‘lat Tursunov shun-
day yozadi: “Shu tariga “teatrda teatr” paydo bo ‘ladi. Otabek rolini
Abdulla Qodiriyning o ‘zi bajara boshlaydi. Vaqti-vaqti bilan roman-
ning bayoni bo ‘linib, asar mavzui va mazmuni xususidagi muhokama,
bahsga ko ‘chiladi” [4]. Ta’kidlash lozimki, Izzat Sultonning mazkur
asari ko‘plab bahs-munozaralarga sabab bo‘lgan.

2019-yili mamlakatimizda Abdulla Qodiriy tavalludining 125
yilligi keng nishonlandi. Shu munosabat bilan respublika teatrlari-
da adib asarlari va shaxsiga bag‘ishlangan spektakllar sahnalashti-
rildi. Xususan, O‘zbekiston davlat drama teatrida yozuvchi Xurshid
Do‘stmuhammadning “Yolg‘iz” qissasi asosida taniqli rejissyor, O‘z-
bekiston san’at arbobi Olimjon Salimov tomonidan sahnalashtirilgan
“Jinlar bazmi” (“’Yolg‘iz”) spektakli madaniy jamoatchilikda qiziqish
uyg‘otdi. Qissada Abdulla Qodiriyning dramatizmga boy, murakkab
taqdiri davr manzarasi bilan uzviylikda, mahorat bilan tasvirlanadi.
Vogealar rivojini belgilovchi omil sifatida adibning 1926-yil fevral
oyida “Mushtum” jurnalida bosilgan “Yig‘indi gaplar” nomli maqo-
lasi asos qilingan bo‘lib, ayni shu felyeton sabab Qodiriy boshida
qora ko‘lankalar paydo bo‘ladi. Maqolada jamiyatning tanazzulga ke-
tayotgan qator sohalari, shuningdek, o‘z amaliga bepisand qarayotgan
rahbarlar faoliyati ayovsiz tanqid qilinadi, bundan esa mustabid kor-
chalonlari yashin urgandek sergak tortadi. Rejissyor va inssenirovka
muallifi O.Salimov qissaning o‘q tomirini aniqlab, voqealarni shu-
ning atrofiga quradi.

Sahnalashtiruvchi rassom S.Chufarnov yozuvchi g‘oyasi va rejis-
syor magqsadini to‘g‘ri anglagan holda Qodiriy yashagan gattol tu-
zumning ayanchli qiyofasini aks ettiruvchi mahobatli dekoratsiyalar
va rang-barang polotnolarga alohida e’tibor qaratadi. Sahnada ramziy
minbarlar, temir panjaralar, Ittifoq timsoli bo‘lmish qizil bayroqlar,
gohida Lenin, gohida Stalin portretlari namoyon bo‘ladi, musiqa ham
shunga monand — baraban, truba, burma karnay, trambon kabi dam-
li cholg‘u asboblarining vahimali ovozi eshitiladi, bunga esh bo‘lib
harbiy marsh sadolari uzra qatag‘on qilichini yalang‘ochlagan zobit-
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larning qadam tovushlari qulogqga chalinadi. Xullas, Qizil maydonda
bo‘luvchi paradlarni eslatadigan muhit, bunda go‘yo Qodiriy tasvir-
lagan “Jinlar bazmi” real holatga — sovet davriga ko‘chadi, aniqrog‘i,
millatning chinakam ziyolilarini qatl etayotgan, ma’rifat ustidan tan-
tana gilayotgan kimsalar ayni zamonning jinlariga o‘xshab ketadi va
ularning bazmi avjiga chiqgadi.

Abdulla Qodiriy obrazini gavdalantirgan yosh aktyor Ilhom Ber-
diyev vazmin tabiati, o‘tkir nigohi, sukutlari, kulgi va fojia qorishiq
monologlari bilan ulug® adibning ruhiy dunyosiga kirishga, ijodkor
va shaxs sifatidagi qirralarini ochishga harakat qilgan. Biroq fikri-
mizcha, aktyor hali tom ma’noda obraz mohiyatiga yetib borolmagan.
Holatdan holatga o‘tishda, xarakterning mantiqiy izchilligini ta’min-
lashda, nutq rang barangligi va ta’sirchanligiga erishishda aktyorga
birmuncha tajriba yetishmayapti. Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish
uchun aktyor obraz ustidagi izlanishlarini davom ettirishi lozim.

O‘zbekiston teatrlarida jadid ma’rifatparvarlari obrazini yaratish
yo‘lida izlanishlar gilinayotgani alohida ahamiyatga ega. Aynigsa,
yosh avlodni jadidchilik g‘oyalari bilan yaqindan tanishtirishda teatr
san’ati muhim mafkuraviy omil vazifasini bajaradi. Shu bois kelgu-
sida jadidchilikning boshqa namoyandalari haqida ham spektakllar
yaratish teatr ijodkorlari zimmasida turgan dolzarb vazifalardan sana-
ladi. Bunda taniqli adiblar, dramaturglar ham faollik ko‘rsatishi, res-
publika teatrlari bilan muntazam hamkorlik qilishi talab etiladi.
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MADENIYAT HAM KORKEM ONER
TARAWINDA JASLAR TARBIYASININ
AKTUAL MASELELERI

Gulshira Saparbaeva,
Ozbekstan mamleketlik korkem oner ham
madeniyat instituti Nokis filiali docenti

Maémleketimizde jaslar menen islesiw, madeniy-agartiwshiliq ju-
mislardi sistemali tirde sholkemlestiriw, amelge asirilip atirgan refor-
malardin natiyjeliligine erisiw, xaliqtin asirese, jaslardin intellektu-
alliq darejesin arttiriw, pikirlew ham dinyaga kéz-qaraslarin jogari-
latiw, Watand1 suyiwshilik hdm ogan sadigliq ruwxinda tarbiyalaw
maseleleri aktual bolip tabilmaqta.

Prezidentimiz Sh. Mirziyoyev mamleketimizdin qudiretli kushi
sipatinda jaslardin har tarepleme jetik insan bolip galiplesiwi ushin
imkaniyatlar jarattw menen bir gatarda olardin jdmiyet rawajlaniwin-
da ekonomikaliq, socialliq, madeniy, manawiy turmistin qurilisinda
belsendiligin asiriwda qollap-quwatlaw barliq tarawlardin maselesi
sipatinda waziypalardi belgilep berdi.

2025-j11 14-fevral ktini Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev jaslar menen
ushirasip, sawbetlesti. Videoselektor turinde otkerilgen ushirasiwda
jaslar ushin imkaniyatlardi janede keneytiw is-ilajlar1 kérip shigildi.
Jaslarga korsetilip atirgan gamxorliglar qatarinda olardin bilim aliwi,
gadir qumbatin ornina qoyiwda, sonday-aq, keleshegin kore aliw us-
hin umtiliwlardin unamh korinislerine erisiwde, ertengi kiinimizdin
iyeleri boliwda olarga isenimdi arttirtw ushin imkaniyatlardin jarati-
ltw1 zarur bolmagta.

Jamiyet rawajlaniwinda barliq tarawlar ushin belgilengen refor-
malardin zararli maseleleri bolgan bilimlendiriw, madeniyat hdm kor-
kem oOner sistemalarinin tupkilikli janalaniwi menen baylanisl bolgan
mamleketlik siyasattin amelge asiriliwi Jana Ozbekstan qurilisinin
tiykarg1 maqseti esaplanadi.
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Madeniyat ham korkem oner mékemelerinde jaslar menen isle-
siwdin mazmuni — zaman talaplar1 tiykarinda iskerliklerdin innovaci-
yaliq usillarin engiziwge bagdarlanadi. Bul iskerlikler manawiy orta-
ligt1 joqarilattw, madeniyat ham korkem oner tarawin jane de rawaj-
landiriw, tarawda innovaciyaliq sistemani jedellestiriw, doretiwshilik
penen shugillaniwshi jaslardi qollap-quwatlaw menen baylanisl.

Madeniyat ham korkem oner makemelerinde innovaciyaliq isker-
likti jetilistiriw mazmun-manisi, &meliy mexanizmleri haAm mamle-
ketimiz basshis1 tarepinen alip barilip atirgan tipkilikli reformalardin
mazmun manisine qaray amelge asirilmaqta. Madeniyat ham kérkem
oner makemelerin xizmetkerlerine tomendegi waziypalar qoyilmagqta:

— Médeniyat ham korkem oner makemelerinde sistemali rawajla-
niwdin jana bagdarlart ham olardin zaman talaplar tiykarinda isker-
liktin natiyjeliklerine erisiw;

—Madeniyat ham korkem onerge tiyisli mamleketlik siyasattin dh-
miyetli rolin asiriw;

— Madeniyat ham korkem oner makemelerinde innovaciyaliq is
usillar mexanizmlerin qollaniw;

— Madeniyat ham koérkem oner iskerligin rejelestiriwde jaslar me-
nen islesiwde xaliqaraliq tajiriybelerden paydalaniw.

— Madeniyat ham koérkem oner iskerligin kreativ is usillarin qol-
laniw.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevtin 2022-jil
2-fevralda PQ—112-sanli “Madeniyat ham korkem oOner tarawin jane
de rawajlandirtw is-ilajlar1 haqqinda”g1 qararinin 2-qosimshasina
muwapiq oqiwshilar ham studentler arasinda otkeriletugin madeni-
yat ham korkem oner tarawindagi “San’atim senga obod yurtim!”
doretiwshilik korik — tanlawi, “Yoshlar ovozi” tanlawi, «Kamalak
yulduzlari» boaalar doretiwshilik festivallari, Jas magamshilar tan-
law1, Mukarrama Turgunboeva atindagi milliy oyin atqariwshilar
korik tanlawi, Botir Zokirov atindagi zamanagdy estrada qosigshilar
tanlaw1, 3-qosimshasina muwapiq «Lazgi» xaliqaraliq oyin festivali,
«Baysun bahari» ashiq folklor festivali, «Guller bayrami» xaliqaraliq
guller festivali, «Sharq taronalari» XIII xaliqaraliq muzika festivali,

95



3b-qosimshasina muwapiq Madeniyat ministrligi tarepten «Madeni-
yat karwani» turindegi aymagqlarda koncert-tamasha ilajlarin 6tkeriw
belgilengen.

Xaligtin, asirese shetki aymagqlarda jasap atirgan jaslardin bos
wagqitlarin mazmunl 6tkeriw, olarga dem aliw xizmetlerin korsetiw,
darejesin asiriw, respublikanin barliq orinlarinda teatr, basqa tardegi
galabaliq — madeniy, shoy, koncert bagdarlamalarin, teatrlastirilgan
tamashalardi sisrtemali tirde sholkemlestiriwdi jolga qoyiw, made-
niyat ham koérkem oner tarawinda gabiliyetli jaslardi, doretiwshilerdi
izlep tabiw ham qollap-quwatlaw, jaslar arasinan talantlilardi ulken
saxnalarga alip shigiwda olarga motivaciya beriw ham olardin kew-
lindegi amelge asirillatigin rejelerine qulaq tutiw zarurligi bar. Bul
waziypalardin orinlaniwi jaslardin madeniy, manawiy sawatxanligin
joqarilatiwga, estetikaliq dinya garasinin keneyiwine, sonday-aq,
kasipke bagdarlaw, keleshekte madeniyat tarawinin innovaciyaliq
rawajlaniwinda dzlerinin kreativ ideyalar1 arqali tiles qosiwina turtki
boladu.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA KREATIV
PEDAGOGIKADAN FOYDALANISH —- KADRLAR
TAYYORLASH SIFATINI OSHIRISHNING MUHIM
MEZONI SIFATIDA

Rahima Yusupova,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi dotsenti

Zarina Nurullayeva,
O zbekiston davlat madaniyat va san’at instituti magistranti

Annotatsiya: Biz yashayotgan dunyo bugungi kunda shiddat bilan
tanib bo‘lmas darajada o‘zgarishga yuz tutyapti, rivojlanib boryapti.
Millatlar aro turli, yaxshi va yomon almashinuvlar, ya’ni bilim, sport,
san’at, madaniyat va yana bir gancha sohalarda sodir bo‘lmoqda. Bu
esa 0‘z navbatida o‘zining ijobiy va salbiy ta’sirini zamonamizning
yoshlariga ko‘rsatmasdan qolmayapti. Ayniqsa, madaniyat sohasidagi
o‘zgarishlar bugungi kunda yanada diqqgat-e’tiborni shu nuqtaga qara-
tishga asosiy sabab bo‘lmoqda

Kalit so‘zlar: madaniyat, kadrlar siyosati, kreativlik, ijjod, pedago-
gika, moslashuvchanlik, yaratuvchanlik, metod, yondashuv.

THE USE OF CREATIVE PEDAGOGY
IN THE FIELD OF CULTURE AND ART
AS AN IMPORTANT CRITERION FOR IMPROVING
THE QUALITY OF PERSONNEL TRAINING
Abstract: The world we live in today is changing and developing
rapidly beyond recognition. Various, good and bad exchanges betwe-
en nations are taking place in the fields of knowledge, sports, art,
culture and many others. This, in turn, cannot but have its positive
and negative impact on the youth of our time. In particular, changes
in the field of culture are the main reason for drawing more attention
to this point today.
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Keywords: culture, personnel policy, creativity, pedagogy, flexibi-
lity, creativity, method, approach.

Hozirgi vaqtda har bir sohada kun talabiga mos holda ish yuritish
talab etilmoqda. Xususan madaniyat va san’at sohasi boshqa ayrim
sohalarga qaraganda ancha orqada qolmoqda. Bunga asosiy sabab si-
fatida shu sohasdagi kadrlar tayyorlash sifatiga e’tibor qaratsak mag-
sadga muvofiq bo‘ladi. Chunki innovatsion

texnalogiyalar zamonida bugungi kunda har bir rahbar oz qo‘l
ostida malakali va bilimli kadrlar bilan ishlashni xohlaydi. Bu esa o‘z
navbatida kadrlarni tayyorlash sifatini yanada oshirish, malakali kad-
rlarga zamon talabiga mos tarzda ta’lim berish uchun esa kreativ pe-
dagogikadan foydalanishni tagazo qiladi. Bugungi kunda madaniyat
sohasiga garatilayotgan e’tibor, bu sohani yanada rivojlantirish uchun
muhim qadamdir.

O‘zbekiston Respublikasi prezidenti Shavkat Mirziyoyevning
mamlakatimizning 2016-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning
asosly yakunlari va 2017-yilga mo‘ljallangan ijodiy dasturining eng
muhim ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkama-
sining kengaytirilgan majlisidadagi ma’ruzasida ta’kidlaganidek,
“lavozimlarga samarali ishni ta’minlaydigan munosib kadrlarni tan-
lash bo‘yicha oldimizda muhim vazifa turibdi”.

Madaniyat — bu insonlarning ijodiy faoliyati tufayli yaratilgan
moddiy va ma’naviy boyliklar majmuigina bo‘lib qolmay, ayni pay-
tda u jamiyat taraqqiyotining darajasini ham ifodalaydi, ya’ni, jami-
yatdagi bilim, mezon va qadriyatlarning yig‘indisi madaniyatda gav-
dalanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, madaniy sohaning rivoji kunning
asosiy talabidir. Sifatli kadrlar tayyorlashda kreativ pedagogokidan
foydalanish bunga asosiy yechim bo‘lib xizmat qiladi. Aslida kreativ-
lik nima 0‘zi? Bu qanday tushuncha?

Kreativlik tushunchasi (lot, ing, createl-yaratish, creative yaratuv-
chi, ijjodkor) ingiliz tilidan tarjima qilinganda ijod ma’nosini anglatadi.

Kreativlikni — ijodga intilish, zamonga ijodiy yondashish, o‘ziga
doimiy tanqidiy nazar solish va tahlil etish deyish mumkin. Bugungi
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kunda aholi, xususan yoshlarning madaniy saviyasini yuksalatirish,u-
larni milliy va umumbashariy qadriyatlar asosida tarbiyalash, qola-
versa ma’nan yetuk, barkamol shaxslarni tarbiylash, turli salohiyatga
ega bo‘lgan iqtidorli yoshlarni aniglash uchun madaniy sohada ma-
lakali va bilimli kadrlarning o‘rni beqiyosdir. Shu nuqtai nazardan
bugungi kunga kadrlarni zamonga mos tarzda yetishtirib berish uchun
sohada kreativ pedagogikadan foydalanish asosiy vazifalarimizdan
biri sanaladi.

O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 20-yanvardagi O‘RQ-
668-son “Madaniy faoliyat va madaniyat tashkilotlari to‘g‘risida”gi
Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 15-fev-
raldagi PF-4956-son “Madaniyat va san’at sohasida boshaqaruv tizi-
mini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni
hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 19-iyunda-
gi PQ-5150-son “O‘zbekiston Respublikasi Turizm va sport vazirligi
huzuridagi Madaniy meros agnetligi faoliyatini tashkil etish hamda
sohani innovatsion rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qa-
roriga muvofiq Vazirlar Mahkamasining qgarorida ham madaniyat
sohasida malakali kadrlarni yetishtirish xususida quyidagi jumlalar
keltirib o‘tilgan, madaniyat sohasida kadrlar tayyorlash va ularning
malakasini oshirish jarayonini milliy va umuminsoniy qadriyatlar,
insonparvarlik va yuksak ma’naviyat ruhida takomillashtirish, mod-
diy rag‘batlantirish, bunda zamonaviy pedagogik va axborot texnolo-
giyalaridan, ilg‘or xalqaro tajribadan foydalanish, madaniy-ma’rifiy
muassasalar va ta’lim muassasalarini yuqori malakali kadrlar bilan
ta’minlashligi ta’kidlangan. Bundan ko‘rinib turibdiki madaniy soha-
ni rivojlantirish, aholining keng qatlamlari orasida madaniy va mari-
fiy tadbirlarni tashkil etish, xalqimizning ma’naviy-axloqiy va mada-
niy darajalarini yanada yuksaltirish uchun, avvalo, kadrlar tayyorlash
tizimini isloh qilishimiz kerak.

Kreativ pedagogika-bu ijodiy ta’lim fani va san’atidir. Bu pedago-
gika qolgan majburlash, hamkorlik, tanqidiy pedagogikalarga teskari
hisoblanib, o‘quvchilarning ijodiy fikrlashga, 0°z kelaganing yaratuv-
chisi bo‘lishga yo‘l ochib beradi. Kreativ pedagogika, har qanday fan-
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ga, xoh tarix, xoh matematika yoki xorijiy tillar bo‘lsin, qo‘llanishi
mumkin bo‘gan pedagogikadir. Har bir sohada bu jarajon o°ziga xos
xususiyatga ega hisoblanadi.

Rivojlangan kreativlik shaxs ijjodkorligining muhim ajralmas qis-
midir. Yana qatorda aytib o‘tadigan bo‘lsak ijodkor shaxslar-yozuv-
chilar, shoirlar, haykaltaroshlar, dizaynerlar, marketologlar bir so‘z
bilan aytganda madaniyat va san’at sohadigi barcha xodimlar hisobla-
nadi. Bundan yaaqol ko‘rinib turibdiki, kreativlik bilan madaniy soha
ikkalasi bir-biri bilan chambarchas bog‘liq. Biri ikkinchisisni taqazo
etadi.

Pedagogik jarayonda ijodkorlikni rivojlantirish uchun shaxs salo-
hiyatini oshirishga, ijodiy faolligini yanada oshirishga tayanch vazifa-
sini bajaradigan o‘qitish metodlari va texnalogiyalardan foydalanish
zarur. [jodkor shaxslar erkinlikni yoqtirishadi. Ushbu texnalogiyalar
shaxsning o‘zini 0°zi qadrlashni shakllantirishga , o‘z imkoniyatlari-
ni aniqlashga va ularning eng yuqori darajada foydalanishga imkon
yaratadi.

Madaniy sohada kadrlarni tayyorlash sifatini oshirishda kreativ
pedagogikadan foydalanishdan magsad bu talabalarning aqliy faoli-
yati va mantiqiy fikrlashni rivojlantirishdan iborat. Buning uchun, biz
talaba erishgan rivojlanishga emas, balki bioz oldinroq gadam tash-
lab, uning fikrlash qobilyatidan biroz yuqoriroq bo‘lgan talablarni
qo‘yishimiz kerak [1].

Madaniy sohada bugungi kungacha amalga oshirilgan islohotlar
to‘liq o‘zini oglamaganligini inobatga olgan holda, madaniyat sohasi-
da kadrlar oqitish sifatini oshirishda kreativ pedagogikadan foydala-
nish yagona yechim bo‘lib qolmoqda.

Xulosa qilib aytganda, madaniyat va san’at sohasini boshqarishda
eskicha usullar saqlanib qolayotgani, mavjud muammolarni hal etish
bo‘yicha yagona yondashuvning yetishmasligi,madaniyat va san’at
sohasi boshqa sohalarga qaraganda nisbatan qoloqligi, aholiga xiz-
mat ko‘rsatishda madaniyat xodimlarining yo‘l qo‘yayotgan xatolik-
larining barchasiga asosiy sabab soha uchun yuqori malakali kadrlar
tayyorlashda talab va ehtiyojlarni hisobga olmaslik, ularni qayta tay-
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yorlash, malakasini oshirish borasida puxta tizim yaratilmaganligi bu
sohaning ogsoqlanishiga olib kelmoqda. Shu sababdan sifatli kadrlar
tayyorlash uchun zamon talabiga mos, xorijiy davlatlar bilan hamkor-
likda fikrlar va uslub almashinuvini yo‘lga qo‘yish, tizimni tubdan
isloh qilish, ilk qadamni kadrlarni sifatli o‘qitishdan boshlash va bu
borada kreativ pedagogika namunalaridan ehtiyojga mos tarzda foy-
dalanilsa, bu sohaning rivojlanishida asosiy poydevor bo‘lib xizmat
qiladi. Malakali kadrlarni tayyorlashda kreativ pedagogika— nostan-
dart fikrlovchi, qiyin vaziyatda xotirjam, muammoning yechimini
topishda bir taraflama emas, balki, turli tomonlama yondashadigan
mutaxasislarni tayyorlashda yordam beradi.
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MADANIYAT MARKAZLARI FAOLIYATINI
YANGI BOSQICHGA OLIB CHIQISH

Mo‘minmirzo Xolmo‘minov,

“Xalq ijodiyoti” fakulteti o ‘quv ishlari bo ‘yicha
dekan o ‘rinbosari,

“Madaniyat va san’at menejmenti”’

kafedrasi dotsenti v.b.,

mustaqil tadqiqotchi

Annotasiya: Maqgolada madaniyat markazlarining hayotimizda-
gi o ‘rni, ularning faoliyati, vazifalari, shuningdek, markazlarmiz-
ni yangi bosqichga olib chiqish uchun yaratilayotgan imkoniyatlar,
shart-sharoitlar, madaniyat markazlariga malakali mutaxassis kadr-
larni jalb etish masalalari batafsil bayon etilgan. Madaniyat va san’at
muassasalari faoliyatini kengaytirish, aholi orasida milliy madani-
yatimizni keng targ ‘ib qilish, yoshlarning bo ‘sh vaqtlarini mazmunli
tashkil etish, xalgimizni madaniyatimizga va san’atimizga bo ‘Igan
e’tiborini kuchaytirish va to ‘laqonli jalb etish borasida amalga oshi-
rilishi kerak bo ‘Igan muammolarga taklif va mulohazalar bildirilgan.
Markazlardagi xodim va rahbar o ‘rtasidagi munosabatlarda, muam-
molarni hal etishda zamonaviy usullar va innovatsion g ‘oyalar bilan
yondashish kerakligi tavsif etilgan.

Kalit so ‘zlar: madaniyat, san’at, madaniyat markazi, ma 'naviyat,
ijodiy jamoa, kadr, mutaxassis.

Bugungi kunda yangilanib borayotgan O°‘zbekiston taraqqiyo-
tida madaniyat va san’atning o‘rni naqadar beqiyos ekanligi butun
ziyoli qatlam, xususan biz kabi bo‘lajak madaniyat xodimlariga ham
ma’lumdir. Binobarin, davlatimiz rahbari ta’biri bilan aytganda,
mamlakatimizda madaniyat va san’at taraqqiy etmasa, jamiyat rivoj-
lanmaydi. Yurtimizda faoliyat olib borayotgan barcha madaniy-ma’ri-
fiy muassasalar xalq mafkurasini shakllantirish va milliy madaniya-
timizni yosh avlodning ongiga singdirishda katta ahamiyatga ega.
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Bunda teatr, madaniyat muassasalari va san’at saroylari, madaniyat
va istirohat bog‘lari, muzeylar va boshqa muassasalar faoliyatidan
keng foydalanish, aholining mafkurasini oshiradigan, ongini yuk-
saltiradigan, odamlarga ma’naviy ozuqa beradigan chora-tadbirlarni
ishlab chiqish va amalga oshirish lozim. Buning uchun eng avvalo
xalqimizning ma’naviy ehtiyojlaridan kelib ish ko‘rmoq joiz.

Tarixan ma’naviy ehtiyojlar moddiy ehtiyojlardan keyin shakllan-
gan, lekin bundan ma’naviy ehtiyoj moddiy ehtiyojlardan kelib chiqa-
di degan xulosaga kelish xatodir. Chunki jamiyat rivoj topib borar
ekan, ular o‘rtasida bevosita va bilvosita aloga va munosabatlar o‘r-
natiladi. Bugungi kunda O‘zbekiston aholisining kundan-kunga o°sib
borayotgan talab va ehtiyojlarini o‘rgangan holda, yurtimizda bunyod
etilayotgan madaniyat markazlarida aholining ijtimoiy-madaniy faol-
ligini qo‘llab-quvvatlash bilan birga mazmunli dam olishiga e’tibor
qaratilmoqda. Bu borada madaniyat markazlarida tashkil qilingan
to‘garaklar aholining, xususan, yoshlarning bo‘sh vaqtini samarali
o‘tkazish hamda san’at turlariga qiziqtirishdagi ahamiyati juda katta.
Madaniyat markazlarida to‘garaklar, studiya va jamoalarni tashkil qi-
lishning asosiy magsadi bolalar va yoshlarning darsdan keyingi bo‘sh
vaqtlarini mazmunli tashkil qilish, ularning qobiliyatlari va intilishla-
rini magsadli rivojlantirish, olingan nazariy bilimlarini mustahkam-
lash va amalda qo‘llash ko‘nikmalarini hosil qilishdir. Yoshlarning
mabhoratlarini oshirishga keng imkoniyatlar yaratish hamda tanlangan
kasbiy yo‘nalishlari bo‘yicha mehnat bozoriga tayyorgarlik salohiya-
tini kuchaytirishdan iboratdir.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligi ti-
zimida 837 ta madaniyat markazlari faoliyat olib boradi.

Respublikada mavjud madaniyat markazlarini saqlab qolish ularni
faoliyatini tubdan jonlantirish, aholiga to‘laqonli xizmat qilishini tash-
kil etish maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentning 2018-yil
28-noyabrdagi PQ—4038-sonli garori hamda Vazirlar Mahkamasining
4 ta 2013-yil 25-iyundagi 178-sonli, 2019-yil 30-martdagi 263-son-
li, 2019-yil 30-martdagi 264-sonli hamda 2021-yil 20-yanvardagi
30-sonli qarorlari gabul gilingan.
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Hozirgi kunda, mazkur markazlarda jami 11599 nafar xodimlar
faoliyat ko‘rsatib, shundan 1855 nafari 30 yoshgacha bo‘lgan yosh-
larni tashkil etadi.

2023-2024-yillarda madaniyat markazlari direktorlari malakasini
oshirish magsadida O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
huzuridagi malaka oshirish markazida o‘quv kurslari tashkil etilib, har
bir markaz direktoriga sertifikatlar berildi. Bundan tashqari, hudud-
lardagi barcha madaniyat markazlarining 4 ming nafarga yagqin ijo-
diy xodimlari uchun joylarda sayyor amaliy seminarlar tashkil etildi.
Oz navbatida, madaniyat markazlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
borasida Madaniyat vazirligi tomonidan barcha normativ-huquqiy
hujjatlar ishlab chiqilib, amaliyotga tadbiq etilmoqda. Madaniyat
markazlari xodimlarini ishga qgabul qilish bo‘yicha malaka tavsiflari
ishlab chiqilib, Kambag‘allikni gisqartirish va bandlik vazirligi bilan
kelishilgan holda hududlardagi barcha muassasalarga taqdim etildi.

Madaniyat markazlari faoliyatini tartibga soluvchi va to‘garak
mashg‘ulotlarini yuritish bo‘yicha yangi jurnallar ishlab chiqilib, bar-
cha muassasalarga taqdim etildi.

Bugungi kunda Madaniyat vazirligi tizimda faoliyat olib borayot-
gan 837 ta madaniyat markazidan 374 nafari ta’mirtalab ahvolda,
shundan, 164 nafarining binosi mavjud emas. Madaniyat markaz-
laridagi ijodiy xodimlarning mehnat haqlari kamligi sababli, kadrlar
qo‘nimsizligi aynigsa mutaxassis kadrlarni madaniyat markazlariga
jalb etishning imkoniyati mavjud emas.

O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirining 2023-yil 19-de-
kabr “Madaniyat vazirligi tizimidagi madaniyat markazlari xodimla-
rini attestatsiyadan o‘tkazish to‘g‘risida’gi 269-sonli buyrug‘i bilan
madaniyat markazi direktori, badiiy rahbar, rejissyor, xoreograf, ovoz
rejissyori, to‘garak rahbarlari, yoshlar bilan ishash bo‘yicha mutaxas-
sis, to‘garak va jamoalarning ishini tashkil qilish bo‘yicha mutaxas-
sis, kutubxonachi shtatlari attestatsiyadan o‘tkazildi.

Madaniyat markazlari faoliyatini yangi bosqishga olib chiqish
uchun quyidagi takliflarni amaliyotga tadbiq etish magsadga muvofiq
bo‘ladi:
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Birinchi taklif: nazariya va amaliyotni integratsiya qilish maqsa-
dida madaniyat va san’at oliygohlariga Toshkent shahardagi mada-
niyat markazlaridan biittadan tanlab olib homiylik asosida biriktirish
kerak. Bugungi avlodning kelajak avlod oldidagi burchi, vazifasi
ham o‘tmishi ajdodlardan ortiq bo‘lsa ortigki, kam emas. Prosessor
[.Yo‘ldashev “Ko‘pchilik ijod mahsuliga ilmiy ish sifatida qaramaydi
deya ta’diklab, har bir harakatimizning tamali ilmga borib taqaladi.
Shuning uchun ham bu masalaga kengroq qarashimiz lozim”, deb uqg-
tiradi.

Kutilayotgan natija: Talabalar o‘qish davrida kelajakda ishlay-
digan muassasaning funksional vazifalari bilan tanishadi. O‘z mu-
taxassisligini yaxshiroq tushunadi va bu mohir kadr bo‘lishiga turtki
bo‘ladi. Madaniyat markazlari ishi bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlarini
olib boradi. Madaniyat markazi samarali faoliyat ko‘rsatsa, buni ma-
daniyat va san’at oliygohlarning filiallari va o‘quv jarayonlarida ama-
liyotga tadbiq etiladi. Agar natija bo‘lmasa, bu ham bir tajriba bo‘ladi.
O‘quv va amaliyot uyg‘un bo‘lmagan joyda natija va samarani tahlil
qilib bo‘lmaydi.

Ikkinchi taklif: Madaniyat va san’at oliygohlari bilan hamkorlikda
Toshkent shaharda faoliyat olib borayotgan Madaniyat markazlarida
yoshlarni bo‘sh vaqtlarini mazmunli o‘tkazish va san’atning turlariga
qiziqtirish.

Amalga oshirish mexanizmi: “Artist”, “Aktyor”, “The cover”,
“Ovoz” loyihalarini o‘tkazish joyini aniqlash uchun Toshkent shah-
rida faoliyat olib borayotgan madaniyat markazlarini belgilash. Ma-
daniyat markazlarida loyihalarni o‘tkazish nizomini ishlab chiqish
hamda loyihalarni o‘tkazishga ketadigan sarf xarajatlarni tagsimlash.

Uchinchi taklif: Kasbiy mahoratini oshirish yo‘lidagi asosiy
omil nafagat kasbga oid mutaxassisliklar, balki rahbarlik mahorati-
ni oshirishga ham tegishlidir. Ushbu rivojlantirish dasturidagi asosiy
e’tibor, yangi texnologiyani o‘zlashtirish va maqsadga intilish yo‘li-
da samarali faoliyat yuritish uslubini o‘rganishga qaratiladi. Shunday
ekan, madaniyat bo‘lim mudiri va markazi direktorlarining statusi va
mavqeini oshirish, yangi texnologiyalarni o‘zlashtirish samarali yan-
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gicha uslublarni o‘rganishni davrning o°zi taqozo etmoqda. Shu maq-
sadda soha rahbarlarining malakasini oshirish zarur.

Amalga oshirish mexanizmi: Madaniyat bo‘limi mudiri, madani-
yat markazi direktorlarini O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzu-
ridagi Davlat boshqgaruvi akademiyasiga 4 oylik “Zamonaviy boshqa-
ruv”’ va “Boshqaruv mahorati”, “Kreativ boshqaruv”, “Siyosiy mada-
niyat” kabi malaka oshirish kurslarida doimiy o‘qitish.

Kutilayotgan natija: Madaniyat bo‘limi mudiri, madaniyat mar-
kazi direktorlarining rahbarlik mahorati oshadi, xodimlariga bo‘lgan
munosabati o°‘zgaradi, muammoli vaziyatlardan oson chiqib ketish
yo‘llarini o‘rganadi. Sohaga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlar bilan ish-
lash texnikasini oshiradi, bugun bilan hamnafas bo‘lish kerakligi va
xodimlariga o‘rnak bo‘lish ko‘nikmalarini egallaydi.

To ‘garaklar yuzasidan takliflar

Madaniyat markazlarida tashkil etilgan to‘garaklar barcha uchun
moliyaviy taraflama qulay hamda hamyonbob hisoblanadi. Hozirgi
kunda madaniyat markazlarida pullik to‘garaklar, studiya va jamoa-
lar gatnashchilarining bir oylik to‘lov summasining eng kam miqdo-
ri viloyat maqomidagi markazlarda 15 foizni, viloyatlar markazlari,
Nukus va Toshkent shahrida bazaviy hisoblash miqdorining 10 foizi-
ni, O‘zbekiston respublikasining boshqa tuman(shahar)larida 8 foizni
tashkil etishi Madaniyat vazirligi tomonidan belgilab qo‘yilgan.

Bir gator omillar ham borki, ular bugungi kunda yosh avlodni
aynan o‘sha to‘garaklarga borishiga to‘sqinlik qilyapti. Bularning
asosida xalqimiz ongida qotib qolgan, endi ildiz otayotgan ba’zi bir
g‘oyalar tashkil giladi. O‘zbek xalgida qadimdan “bolamni artist qila-
manmi, endi?”, “bir kami otarchi bo‘lishing qoluvdi”, “qizim o‘yin-
chi bo‘lmaydi” kabi juda qo‘pol gaplar, madaniyat va san’at xodim-
lariga nisbatan noto‘g‘ri baho berish, bobo-buvilarimiz davrida bor
bo‘lgan. Ammo, blogerlarning behayo videolari, taniqli teleyulduz va
san’atkorlarning ijtimoiy tarmoqlardagi turli xil video va ko‘ngilsiz
vogelarining tarqalishi nafaqat oddiy xalq orasida, balki ziyoli qatlam
orasida ham san’at va madaniyat xodimlariga bo‘lgan munosabatni
yomonlashtirib yuborgani hech kimga sir emas.
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Zero, san’at bu ezgulik, madaniyat esa mamlakatni butun dunyo-
dagi o‘rnini belgilab beradigan boylikdir. Bundan yosh avlodni judo
qilishni esa, bir xalgning madaniyatini inqiroziga teng, deb baholasak
bo‘ladi. Hatto AQSH prezidenti Jorj Vashington 1788-yilda “San’at
va ilm-fan davlatning gullab yashnashi, inson hayotining bezagi va
baxt-saodati uchun muhimdir”, deb ta’kidlagan edi. Ota-onalar o‘z
farzandlarini san’at sohasida bo‘lishlarini xohlamasliklariga sabab
bo‘luvchi omillar haqida aytib o‘tdik. Endi ularning barchamizga
ma’lum bo‘lgan afzalliklari haqida ham ota-onalarga tushuntirish ma-
daniyat xodimlarining bosh vazifasidir.

Xulosa sifatida yuqorida bildirilgan takliflarning dolzarbligini
inobatga olgan holda amaliyotga tezroq tadbiq etishni tavsiya qila-
miz. Bir tomondan bu kabi islohotlar soha xodimlari zimmasiga yan-
gidan-yangi mas’uliyat yuklaydi.

Yangi maqsadlar sari intilishimiz Yangi O‘zbekiston madaniyati
rivojiga, jamiyat taraqqiyotiga xizmat qilib, aholining madaniy eh-
tiyojini qondiradigan yuqori salohiyatli madaniyat markazlarining
poydevorini yaratishga imkoniyat yaratadi.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA MADANIY
XIZMATLAR STRATEGIYASINI IShLAB CHIQISH:
TIZIMLI YONDASHUV VA TAHLIL

Qurbonmurot Amonquloyv,

Madaniyat vazirligi bosh mutaxassisi,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat
instituti o ‘qituvchisi, mustagqil tadqiqotchi

Annotatsiya: Ushbu maqolada madaniyat va san’at sohasini
rivojlantirishni davlat darajasida amalga oshirish borasidagi taklif
va tashabbuslarni ilgari surish, o'z ichiga madaniyat sohasini
rivojlantirish bo ‘yicha 5 yillik strategik rejani ishlab chigish, uni
tashkil etish bo ‘yicha aniq bosqichlarga bo ‘lish hamda amaliyotga
joriy etish mexanizmlari tizimli yondashuv va tahlillar asosida
yoritishga harakat gilingan. Madaniyat sohasida madaniy xizmatlarni
rivojlantirish bo ‘yicha uzoq va qisqa muddatli strategiyani ishlab
chigishda taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlari: madaniy faoliyat, madaniy xizmat, madaniy ob ekt
madaniyat muassasalari, strategik rejan, interaktiv tadbirlar, kreativ
markazlar, ijodiy loyihalar va grantlar, teatr menejmenti, madaniyat
marketingi, crowdfunding (jamoaviy pul jamg ‘arish), davlat-xususiy
sheriklik, kalendar reja, onlayn jamg ‘arma.

Annotation: This article aims to propose and promote initiatives
at the state level for the development of culture and art, including
developing a 5-year strategic plan for the cultural sector, breaking
it down into specific stages for implementation, with mechanisms to
introduce it into practice. The article also provides recommendations
for creating both long-term and short-term strategies for cultural ser-
vices, focusing on systematic methods and analysis.

Keywords: cultural activities, cultural services, cultural objects,
cultural institutions, strategic planning, interactive events, creative
centers, creative projects and grants, theater management, cultural
marketing, crowdfunding, public-private partnership, calendar plan,
online fund.

108



Annomauyusn:. B oannou cmamve paccmampusaiomcsi npeoino-
JHCeHUSt U UHUYUAMUBLL NO PA36UMUI0 KYIbMYPbl U UCKYCCMBA HA
20CY0apcmeeHHOM YpO8He, 8KII0YAs CO30anue NAMUuiIemHe20 cmpa-
meauyecko2o Niana pazeumusi KyibmypHotl cghepul, e20 Opeanu3ayuro
nO SMANAM U MEXAHUIMbBL 6HEOPEHUS 8 NPAKMUKY HA OCHO8E CUCTIEM-
HO20 nooxooa u ananusa. Taxoice npedcmasienvl NPeOoNHCeHUs. NO
pazpabomie 00120CPOUHOU U KPAMKOCPOUHOU CMPAme2utl pa3eumusi
KYJIbIYPHLIX YCLYe.

Knrwouesvie cnoea:. kynomypHas O0esmenbHOCMb, KYIbMypHbLE
yenyeu, KyibmypHble 00beKkmbl, KVIbMypHble YYpexlcOeHus, Cmpa-
mezauyeckoe NIAHUPOBAHUe, UHMEPAKMUBHbLE MePONPUImus, Kped-
MueHvle YeHmpol, MEOpUecKue NpoeKmyl U cpaHmol, meampaibHoe
ynpasnenue, KyIbmypHulll MapKemuue, Kpayogaunouue, eocyoap-
CMBEHHO-YACMHOe NAPMHEPCMEBO, KANLeHOAPHBLI NIAH, OHLAUH-(OHO.

So‘ngi yillarda aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish sifatini oshi-
rish, aholining ma’naviy saviyasini yuksaltirish, madaniyat va san’at
muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash hamda
soha vakillarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks chora-tadbir-
lar amalga oshirilib kelinmoqda.

Madaniyat sohasidagi munosabatlarni tartibga solish, madaniyat
va san’at muassasalari, ijjodiy uyushma va birlashmalarning huquqiy
maqomi, ijodkorlarni ijtimoiy himoya qilishga qaratilgan yagona
huquqiy baza yaratilmaganligi asosiy muammo sifatida salkam o‘ttiz
yil 0‘z yechimini kutdi.

Mustaqil O‘zbekiston tarixida ilk bor 2021-yil 23-yanvarda
O‘zbekiston Respublikasining “Madaniy faoliyat va madaniyat
tashkilotlari to‘g‘risida”gi O‘RQ-668-son Qonuni qabul qilinib,
madaniyat va san’at muassasalari, ijjodiy uyushma va birlashmalar-
ning huquqiy maqomi belgilandi, ijodkorlarni ijtimoiy himoya qilish-
ga qaratilgan yagona huquqiy baza yaratildi.

Xalqimizning asrlar davomida shakllangan yuksak ma’naviy
gadriyatlari va ma’naviy merosini asrab-avaylash hamda jahon ma-
daniyati bilan uyg‘un holda rivojlantirish, milliy madaniyatni keng
targ‘ib etish, uning xalqaro madaniy makonda tutgan o‘rni va mavqe-
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ini yanada mustahkamlash magsadida O‘zbekiston Respublikasida
milliy madaniyatni yanada rivojlantirish konsepsiyasi va uni amalga
oshirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi” tasdiqlandi.

Milliy gadriyatlar va madaniy merosni rivojlantirish, madaniyat-
li jamiyatini shakllantirish yo‘lida madaniyat muassasalari siyosiy
hayotning faol ob’ekti sifatida faoliyat ko‘rsatadi. Bu esa, 0‘z nav-
batida, aholi, aynigsa yosh avlodni butun hayoti davomida urf-odat,
qadriyat va an’analarni o‘rganish va bilish zarurligini ko‘rsatadi. [jo-
diy, ijtimoiy faol hamda ma’naviy boy shaxsni shakllantirish uchun
zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Madaniy faoliyat tizimida madaniyat
markazlari muhim o‘rin tutadi.

Madaniyat muassasalari, jumladan, teatrlar, madaniyat markazla-
r1, madaniyat va istirohat bog‘lari hamda boshqa madaniy-ma’rifiy
muassasalarning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash borasidagi
ishlar, ular faoliyati samaradorligini oshirish, ma’naviy yetuk, intel-
lektual barkamol va yuksak madaniyatli shaxslarni tarbiyalashda ush-
bu muassasalar imkoniyatlaridan yanada to‘liq foydalanish imkoni-
yatini yaratadi.

Madaniyat sohasida uzoq va qisqa muddatli strategiyani ishlab
chigishda sohadagi mavjud muammolarni o‘rganish, tahlil etish,
maqsad va muddatni belgilash, bajarish mexanzmini ishlab chiqish,
bajarish bo‘yicha mas’ullar hamda moliyalashtirish manbasini aniq
ko‘rsatish bosqichida shakllantirish samarali natijaga erishiladi.

Bugungi kunda madaniyat sohasidagi mavjud muammo va kam-
chiliklarni tizimli yondashuv va tahlil gilgan holda uzoq muddatli
strategiyasini ishlab chiqish asoslarini yaratishga harakat gilamiz.

Birinchidan, madaniy obektlardan yetarli darajada foydala-
nilmasligi:

bunda, madaniyat markazi, teatr, muzey va boshqga ijod maskanla-
ri (keyingi o‘rinlarda — madaniyat muassasalari) kam tashrif buyurila-
digan joylarga aylanib qolgan.

Aholini madaniyat muassasalari aynigsa, teatr, sirk, muzey, hay-
vonot bog‘lari va boshqa madaniyat muassasalariga keng jalb qilish
borasida muhtaram Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoevning taklif va ta-
shabbuslari asosida “ochiq eshiklar kuni” kabi loyihalar joriy etilib,
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davlat tashkilot va korxonalarning oilaviy hamda oliy ta’lim muas-
sasalari talabalarining jamoaviy tashrifi yo‘lga qo‘yilishi natijasida
tomoshabinlar soni 1,3 mln.dan 1,8 mln.ga ko‘paydi.

Ushbu tizim bugungi kunda ma’lum bir yig‘ilishlarning o‘tkazili-
shi yoki yuqori turuvchi organlarning so‘roqlariga muvofiq mahalliy
hokimlik va mas’ul tashkilotlar tomonidan muassasalarga tashriflar
amalga oshirilayotganligidan kelib chiqib, quyidagi taklif va tavsi-
yalar asosida madaniyat sohasining keyingi besh yillik strategiyani
ishlab chiqish lozim.

— teatr, muzey va boshqa madaniyat muassasalariga oyiga kami-
da ikki kunni aholini tekin kirish tashrif kuni sifatida belgilash
orqali aholi gamrovini oshirishni tizimli ravishda joriy etish;

— madaniyat muassasalariga yangi auditoriya, ya’ni aholining
keng qatlamini jalb qilish uchun jonli namoyishlar, tarixiy shaxslar
obrazidagi aktyorlar bilan muloqot va ekskursiyalar o‘tkazish kabi
interaktiv tadbirlarni tashkil etish;

—madaniyat muassasalariga (asosan teatr va muzey) maktab, o‘rta
maxsus, oliy ta’lim muassasalari o‘quvchi-talabalarini, tashkilot va
korxona xodimlarini, aholi, ayniqsa uyushmagan yoshlarni majburiy
tashrif rejasini ishlab chiqish,;

— madaniyat muassasalarini xususiy sektor bilan hamkorlikda
davlat-xususiy sheriklik asosida boshqarish va rivojlantirish.

Ikkinchidan, zamonaviy san’at va ijodkorlarni qo‘llab-quv-
vatlashning sustligi:

Madaniyat va san’at sohasining jamiyat hayotidagi o‘rni va ta’si-
rini yanada oshirish chora-tadbirlari dasturiga muvofiq, 2021-yil-
dan boshlab madaniy siyosatda bir qator islohotlar amalga oshirildi.
Xususan,

Konsert-tomosha tadbiriga bir martalik ruxsatnoma berish uchun
undiriladigan yig‘im bekor qilindi. Ommaviy-madaniy va kon-
sert-tomosha tadbirlari har yili tasdiqlanadigan kalendar reja asosi-
da o‘tkazish tizimi yo‘lga qo‘yildi. Davlat organlari va boshqa tash-
kilotlarning buyurtmalariga asosan ko‘rsatiladigan barcha xizmatlar
yozma va haq evaziga tuziladigan shartnoma asosida o‘tkazilishi
hamda davlat tadbirlari va boshqa tadbirlarga ijodkorlar va ijrochi-
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larning jamoatchilik asosida jalb qilinishiga yo‘l qo‘yilmaslik bel-
gilandi. To‘liq jonli ijro asosida o‘tkazilgan konsert dasturlari uchun
jara to‘lovidan 50 foiz chegirma berish tartibi joriy etildi.

Madaniyat va san’at muassasalari uchun yangi binolar qurish,
mavjud binolarni rekonstruksiya qilish, zamonaviy uskunalar bilan
jihozlash ishlari nazarda tutuvchi qarorlar qabul gilindi.

Yangi O‘zbekiston me’mori va tashabbuskori hisoblanuvchi
Prezidentimiz qayd etganidek, “Yangi O‘zbekistonni barpo etish —
bu shunchaki xohish-istak, sub’ektiv hodisa emas, balki tub tarixiy
asoslarga ega bo‘lgan, mamlakatimizdagi mavjud siyosiy-huquqiy,
ijtimoiy-iqtisodiy, ma’naviy-ma’rifiy vaziyatning o‘zi taqozo etayot-
gan, xalqimizning asriy intilishlariga mos, uning milliy manfaatlariga
to‘la javob beradigan ob’ektiv zaruratdir”*.

Bugungi yangilanish, yasharish va yangi islohotlar davrida yosh
ijodkorlar uchun ijodiy loyihalar va grantlar yetarli emas.

[jtimoiy loyihalar va grantlar ma’lum bir sohadagi muammolarni
hal etishda muhim hisoblanib, bugungi kunda ta’lim, sog‘ligni saq-
lash, sport, ijtimoiy xizmatlar, ekologiya, qurilish, kadastr, transport,
kommunal xo°‘jaligi kabi soxalar bo‘yicha O‘zbekistonda grant loyi-
halari asosida ijobiy natijalarga erishib kelinmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi madaniyatining milliy brendini yangi-
cha yondashuvlar asosida yaratish, uni xalqaro maydondagi o‘rnini
belgilashda madaniyat sohasidagi nufuzli xalqaro tashkilotlarni keng
jalb etish, xalqaro maydonda o‘zbek milliy madaniy mahsulot va xiz-
matlari hajmini kengaytirish, ularni ichki va tashqi bozorlarda raqo-
batbardoshligini yanada rag‘batlantirish hamda bu borada ijodkorlar-
ni qo‘llab-quvvatlash zarur.

[jodiy loyiha va grantlarning mavjud emasligi yoki kamligi har
ganday sohadagi mavjud muammo va kamliklarni bartaraf etishga qa-
ratilgan tashabbusli takliflarning ro‘yobga chiqarish hamda uni amal-
ga oshirish imkoniyatini cheklab qo‘yadi.

Shu bilan birga, madaniy faoliyat va xizmatlarni o‘zida mujassam
etuvchi va keng ommani gamrab oluvchi milliy ijodiy platformalar
mavjud emas, borlari ham to‘laqonli faoliyat olib borish yoki dunyo
axborot tizimiga integratsiya qilish imkoniga ega emasligi soha gam-
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rovini cheklashga olib kelmoqda. Madaniyat sohasida ijodkorlikni
go‘llab-quvvatlash bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari so‘rmoqchimiz:

—san’at, adabiyot va musiqa yo‘nalishidagi yosh ijodkorlar uchun
davlat va xususiy grantlarni taqdim etishga qaratilgan “Ijodiy grant-
lar” dasturini ishga tushirish;

— har bir viloyatda san’at ustaxonalarini bepul taqdim etadigan
kreativ markazlarni tashkil qilish orqali sohada 1jodiy inkubatorlar
va rezidensiyalar tashkil etish;

— raqamli platformalar orqali eng avvalo mahalliy san’atkor, ijo-
dkor va ijodiy jamoalarni targ‘ib qilish va global auditoriyaga taqdim
etish uchun alohida milliy ijodiy platformani yaratish.

Uchinchidan, madaniy kadrlar yetishmovchiligi va malaka
oshirish tizimi sustligi:

malakali kadrlar madaniyat va san’at sohasi rivojida, uning jahon
hamjamiyatidagi o‘rnini yanada mustahkamlashda eng asosiy omil
hisoblanadi. Shuning uchun ham madaniyat va san’at sohasini rivoj-
lantirish dasturlarida vazirlikdan tortib barcha tizim tashkilotlari xo-
dimlarini malakasi oshirish masalalari yuzasidan chora-tadbirlar bel-
gilanganligini ko‘rish mumkin. O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat
vazirligida 36 600 nafar xodimlar faoliyat ko‘rsatib kelmoqda. Vazir-
lik tizimida 2 ta malaka oshirish tarmoq markazlari mavjud bo‘lib,
sohada yuqori malakali kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini
oshirish gamrovni to‘liq amalga oshirish imkoniga ega emas.

Sohada amalga oshirilayotgan islohot va yangiliklardan, madani-
yat sohasida davlat siyosatining samarali mexanzmlaridan, aholiga
madaniy xizmatlar ko‘rsatish sifatini oshirish borasidagi tajribalardan
xodimlar xabardor emas.

Bu natiajasida hududlardagi madaniyat sohasi xodimlari ma-
lakasi past, zamonaviy san’at va texnologiyalar bo‘yicha tajribasi
kamligini ko‘rsatmoqda. Bu yo‘nalish yuzasidan xalqaro stajirovka
va hamkorlikni kuchaytirish, menejment va marketing bo‘yicha ma-
laka oshirish, o‘quv kurslari va malaka oshirish tizimini yaxshilash
bo‘yicha o°z taklif va tavsiyalarimizni bildiramiz:

— aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish va sohani yanada rivoj-
lantirish bo‘yicha madaniyat sohasi xodimlarini Turkiya, Koreya,
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Fransiya va Italiya kabi xorijiy davlatlarda xalqaro stajirovkalarga
yuborishni joriy qilish hamda madaniy markazlar bilan hamkorlik-
da almashinuv dasturlarini tashkil etish;

— madaniyat muassasalari uchun teatr menejmenti, madaniyat
marketingi va muzeyshunoslik yo‘nalishlari bo‘yicha yangi o‘quv
kurslari tashkil etish;

— hududlardagi davlat universitetlarida madaniyat va san’at
menejmenti bo‘yicha xalqaro standartlarga mos yo‘nalishlar ochish;

— madaniy xodimlarini qayta tayyorlash hududiy markazlarini
tashkil etish;

— madaniyat sohasi xodimlari uchun qisqa muddatli treninglar va
malaka oshirish kurslarini yo‘lga qo‘yish.

To‘rtinchidan, madaniyat va san’atni moliyalashtirishning
cheklanganligi:

Madaniyat vazirligi tizimida 36 000 dan ortiq xodimlar faoliyat
ko‘rsatib kelmoqda, ularning o‘rtacha ish haqlari 2,5-4,5 mln so‘mni
tashkil etadi. Madaniyat va san’at sohasi yo‘nalishlari bo‘yicha tahlil
etganmizda davlat teatrlarida 4,0-4,5 mln., konsert-tomosha tashkilot-
larida 3,5-4,0 mln., kutubxonalarda 3,0-3,5 mln., muzeylar va mada-
niyat markazlarida 2,5-3,0 mln.ni so‘mni tashkil etmoqda.

2022-2024-yillar davomida ijtimoiy sohada amjratilgan mab-
lag‘lar tahlilidan ham ko‘rish mumkinki, madaniyat va san’at soha-
sini moliyalashtirish ko‘rsatgichi ijtimoiy sohada eng quyi o‘rindan
joy olgan.

2022-2024-yillar uchun budjet xarajatlari va rivojlantirish
dasturlarining magsadli indikatorlari

mlrd. so‘'m
Yillar kesimida
Soha yo‘nalishi
2022-yil 2023-yil 2024-yil
xalq ta’limi 25816,1 27 623,2 29 556,8
maktabgacha ta’lim 64915 6 946,0 7 432,2
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oliy va o‘rta maxsus ta’lim 4146,6 4436,9 47475
sog‘ligqni saqlash 3086,7 3300,6 35294
madaniyat 727,9 873,5 934,7

Madaniyat sohasidagi eng asosiy muammolardan biri ham bu —
davlat budjetidan ajratilayotgan mablag‘lar yetarli emas, xusu-
siy sektor jalb gilinmagan.

Madaniyat vazirligi tizimida 42 ta davlat teatrlari, 51 ta kon-
sert-tomosha muassasalari, 147 ta kutubxonalar, 837 ta madaniyat
markazlari mavjud bo‘lib, 51 tasi (4/ ta madaniyat markazi, 7 ta
istirohat bog ‘i, 1 cho ‘milish xavzasi, 1 ta dam olish maskani, 1 ta
yotogxona) madaniyat muassasasi davlat-xususiy sheriklik asosida
xususiy sektorlarga taqdim etilgan.

O‘zbekistonda ilk tajribasi sifatida 2020-yildan Toshkent hay-
vonot bog‘i davlat muassasasini tashkiliy-huquqiy shaklini mas’u-
liyati cheklangan jamiyat shaklidagi xo‘jalik jamiyatiga aylantirgan
holda, “Wildlife Care” MChJga ishonchli amaldagi moliyalashtirish
va soliq rejimi saglangan holda boshqaruvga topshirildi.

Ishonchli boshqaruvchi tomonidan dastlabki 5 yil davomida
5 min. AQSh dollari miqdorida investitsiya kiritish, hayvonlar tar-
kibiy turini ko‘paytirish, yangi volerlarni qurish va mavjudlarini
rekonstruksiya qilish, hayvonlar uchun reabilitatsiya markazini tash-
kil etish, zamonaviy audio-video vizulizatsiyasini joriy etish kabi tak-
liflar davlat tomonidan qabul qilingan.

Madaniyat va san’at sohasining iqtisodiy-moliyaviy ko‘rsatgich
va imkoniyatini oshirish borasida quyidagi takliflarni ilgari suramiz:

— madaniyat va san’at sohasida xususiy sektor ishtirokini
oshirish orqali madaniyat loyihalariga xususiy sarmoya kiritgan tad-
birkorlarga soliq imtiyozlari berish (masalan, san’at galereyalari yoki
teatrlarga homiylik gilgan kompaniyalarga soliq chegirmalari);

— tarixiy obektlarni innovatsion boshqaruv uslublari bilan
rivojlantirishda madaniy meros obektlarini tijorat asosida boshqa-
rish (masalan, “Registon” yoki “Ichan qal’ani xususiy kompaniyalar
tomonidan boshqarish modeli);
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— madaniyat va san’atni moliyalashtirish uchun crowdfunding
(ommaviy pul jamg‘arish) platformalarini yaratish orqali san’at
loyihalarini qo‘llab-quvvatlash uchun onlayn jamg‘arma tizimini
yo‘lga qo‘yish.

Beshinchidan, O‘zbekiston madaniyatining jahon miqyosida
targ‘ib qilinishi sustligi:

2023-yil davomida MDH tomonidan “2024-yil Samarqand Ham-
do‘stlik davlatlari madaniyati poytaxti” va AYSESKO tashkiloti
tomonidan “2025-yil Samarqand Islom dunyosi madaniyati poytax-
ti” deb e’lon qilindi. UNESCO, MDH, TURKSOY, AYSESKO tash-
kilotlari bilan hamkorlikda 10 ga yaqin xalqaro tadbirlar o‘tkazildi.
50 dan ortiq xorijiy davlat madaniyat vazirlari rahbarlari va 10 dan
ortiq xalqaro tashkilotlar rahbarlarining O‘zbekistonga tashrifi tashkil
etildi.

2024-yilda 20 ta xalqaro tashkilot va muassasalar bilan hamkorlik
qilindi. Xorijiy davlatlar madaniyat vazirliklari bilan 8 ta xalgaro ikki
tomonlama shartnomalar imzolandi.

Joriy yilda 80 ta tadbirlar tashkil etilib, 25 ta tadbir mahalliy ham-
da 65 ta tadbir xorijiy ahamiyatga ega. Shu bilan birga, 50 ta ijodiy
uchrashuvlar o‘tkazildi, shulardan 30 tasi mahalliy va 20 tasi xorijiy
uchrashuv sanaladi.

Shunean Shuidan Shencarn Shundan
- 3
= o =
I~] = 1
= ] =
Xalgaro = 3 I £ | E 5 e
lq L] e Tuzilgan s | E| | & Tashkil
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. 4 2 hamkorlik = 3 = etilgan = | & | Uchrashuvlar | = =
tashkilot va L5} 2 . . = = = | = A B = . B By
E E hujjatlari 3 g 2 2 tadbirlar £ L soni = T
muassasalar o = . = B B . 2| 8 s &
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Shu bilan birgalikda zamonaviy media makonda milliy madaniya-
timiz munosib o‘rin egallamagani, sohaga axborot-kommunikatsiya
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texnologiyalari to‘liq joriy etilmagani sohani keng tadqiq va targ‘ib
etish, xalqgaro madaniy jarayonlarga talab darajasida integratsiya qi-
lishmagani natijasida O‘zbekiston san’ati va madaniyati xalgaro dara-
jada yetarlicha tanitilmagani eng asosiy muammo sifatida ko‘rsatish
mumkin.

O‘zbek san’ati va madaniyatini xalqaro darajada keng targ‘ib
etishda quyidagi takliflarni bildiramiz:

— “O‘zbekiston madaniyat haftaligi” loyihasini xalqaro miqyosda
yo‘lga qo‘yishda har yili Turkiya, AQSh, Yevropa va Osiyo mam-
lakatlarida O¢zbekiston madaniyatiga bag‘ishlangan tadbirlar
o‘tkazish;

—“O‘zbek san’ati jahon sahnasida” dasturini yaratish orqali jahon-
ning yetakchi san’at muassasalarida o‘zbek san’ati namoyishlarini
tashkil qilish;

— Turkiy davlatlar bilan “Madaniy birlik” dasturini amalga oshi-
rish tizimini yaratgan holda Turkiy davlatlarda o‘zbek san’atini bar-
cha turlarini hamda O‘zbekistonda milliy teatr festivali, kino haftaligi
va musiqa festivallarini har yili tashkillashtirish;

— Xalqaro platformalarda o‘zbek san’ati va madaniyati kon-
tentini oshirish, Netflix, YouTube, Disney kabi platformalarda
O‘zbekiston madaniyati haqida hujjatli filmlar va san’at asarlari-
ni joylashtirish.

Oltinchidan, hududlarda madaniy rivojlanishning teng taq-
simlanmaganligi:

2024-yilda 7255 ta konsert-tomosha tadbirlari tashkil etilib, o‘t-
gan yilga nisbatdan 0,7 foizga oshgan.

2024-yilda Xorazm viloyati Xiva shahrida “Lazgi” xalgaro raqs
festivali, Surxondaryo viloyati Boysun tumanida “Boysun bahori”,
Buxoro viloyati Buxoro shahrida “Xalqaro zardo‘zlik va zargar-
lik” festivali, Andijon viloyati Xonobod shahrida “Dunyo sadolari”
xalgaro musiqa festivali, Samargand viloyati Samarqand shahrida
“Sharq taronalari” xalgaro musiqa festivali kabi xalqaro tadbirlar
yugqori saviyada tashkil qilindi hamda ushbu xalqaro tadbirlar yuqori-
da nomlari ta’kidlangan hududlarning tashrif qog‘oziga aylandi.
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2022-yildan boshlab ijobiy tajriba sifatida Xalqaro baxshichilik
san’ati festivali va Xalgaro magom anjumani bosqichma-bosqich hu-
dudlarda o‘tkazilib kelinmoqda. Bu tajriba ushbu hududlarda mada-
niyat va san’at muassasalarni zamon talablari asosida gayta ta’mirla-
nishi hamda jihozlanishiga turtki bo‘lmoqda. Magqom va baxshichilik
san’atiga yoshlarni yoshlarni keng jalb etish, aholini jahon san’atida
bahramand etishda muhim madaniy xizmat ko‘rsatish vositasi hisob-
lanadi.

Aynigsa, “Madaniyat karvoni”, “Yulduz bilan sayyohat” kabi lo-
yihalar, davlat teatrlari, filarmoniya va maqom ansambllarining hu-
dudlarga gastrol konsert-tomosha dasturlari, hududlarning o‘zarolik
tamoyili asosidagi “madaniyat kunlari” kabi tadbirlarning tashkil
etilishi ham so‘ngi yillardagi aholiga madaniy xizmat ko‘rsatishning
o‘ziga xos jihatlaridan sanaladi.

Toshkent shahrida va qisman hududlarning markaziy shaharlarida
madaniy rivojlanish darajasi yuqori, ammo tumanlar va qishloglarda
bu soha ancha orgada qolib ketmoqda.

Hududlarda, aynigsa chekka olis qishloglarda madaniy rivojlanish
darajasini oshirish, aholini madaniy ehtiyojlarini ta’minlash, zamona-
viy va innovatsion xizmatlarni tashkil etish borasida bir qator vazifa-
larni amalga oshirish lozimdir.

Ushbu muamolarni tizimli ravishda hal etishda quyidagi taklifni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

— “har bir viloyatda kreativ markaz” dasturini joriy qilish orqali
5 yil ichida har bir viloyatda bitta zamonaviy san’at va madaniyat
markazi ochish;

— mobil madaniy xizmatlar orqali teatr, kinoteatr va konsert das-
turlarini qishloglarga olib borish uchun sayyor madaniy karvonlar
tashkil qilish;

— hududlardagi musiqa va san’at maktablarini modernizatsiya
qilish orqali ularini zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash va yan-
gi yo‘nalishlarni ochish.

Xulosa qilib, shuni ta’kidlash lozimki, ushbu tahliliy takliflar
O‘zbekistonda madaniy faoliyat va xizmat ko‘rsatish sohasidagi mav-
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jud muammolarni hal qilishga qaratilgan aniq mexanizmlar asosida
ishlab chiqildi. Agar ushbu muammolar va takliflar asosida strategiya
ishlab chiqilib, amalga oshirilsa, quyidagi ijjobiy natijalarga erishiladi:

— Madaniy obektlardan foydalanish darajasi oshadi;

— San’at va ijodkorlar uchun yangi imkoniyatlar paydo bo‘ladi;

— Madaniyat sohasi xodimlarining malakasi tizimli oshiriladi;

— Moliyalashtirish mexanizmlari diversifikatsiya qilinadi;

— O‘zbekiston madaniyati xalgaro miqyosda targ‘ib qilinadi;

— Hududlar o‘rtasidagi madaniy tengsizlik kamayadi.

Madaniyat va san’at sohasini rivojlantirishni davlat darajasi-
da amalga oshirish borasidagi taklif va tashabbuslarni ilgari surish,
0°‘z ichiga madaniyat sohasini rivojlantirish bo‘yicha 5 yillik strate-
gik rejani ishlab chiqish, uni tashkil etish bo‘yicha aniq bosqichlar-
ga bo‘lish hamda amaliyotga joriy etish mexanizmlarini yaratishga
xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 23-yanvardagi O‘RQ-
668-sonli “Madaniy faoliyat va madaniyat tashkilotlari to‘g‘risida”gi
Qonuni.

2. O‘zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoev “Yangi O‘zbekiston”
gazetasi bosh muharriri Salim Doniyorovga bergan intervyusi.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 26.05.2020-yildagi
PF-6000-sonli “Madaniyat va san’at sohasining jamiyat hayotidagi
o‘rni va ta’sirini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Far-
moni;

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 25.12.2023-yildagi
PQ-406-sonli “Aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish darajasini yanada
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori;

5. O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligi 2023-2024-yil-
lar hisoboti.

Elektron manbalar:

1. https://parliament.gov.uz/oz/articles/442;

2. http://insonhuquqlari.uz/uz/news/m7292

119



YANGI O‘ZBEKISTONDA MADANIYAT
MARKAZLARINI RIVOJLANTIRISH
(Toshkent shahar madaniyat markazlari misolida)

Marhamat Murodova,
Yunusobot tumani madaniyat bo ‘lim mudiri

Annotatsiya: Mazkur maqolada Yangi O ‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan madaniyat sohasidagi islohotlar, xususan, madaniyat
markazlarini rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlar yoritilgan.
Shuningdek, madaniyat markazlarining ahamiyati, ularning jami-
yatdagi roli va yosh avlod tarbiyasiga ta siri haqgida so z yuritila-
di. Magolada bu markazlarning zamonaviy infratuzilmasi, faoliyat
yo ‘nalishlari hamda aholi, aynigsa, yoshlar uchun yaratib berilayot-
gan imkoniyatlar haqida tahliliy fikrlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar:Yangi O ‘zbekiston, madaniyat markazlari, islohot-
lar, madaniy-ma’naviy hayot, yoshlar tarbiyasi, infratuzilma, milliy
qadriyatlar, san’at, to ‘garaklar.

Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining muhim yo‘nalishlaridan biri bu
— madaniyat va san’at sohasini rivojlantirish, aholi, aynigsa yoshlar-
ning ma’naviy kamolotini ta’minlashga garatilgan islohotlardir. Pre-
zidentimiz tomonidan olib borilayotgan islohotlar jarayonida mada-
niyat jamiyat hayotining ajralmas qismiga aylantirilmoqda. Zero, har
ganday davlatning taraqqiyoti nafaqat iqtisodiy ko‘rsatkichlar, balki
uning madaniy salohiyati, xalgining ma’naviyati va tarixiy merosiga
bo‘lgan e’tibori bilan ham belgilanadi.

Madaniyat markazlari — bu xalgning o‘zligini anglash, tarixiy il-
dizlariga hurmat bilan qarash, san’at, adabiyot, musiqa, teatr va bosh-
ga ijodiy yo‘nalishlarni rivojlantirishning markaziy nuqtasidir. Yangi
O‘zbekistonda ushbu markazlarni zamonaviy talablarga mos tarzda
qurish, jihozlash va faoliyatini tashkil etish masalalariga katta e’tibor
qaratilmoqgda. Ayni paytda respublika bo‘ylab gator tuman va shahar-
larda yangi madaniyat markazlari bunyod etilmoqda, mavjudlari esa
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kapital ta’mirdan chiqarilmoqda va zamonaviy texnologiyalar bilan
jihozlanmoqda. Misol uchun, Yunusobod tumanida 5 ta madaniyat
markazlari faoliyat olib boradi. Yunusobod tumani 22-son mada-
niyat markazi 2014-yilda respublika byudjet mablaglari hisobidan
498 min so‘m mablag‘ga kapital ta’mirlangan. 22-son madaniyat
markazi namunali markazlar ro‘yxatiga kiritilib, 2022-yilda “Tashab-
busli byudjet” ning 2-mavsumida 748 mln so‘m mablag‘ga kapi-
tal ta’mirlangan. Shuningdek, tumandagi 23-son “Do‘stlik”, 24-son
M. Turg‘unboyeva hamda 25-son A.Qodiriy nomidagi madaniyat
markazlari binolari 2020-yil mahalliy byudjet hisobidan 360 min
so‘m mablag‘ga joriy ta’mirlandi, 26-son madaniyat markazi binosi
mavjud emas. 25-son madaniyat markazi binosi 2019-yilda avariya
holatda bo‘lgan. “Minor stroy” MCHJ tomonidan 2024-yil qayta qu-
rilib foydalanishga topshirilmoqda.

Shu bilan birga, madaniyat markazlari nafaqat san’at namoyish-
lari, balki keng jamoatchilikni o‘ziga jalb etadigan ma’rifiy, tarbiya-
viy va ijtimoiy tadbirlar markazi bo‘lib xizmat qilmoqda. Yunusobod
Madaniyat bo‘limi tomonidan madaniyat markazlari faoliyatini rivoj-
lantirish, faoliyat yuritayotgan xodimlarning bilim ko‘nikmasini oshi-
rish va tajriba almashish ishlarini olib borish uchun Nizomga tayanib,
jamoatchilik asosida badiiy, metodik kengashlar xizmat ko‘rsatib
kelmoqgda. Unda ijodiy xodimlarni yangi metodikalarga o‘rgatish,
kasbiy seminar treninglar, mahorat va ochiq mashg ‘ulotlar tashkil
etishini, manzilli metodik xizmat ko‘rsatish ishlarini tashkillashtirish,
“Ustoz-shogird” an’anasini tizimli tashkil qiladi. “Mahalla-makta-
b-markaz” tamoyili asosida mahallalar, umumta’lim maktablari bi-
lan hamkorlikda voyaga yetmagan yoshlarni madaniyat markazlariga
jalb etish choralarini ko‘radi. Madaniyat markazlari ijodiy xodimlari-
ga madaniyat va san’at sohasiga oid normativ xuquqiy xujjatlarning
mazmun mohiyatini tushuntirish ishlari, asosiysi madaniyat xodimla-
rining imidji, axlob odobi borasida seminar —treninglar o‘tkazib bo-
riladi.

Toshkent shahar Madaniyat boshqarmasi tasarrufidagi Madani-
yat markazlari O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligining
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23.06.2023-yildagi 396-son buyrug‘iga asosan dalolatnoma asosida
madaniyat markazlarini faoliyatini samarali tashkil etish magsadida
10 xil nomlangan /87 ta o‘quv-uslubiy qo‘llanmalar bilan ta’minlan-
di. O‘z navbatida madaniyat bo‘limi tasarrufidagi madaniyat markaz
filiallariga 35-37 tadan qo‘llanmalar mazmun-mohiyatiga qarab to‘-
garak rahbarlari, badiiy rahbar, xavaskorlik jamoalari badiiy rahbar-
lariga yetkazildi.

Mazkur qo‘llanmalardan foydalanib mashg ‘ulotlar rejalari, re-
pertuarlar, notalar, qo ‘shiglar matni ishlab chiqilib haftaning meto-
dik kunlarida ham bilim, ko‘nikma va malakalarini oshirishiga ko‘-
mak beradi. Ular orqali aholi, ayniqsa yoshlar orasida kitobxonlik
targ‘ib qilinmoqda, milliy qadriyatlar asosida sog‘lom turmush tarzi
shakllantirilmoqda. Aynigsa, hududiy madaniyat markazlarining fao-
liyati joylardagi ijodkorlar, san’atkorlar va hunarmandlar uchun katta
imkoniyatlar eshigini ochmoqda.

Yunusobod tumandagi madaniyat markazlarida “Xalq havas-
korlik jamoasi” va “Bolalar namunali jamoasi” unvoni ega 10
ta “Armug‘on ”, ”Jasorat” ashula va rags xalq jamoalari, “Al-a-
ziz karnay-surnay” xalq jamoasi, “Tarannum” vokal cholg‘u xalq
jamoasi, “Melodiya” kamer rus xor jamoasi, “Chin-sen” koreys
xalq jamoasi, “Jajji go‘zallar” xalq bolalar rags jamoasi, “Nasta-
rin”, “Zamin” milliy estrada xalq jamoalari, “Do‘stlik” raqs xalq
jamoasi faoliyat yuritadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi
PQ—405-sonli “Nomoddiy madaniy merosni muhofaza qilish, ilmiy
o‘rganish va targ‘ib qilishni rivojlantirishga oid qo‘shimcha cho-
ra-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori 12-bandi uchinchi xatboshi bilan
“Aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish darajasini yanada oshirish cho-
ra-tadbirlari to‘g‘risida” 406-son qarori 5-bandida belgilangan topshi-
riglar ijrosini ta’minlash magsadida, O‘zbekiston Respublikasi mada-
niyat vazirining 2024-yil 27-fevraldagi 104-sonli “Milliy qadriyatlar
oyligi” tadbirlari va xalq sayllarini o‘tkazish to‘g‘risida”gi buyrug‘i
qabul qilindi. Buyruqqa binoan, “Milliy qadriyatlar oyligi” tadbirlari
2024-yildan har yili mart oyida o‘tkazilib kelinmoqda. “Milliy qad-
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riyatlar oyligi” tadbirlari va xalq sayllarini o‘tkazish konsepsiyasiga
muvofiq, Tadbirlar hududiy folklor va boshqa yo‘nalishdagi jamoa-
lar, milliy xalq o‘yinlari ustalari, mahalliy hamda xorijiy mehmonlar
tashrif buyuradigan sayl tarzida tashkil etiladi.

Birgina Yunusobod tuman Madaniyat bo‘limi tasarrufidagi mada-
niyat markazlari tomonidan 2025-yil I chorak davomida Yunusobod
tumani Madaniyat bo‘limi qoshidagi madaniyat markazlari tomoni-
dan 161 ta madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda konsert dasturlari o‘t-
kazildi, shundan 75 tasi. “Milliy qadriyatlar oyligi” hisoblangan mart
oyida tashkil gilingan madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda konsert das-
turlaridir. Chorak davomida o‘tkazilgan tadbirlarda qamrab olingan
aholi soni 41045 nafarni tashkil etadi.Bundan tashqari, yangi madani-
yat markazlari xalqaro hamkorlikni rivojlantirish, boshqa mamlakat-
lar bilan madaniy alogalarni kengaytirish imkonini beradi. Xalqaro
festivallar, ko‘rgazmalar, konsertlar va ijodiy uchrashuvlar o‘tkazi-
lishi orgali O°zbekiston madaniyati dunyoga namoyon qilinmoqda.
Bu esa milliy madaniyatimizni global miqyosda tanitish, ijobiy imidj
yaratishda muhim o‘rin tutadi.

Madaniyat markazlarining rivojlanishi orqali nafagat poytaxt,
balki eng olis hududlardagi aholi ham zamonaviy madaniy hayotdan
bahramand bo‘lish imkoniga ega bo‘lmoqda. Bu esa hududlar o‘r-
tasidagi ijtimoiy va madaniy tafovutlarni bartaraf etishga xizmat qi-
ladi. Har bir viloyat, tuman va qishlogda zamonaviy kutubxonalar,
san’at maktablari, konsert zallari, teatr studiyalari va boshqa madaniy
maskanlar ochilmoqda. Shu boisdan, Yangi O‘zbekistonda madani-
yat markazlarini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan ishlar
— bu faqatgina infratuzilmani yaxshilash emas, balki butun jamiyat-
ning ma’naviy yangilanishi, barkamol avlod tarbiyasini ta’minlash,
tarixiy-madaniy merosni asrab-avaylash va kelajak avlodlarga yetka-
zish yo‘lidagi muhim qadamdir.

Bugun mamlakatimizda olib borilayotgan madaniyat siyosati
xalgning hayot sifati, dunyoqarashi va ijtimoiy faolligini oshirishga
xizmat qilmoqgda. Shunday qilib, madaniyat markazlarining rivoji bu
— Yangi O‘zbekistonning madaniy yuksalish yo‘lidagi ishonchli poy-
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devoridir. Ushbu jarayonda har bir fugaroning, aynigsa ijodkor yosh-
larning faol ishtiroki muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki madaniyat
— bu xalgning ruhi, qalbi va ertangi kuni demakdir.
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Y3BEKCKAS MOJEJIb COHUAJIBHO-KYJIBTYPHOI'O
PA3BUTHUA CEJbCKOM MECTHOCTH
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Annomauusn. B 0annotl cmamve 00CyncOaomesi HeKomopbule aK-
MyaibHble BONPOCHl IKOHOMUYECKO20 U COYUOKYIbIMYPHOLO PA3EUMIUSL
CenbCKUX pecuonos Ysbexucmaua.

Knrwouesvie cnosa. meppumopust, coyuoKyibmypHoe, IKOHOMUYe-
CKoe pazsumue, celbCKoe XO3AUCMB0, HAYUOHAbHASL MOOelb, PA36U-
mue, 20po0CKasi, CelbCKAsl SIMHOKYIbMYPd, 00pa3 HCU3HU.

Annatition. This article discusses some current issues of econo-
mic and sociocultural development of rural regions of Uzbekistan.

Key words. region, sociocultural, economic development, agricul-
ture, national model, progress, city, rural ethnoculture, way of life.

OKoJ10 10JIOBUHBI HAaceIeHHs Y30eKUCTaHa, 10 JaHHbIM Ha HIOJb
2022 rona, 49,1 mpouenta (17,9 MiIH 4enoBEK) MPOKUBAET B CEJIb-
CKOW MECTHOCTHU. JTO TpeOyeT U3yUeHHs COLMOKYIBTYPHOIO pa3BU-
THS CEJIbCKOM MECTHOCTH KakK OTHelapHON Tembl. Kpome Toro, ceinb-
ckuii 00pa3 )KHU3HH, KYJIbTypa, 001IeCTBEHHAs! MBICIb OTJIMYAOTCS OT
TaKOBBIX YPOAHHU3UPOBAHHOTO TOPOJIA.

3a robl HE3aBUCUMOCTH ObUIN MPOBE/IEHBI KOPEHHBIE PePOPMBI B
00J1IacTH MOJIEpHHU3AIMK arpoOKOMIUIEKCa, U3MEHEHUsl O0JIMKa cena B
COOTBETCTBHH C XY/I0KECTBEHHBIMU M 3CTETUYECKUMHU TPEOOBAaHUSIMHU,
paciupeHust 1 MOOMIIN3aluK CBSA3EH MEXKIy TOPOJOM U JIEPEBHEN.

Pemenue Ilpesunentra PecnyOmuku VY30ekucran oT 8 aBrycra
2017 roga «O mepBooUepeaHBIX MEPaxX MO 00ECIICYCHUIO ONIEPEKar0-
IIET0 COLUATbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI PETHOHOBY» IOJIOKUIO
HAyaJ0 M3YyYEHHUIO CYIIECTBYIONIMX IMPOOJIEeM U UX HEOOXOIUMOMY
PEILICHUIO B BUJIE «JIOPOKHOM KapThI».
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Bbutn co3maHbl «BTOpBIE CEKTOpa», KOTOPHIE ObUTM HalpaBlICHBI
Ha TMOCELIEHUE JOMOXO3SIMICTB B PEeTrHOHAX, JI BBISIBICHUS CeMel,
HY>KJAIOMIMXCS B TIOMOINH, JUISI IPEIOTBPAIICHUS MPECTYIUICHUN U
TOBBIIICHUS TPABOBOM KYJIBTYphl HacelneHus. Hampumep, Ha Tep-
puUTOpUH «BTOpPOTO cekTopa» KacOwuiickoro paiiona Kamkamapbu-
CKol oOnmacTu (YHKIHOHUPYIOT 22 001eo0pa3oBaTeIbHbIC MIKOJIBI,
3 mpodeccroHaTBHBIX KOJUIEIXKA, 6 TOMIKOIBHBIX 00pa30BaTeIbHBIX
yUpeXJIeHUH, 4 CENbCKUX BPauyeOHBIX MyHKTa U CEMEUHBIX OTUKIIH-
HUKH, 3 CIyXKObl CKOPOW METUITMHCKOW MOMOIIH, 3aperucTpHpOBa-
HO 3 cBarbiHM, 102 MarasuHa, 2 depmepckux pblHKa, 6 anrtek, 253
(dbepmepckux Xo3siicTBa, 1 KylIbTypHO-AOCYTOBBINA HEHTP, | 0310po-
BUTEJIBHBIN IEHTP. bbl1a MpoaHann3npoBaHa SKOHOMUYECKAs U KYJIb-
TypHasi *HU3Hb 3TUX OOBEKTOB, PELICHbI MPOOJIEMBbl KPEIUTOBAHUS
ceMel, HyKIAIoMXcsi B PUHAHCOBOM MOMOIIH, 00eCIeueH s 3aHs-
TOCTH MOJIOAEKH U KEHIIMH, pEIIeHUs] TpoOiIeM BOI0— U Ta30cHa0-
xenusi(1). . beut cozman «BTOpPOU CEKTOPY», KOTOPHIK ObUT HAaIpaBiieH
Ha BMEIATENIbCTBO TOMOXO3SICTB U PETHOHOB, Ha Pa3BUTHE CEMbH,
0J1IarOCOCTOSTHUSL U TIOMOIIHUKOB, HA MPEIYNPEKICHUE YTOJIOBHBIX
MIpaBOHAPYUICHU ¥ MOBBIIICHWE MPABOBOM KyJIbTypbl Hanuu. Ha-
MpUMep, Ha TEPPUTOPHH «BTOPOro cexTopa» KacOwuiickoro paiiona
KamkagapeuHckoit o0macTu AeHCTBYIOT 22 001eoOpa3oBarebHbIe
HIKOJIBI, 3 MPO(eCCHOHATBLHBIX KOJIIeIka, 6 y4eOHBIX 3aBeACHUN s
CTYIIEHTOB, 4 CEIbCKUX BPauCOHBIX MMyHKTA U CEMEHHBIX TOTHKIMHU-
K4, 3 ¢enbauepcKko-akyepckue ciayxosnl. , 3 3anoBennuka, 102 ma-
rasuHa, 2 GepMepCKuX phIHKA, 6 anTek, 253 ¢pepMepcKux X03sMHCTBa,
1 KynBTypHO-IIPOCBETUTEILCKUN LIEHTP, | 030POBUTEIBHBIN LIEHTD.
Bbuta npoaHanu3npoBaHa YKOHOMHYECKAsT U KYJIbTyPHAS KU3Hb ITHX
00BEKTOB, pelIeHHs MPOOJIeM KPEIUTOBAHUS CEMbH, HYXIAIOIIUXCS
1 (UHAHCOBOU MOMOIIH, 00ECIIeYeHUs 3aHATOCTH MOJIOJIC)KH U T'CH-
ITUH, peleHus nmpobiaem Boo— 1 razocHatkenusi(1).

B comnmokynsTypHOM pa3BUTHH PETHMOHOB YMECTHO MpPEXKIE BCe-
TO BCIIOMHHTH O TOCYIapCTBEHHBIX Mporpammax «Ob6an Maxamis» u
«O6an Kepkom». Ty mporpammy, Ha Halll B3TJISI, MOXXHO Ha3BaTh
HAI[MOHAIILHOM, Y30€KCKOW MOJETBIO0 COIMOKYIBTYPHOTO Pa3BUTHUS
PErMOHOB, B TOM YUCJIE CEIbCKOM MECTHOCTH.
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3a mocneayronMe TpU Tofa B paMkax mporpammbl Oonee 1500
MHUKpPOpPAalOHOB U CEJIbCKUX TEPPUTOpHM OblIM mMpeoOpa3oBaHbl B
MH)XEHEPHO-KOMMYHHUKAI[UOHHbIE CETH M COLMAJIbHO-KYJIBTYpPHbBIE
cheprl. OTkphITO OONIEE ACBATH THICAY (PUITHATIOB U OOBEKTOB COIH-
aJLHO-KYJIBTYPHOTO OOCTy>KHMBaHMs Hacenenus (2). MuuuunpoBan-
Hele [Ipesunentom Hamelt Peciyonuku 11I.Mup3uéessim Crpaterus
neiictBuit (2017-2022 roxel) u Crpaterus passutus (2022-2026
TO/bl), HAIIpaBJIEHHbIE HA MOJIEPHU3ALMIO HAIIEW CTpaHbl, IpU3BaJIN
K JajpHellieMy yckopeHuto nepemeH B «lIponBeratomiem cocen-
ctBe». U «lIponBeraromiee ceao» U NOAHATh X HA HOBBIN YPOBEHb.
B npunstom Ilpesunentom PecnyOnuku Y3oekucran [locranosie-
Hun «O Mepax mo peanuzanuu nporpamm «IIporBetaroiee cemnoy»
u «lIponseraronnii Mmukpopaiion» B 2022-2026 romax» (18 mapra
2022 ropa) KpUTHUECKU IpoaHaIM3UpOBaHa padoTa, IpoBOIUMAs B
paMKax mporpaMMmbl. BeISICHUIIOCH, UTO B MUKpOpaiioOHaX CyIIeCTBY-
IOT CEpbEe3HbIE COIMANIbHBIE MTPOOIeMBbl, 179 MUKpOpailoHOB U Cellb-
CKHUX HACEJIEHHBIX IYHKTOB IOCTPOEHbI U3 IJIMHBI WM CHIPLIOBOTO
KHpIHYa, HeT 0011e00pa30BaTeIbHBIX IIIKOJI, ¥ 1a)Ke BO MHOTHX OT/Ia-
JICHHBIX CeJlaX | ayjaxX HEeT IOMOB KylbsTypbl. B 5568 Mmukpopaitonax
U CEJIbCKOW MECTHOCTHU 29 ThICSIU KUJIOMETPOB IPYHTOBBIX JOPOT HE
ac(ansrupoBansl, 1540 He obecrieueHbl IEHTPATM30BAHHON MUThE-
BOH BOZIOM, B 49 HET 00111eCTBEHHOTO TPaHCTIOPTa, B 781 HET yCiIyT 1o
BEIBO3Y Mycopa (3). Ilo HammM coOCTBEHHBIM TOICYeTaM, 0koJo 80
IIPOLEHTOB CYIIECTBYIOIIMX KYJIbTYPHO-IPOCBETUTENBCKUX YUPEXK-
JIEHUW B CEJIbCKOM MECTHOCTH JIMOO pa3MeIleHbl B MPUCTIOCOOIICH-
HBIX 37aHUSX, JIMOO HYKIAIOTCS B KalUTAJIbHOM PEKOHCTpyKUUU. B
NEPUOJT CAMOJIEP KaBHsI CEJIbCKHE OMOIIMOTEKH BMECTE C IPUHAJIE-
KAIIUMU UM TEPPUTOPUSIMHM OBLIM MPOJAHBI MPEITPUHUMATEISIM.
Takux MprUMepoB MOXKXHO MPUBECTH MHOXKECTBO. Kak obecreunTs co-
[[UAJIbHO-KYJIBTYPHOE Pa3BUTHE CEIbCKUX TEPPUTOPHIL B 3TOU pealib-
HOCTH? BOo3HUKaeET Borpoc. [1o Hamemy MHEHHIO, 3Ty pobiemy cre-
JyeT pelIuTh, PACCMOTPEB CIEAYIOUIYIO CUCTEMY MapLIpyTHU3alUH.
Bo-nepBbIX, couManbHO-KYJIbTypHast cdepa sBIsSe€TCS COCTaBHOU
YacThl0 HAIlMOHAJIBbHOW 3KOHOMUKHU. [loaTOMY pa3BuTHE HAPOJHOTO
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X0341CTBa Ha ceje, MPEXkKIe BCEro CEJIbCKOTO XO3iWCTBA, SBISETCS
3aJI0TOM O37IOPOBJICHHUS U COIUAIbHO-KYIBTYPHOH cephl. ATporipo-
MBIIIJICHHBIN KOMIUIEKC Y30eKucTaHa MpeiCcTaBiIsieT co00i CIoXKHBIN
MIPOU3BOACTBEHHBIN KOMILJICKC CO CBOeH MH(MPACTPYKTYpPOH, MPOU3-
BOJICTBEHHBIMH CETSMH, JJOTUCTUKON U BHEIIHUMHU CBSI3IMU. Y UUTHI-
Basl, 9YTO Y30€KHCTaH — arpapHasi CTpaHa, Mbl IOHIMAaEeM ITOJIOKEHUE
CeNbCKOro Xo3siiicTBa B Hell. Cenbckoe X035HUCTBO BIIMSAET HA COLU-
QIIBHO-KYJIBTYPHOE Pa3BUTHE Cella KaK BeAYIIHiA (PaKTOp U OTPACb.
Bropoe — kapauHaibHO OOHOBUTH OOJIMK CENbCKUX TEPPUTO-
pHii, TOPOKHO-TPAHCIOPTHON HMH(PACTPYKTYPHI, HMHKEHEPHO-KOM-
MYHHKallMOHHOW OTpaciu. JlaHHOe HampaBJi€HHUE MPEeayCMaTpUBaAET
MOJIEPHM3AINIO CEJIbCKOM JKM3HHU, YAOBJIETBOPEHHME MOTpeOHOCTEN
HaceJeHMs B yClIyrax TpaHCIoOpTa M cBsi3u. be3 HuUX TpyaHO mpen-
CTaBUTh COLIMAJILHO-KYJIBTypHOE pa3BuTHe. [IpaBuTenbcTBO Haien
pecyonuku Beiaenwio 338 mumumonoB fosapos CLIA Ha nepuon
2021-2025 rogoB Ha peanu3alyio MpoeKTa « YCTOMUUBOE pa3BUTHE
CeJIbCKUX TEPPUTOPHI» npu ydacTuu VMcnamckoro 6aHka pa3BUTHS U
®onna mexayHaponsoro passutus OINEK. 13 vHux 200 MuimnoHoB
npuxonutcst Ha oo Mcmamckoro 6anka pa3BUTHS, 75 MUJUIMOHOB
Ha OIIEK, 3,05 mumumona Ha [Iporpammy pazsutust OOH u 59,95
MWIIHOHA Ha Y30eKucTaH (4). ToT (OHJ, BBIIEICHHBIN Ha TISTH JIET,
MOCITY’)KUT aKTUBU3ALNUU XYI0KECTBEHHOTO M 3CTETHYECKOTro 00JIM-
Ka y30€KCKHX Cell, IICHTPOB KYJIbTYpHO-OBITOBOTO OOCITY>KUBAaHHS B
KWJIBIX MaccHBaX, CBSI3€H MEXKIY CEJIOM U TOpoioM. ATPOKOMILIEKC
U TIOCEJIKM CeJIbYaH PacHoJIOkKEeHbI OJIM3KO APYT K JIPYTy, U C TOYKU
3peHusl pacCTOSIHUSI BbIEXaTh HA padoTy Ha JABYX-TpeX MaIIMHAaX, KakK
B TOpoze, He TONYyYUTCS. DTa ONM30CTh MOOYKIAaeT WX CMOTPETh
Ha ce0s Kak Ha OAWH OOBEKT, HAa CBOM IIEJTM KaK Ha OJUH KOMILIEKC.
[IpaBna, arpoKoMIUIEKC B OCHOBHOM COCTOUT U3 NPOU3BOJCTBA, TPY-
JIOBOTO TIPOIIecca, MepepadOTKH CEeTbCKOX03IUCTBEHHOU TTPOAYKIIUU
U ee JJOCTaBKU B ropoja. TeM He MEHee, MEKIy arpOKOMIUIEKCOM U
MOCEJICHUSIMU CEJIbYaH CYyIEeCTBYET IOCTOSIHHASI CBsA3b. Takue moce-
JIEHUSI SIBJISIIOTCS OCHOBHBIM HCTOUYHHUKOM MPOM3BOIUTENBHBIX CHII
arponpoMBIIIJIEHHOTO KoMIUIeKca. BoT nmoueMy arpapHblii KOMILIEKC
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HE MOXKET OBITh Oe3pa3inyueH K 00pa3y KU3HU CEITbCKOTO HACEICHHUS,
(GhOpMHUPOBAHUIO CEIIBCKOW MOJIO/ICKU, CTAHOBJICHHUIO OOpa30BaHMS.
B-tperbux, Mexay MHKPOPAaHOHOM M CEJIBCKOM MECTHOCTBEO HET
«KUTANCKON CTEHBI», MO3TOMY HEOOXOAMMO MOHUMAaTh, YTO CTaTyC
Y BO3MO)KHOCTU MHCTUTYTa COCEJCTBA, SBJSIOLIETOCS SIPOM y30€eK-
CKOW 3THOKYJIBTYPBI, CI€yeT IOHUMATh KaK MPUMEHUMbIE U K CEJlb-
ckue pailonbl. [lo opuuumanbHBIM JaHHBIM, B pamMKax MpOrpamMMbl
«O6ax Maxams» 1 «O6ax Maxamsy B Hamel peciyonuke 1o 2022
ro/la 3aBEpPIICHbI CTPOUTEIbHBIE W PEMOHTHBIE padoThl 436 MIKOI,
208 MOMIKOIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX U 176 MEAMIIMHCKUX YUpexKIe-
Hul. B pe3ynbrare BO BCeX permoHax Halleld CTPaHbl YBEJIWYUIIOCH
KOJIMYECTBO OJIarOMOIyYHBIX M KPACUBBIX YTOJIKOB, 04apOBaTEIbHBIX
JIOMOB, 00pa3LOBBIX JOMOB M YJIHUIL. Y HaIUX JIOAEH Bo3pocia yBe-
PEHHOCTb B JKU3HH, OKPEIJIO UX CTPEMJICHHE K KM3HU U OyayIiemy.
CrnoBowm, rae npouseTanue, TaM 01aro, pa3BUTHE, MUP U U300UIIHE
(5). OTMeTuMm, YTO B NPUBEJECHHOM BBICTYIJIEHUU HE YIIOMUHAIOTCS
YUpEKIEHUS KyIbTyphl. Takasi cuTyanusi HaOlrogaeTcs gaxe B opu-
[UAJIbHBIX pelleHusx. IMEHHO MO3TOMY B CHCTEME CPEACTB, BbIJE-
JSIEMBIX U3 TOCYJIapCTBEHHOI'0 OIOJKETa, cepa KyJIbTyphl 3aHUMAET
MOCJIETHEE MECTO.

Cucrema Maxannabas 1 MECTHOE MPENITPUHUMATENIBCTBO BHOCAT
00JIbI1I0I BKJIaJ B COLMOKYIBTYpPHOE PAa3BUTHE PETMOHOB. [71aBHOMN
CHIION M (aKTOpOM, 00ECTIEUNBAIOIINM PA3BUTHE TEPPUTOPHH, MO-
TYT CTaTh NMPEeANPUHUMATENH, apEHIATOPbl U COCEACKHE PAOOTHUKH,
ceMeliHas )KU3Hb, 00pa3 KU3HU U OCHOBHAsS JIE€ATEIbHOCTh KOTOPBIX
CBSI3aHBI C JIOKAJIbHBIMHM TEpPpUTOpPUSMHU. B nensx pemeHus 3Tux
npobnem ¢ nekadbpst 2021 roga yupekieHa JOKHOCTh TMOMOITHU-
Ka akuMma paiioHa (Topoja), 3aHUMAIOIIETOCSI BOMPOCAMH Pa3BUTHS
NpEeIIpPUHUMATENIbCTBA, O0ECIEeUYeHNs 3aHATOCTH U COKpallleHUs
0OeHOCTH B MUKpOpailloOHaX U CeNbCKOW MecTHOCTH. Ha coBemnianumu
BUJIeOCeNeKkTopa, npoBeaeHHoM [Ipesuaentom 19 anpens 2022 roxa,
OBLIIO CKa3zaHo, uyTo Oe3paboruma cocrasiser oboee 20% B 450 mMu-
KpopaloHax, 4TO MpPH MOAJIEPKKE )KUBOTHOBO/ICTBA U NMTULIEBOJICTBA
B X035ICTBaX OyAyT TpyaoycTpoeHbl 140 ThICSY 4EOBEK, U YTO ITO
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HEOOXOMMO CO37JaHWE MHUKPOIIPOMBIIIIEHHBIX IIEHTPOB B MHKPO-
paiioHax (Ha 5TH 1enu u3 rocOromrera Oyaer BoiaeneHo 500 mipr
cymoB). OTMeuanock, 4To 3a MEPBBIM MECSI] 3apIuiaTa JOMOXO3si-
CTBaM, paOOTAIONIMM B OTJAJIEHHBIX CEJlaX U CENIbCKUX paiioHax, Oy-
JIET BBIIJIAYMBATHCSI U3 FOCyAapCcTBEHHOTO OrokeTa. B Hameil ctpane
6omee 2000 MUKpOPaOHOB CIIELMATIU3UPYIOTCS HA MIPEIOCTaBIECHUN
COLMAIEHO-9)KOHOMUYECKHX W KYJIBTYpHBIX YCIyr. B mampHeiimem
KOJIMYECTBO TAKHUX CIEIHATN3UPOBAHHBIX MHUKPOPAHOHOB M PETHO-
HOB OyIeT YBEIMUYMBATHLCS, OyAyT MOJICPKUBATHCS JICHCTBYIOIINE B
HUX TPEeIIPUHUMATENN, CAaMO3aHAThIe TpakaaHe. B 0CHOBHOM OHU
3aHUMAIOTCS HEOOXOJMMBIMHU HACENICHHIO YCIYTaMH — XO3SHCTBOM,
pemMeciaMH, CaJ0BOJICTBOM, NTHIIEBOJICTBOM, PHIOOJIOBCTBOM, IT4E-
JIOBOJICTBOM. YHMKaJIbHas JJIsl y30€KCKOro Hapoja CUCTeMa Maxaj-
nabasi BHOCHT OOJBIION BKJIAJ B Pa3BUTHE HAPOJHOTO TBOPYECTBA,
ocobeHHo pemecen. Ha BcTpeue obcyxnanack HEOOXOAUMOCTh CO3-
TaHWS EHTPOB POSHUYHON TOPTOBIIH U KYJIBTYPHOTO OOCITY)KHBaHUS
B Maxauisix ¢ HaceineHueM Oosnee 20 ThICSY Y€IOBEK. DTU LIEHTPHI
OCBOOOXXJICHBI OT HAJIOTa Ha 3eMJII0 U UMYIIECTBO CPOKOM Ha 5 JIEeT.
(6). YBennueHue po3HUYHO-TOPTOBBIX M KYJIBTYPHO-TIPOCBETUTEIb-
CKHX IICHTPOB OOCTY>KUBAHHS OOECHEUUT COLMAIBHO-KYIBTYPHOE
pa3BUTHE PETHOHOB.

Masoe u cpegHee MpealpUHUMATENbCTBO UIPAET BAXKHYIO POJIb
B COIMANLHO-KYJIBTYPHOM Ppa3BHTHUH PETHOHOB. B mocnemyrommue
Tpu rofia 66110 aHoHCHUpoBaHO Oosee 400 MOCTaHOBIEHUN U YKa30B
[Ipesunenra u Kabunera MUHHUCTPOB, HANPaBIEHHBIX HA TOICPK-
Ky npeanpunumarensctsa. 2024 ron oobsaBieH ['om1oM Mononexu u
MOJICP’KKH TIPEINPUHUMATEHCTBA M HANpaBlieH Ha TPUBJICYCHUE
MOJIOAC)KH PETHOHOB K SKOHOMHMYECKOW M COLMAIbHO-KYJIBTYPHOU
KHU3HH, IUPOKOE HCIIOIh30BAHUE €€ HMHUIMATUBBI M AKTUBHOCTH.
B Ilocranosnenuu Ilpe3unenta ot 20 anpens 2022 rona «O mepax
0 aJbHEHIIEMY PacCIIMPEHUI0 MEXaHU3MOB (PMHAHCUPOBAHUS OU3-
HEeC-IIPOEKTOB B PETMOHAX» YKa3aHO, 4TO KpeuThl B pazmepe 300 miiH
nomtapoB CIIA OynyT BblAelieHbl CyObeKTaMm MpeArnpUHUMATEb-
CTBa CPOKOM Ha 7 JIET cO CpokoMm moramieHus 3-3 roga. ['omoBas koH-
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neccusi. He menee 70 mponeHTOB CpeCTB KPEAUTHOM JTUHUM OyneT
BBIJIEJICHO MPEANPUHUMATENSIM, padOTaIOIUM Ha TEPPUTOPHSIX, OT-
JUYHBIX OT ropoja Hykyca, aiMUHUCTpaTUBHBIX LIEHTPOB oOnacTen
Y TOpPOJIOB, HAXOAAIIMXCS B BEICHUH PETHOHA, TO €CTh B CEIBCKON
MecTHOCTH (7). DTH KpeauTHbIE (OHIBI SBISIOTCS KPYMHEUIINM |
MOKa PEeIKUM CPEICTBOM (PMHAHCOBOM MOIJEPKKU MpPEApUHUMATE-
nei, paboTaroImux B pernoHax. B HeM MbI BUJIUM, UTO CEPbE3HOE U
00J1b1110€ BHUMAHUE YIENSIETCS COLUAIbHO-KYJIBTYPHOMY M SKOHOMH-
YEeCKOMY pa3BUTHIO peroHoB Kapakanmakcrana. [lonmutuka Hamen
CTpaHbl, HAIIPaBJICHHAs HA CHUKEHUE OCJIIOKHEHUHN ocTpoBa DuiKwy,
B IIOJIHOM M€pe BbIpaKeHa B HALMOHAILHON MOJIETTN SKOHOMHYECKOTO
Y COLIMAJIBHO-KYJIETYPHOTO Pa3BUTHSI PETHOHOB.
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MADANIY TADBIRLAR SSENARIYSIDA
KOMPOZITSION TUZILISH MASALALARI

Nodira Mamatqosimova,
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at menejmenti’” kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqgolada madaniy tadbirlar ssenariysida
kompozitsion tuzilish masalalari yoritilgan bo ‘lib, madaniy tadbirlar
ssenariysida dramatik komponentlarning tuzilishi tahlil etilgan. Har
bir dramatik komponent tushunchasiga izoh berilgan.

Kalit so ‘zlar: madaniyat, san’at, dramaturgiya, dramatik kompo-
nent, madaniy tadbir, ssenariy, kompozitsion tuzilish.

Annomayun. B cmamve paccmampusaromes 60npocvl KOMNo3u-
YUOHHOU CMPYKMYPbl CYEHAPUSL KYIbIMYPHO20 MEPONPUAMUS, d AK-
JHrce aHATU3UPYemcs CMpYKmypa Opamamypeuyeckux KOMHOHEHMOo8
cyeHapus KynbmypHoz2o meponpuamus. OOvsacHAemcs KOHYyenyus
KaxHc0020 Opamamuyecko2o KOMnOHeHmd.

Knroueswie cnosa: xynomypa, uckyccmeo, opamamypaus, opama-
muyecKkas cocmasnawas, KyibmypHoe cooblmue, CyeHapuii, KoMno-
SUYUOHHASL CMPYKMYPA.

Abstract. This article discusses the issues of compositional struc-
ture in the script of cultural events, analyzes the structure of dramatic
components in the script of cultural events. The concept of each dra-
matic component is explained.

Keywords: culture, art, dramaturgy, dramatic component, cultu-
ral event, script, compositional structure.

Madaniy tadbirlar ssenariysini tayyorlash ijodiy jarayon bo‘lib,
bunda dramatik komponentlarni aniqlash, tahlil qilish konseptu-
al-funksional xarakter kasb etib, ssenariy shunday qurilgan bo‘lishi
kerakki, undagi qayta qurishlar, ba’zi qismlarning olib tashlanishi
yoki qo‘shilishi, o‘zgarishlar xuddi she’riyatdagi kabi qofiya yoki
so‘zni o‘zgartirib bo‘lmagandek, asarga zarar qilmasligi lozim.
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Dramaturgik asar yorqin belgilangan birlikka ega bo‘lishi lozim.
Bu umum qabul qilingan xolatni aniqlash uchun nimaning birligi
ko‘zda tutilayotganini o‘zimiz uchun bilib olishimiz lozim. Jahon
dramaturgiyasining ko‘p asrlik tajribasi, asarning badiiy bir butunli-
gini saqglab golish uchun, namoyish etilayotgan vogeada vaqt va joy
birligiga, albatta amal qilish shart emasligini ko‘rsatdi. Ammo xat-
ti-harakat birligi juda ham zarurdir [1, 182-bet].

Harakat pyesa rivojining konflikti bo‘lib, harakat birligiga rioya
qilish, tasvirlanayotgan predmetning bir butunligiga rioya qilishdir.
Albatta, harakat birligini buzish, tasvirlanayotgan predmetni o‘zgar-
tirishga yoki to‘laqonli tasvirlay olmaslikka olib keladi [2, 56-bet].

Shuning uchun biz dramaturgik kompozitsiyaning madaniy tad-
birlar ssenariysidagi asosiy elementlari va bajarish funksiyalarini
digqat bilan ko‘rib chiqishimiz lozim.

Tadbir kompozitsiyasi — asarda sodir bo‘layotgan vogea-hodisa-
larni bir magsad sari yetaklovchi g‘oya orqali, dramaturgiya qonuni-
yatlari asosida bir-biri bilan bog‘lovchi tuzilmadir. Madaniy tadbirlar-
ning kompozitsion tuzilishi prolog (mugaddima), bosh vogea, vogelar
rivoji, tugun, qarama-qarshilik, kulminatsiya, final kabi komponent-
larni 0°z ichiga oladi. Ba’zi hollarda madaniy tadbirlar, xususan ma-
daniy tadbirlarning kompozitsion tuzilishida tugun, qarama-qarshilik,
yechim kabi komponentlar uchramaydi. Chunki bu tadbir to‘laqonli
teatrlashtirilmagan bo‘lib, magsad va g‘oya asosan qo‘shiq mazmuni
va rags harakatlarida yuzaga chiqariladi.

Mavzu — bu tadbir uchun tanlangan, mahalliy aholini har tamon-
lama qiziqtiradigan, barcha voqea-hodisalarni birlashtiruvchi omildir.
G‘oya esa tadbirda ilgari suriladigan asosiy fikrdir. Magsad — bu tad-
birning tomoshabinga “nima demoqchi” ekanligidir. Tadbirga qo‘yil-
gan magsad voqealar zanjiri bo‘lib, u vogea harakatlarida rivojlanib
boradi.

Prolog — asarning boshlanish qismi bo‘lib tadbir nima haqidaligi-
dan xabar beradi. Tomoshabin digqatini asosiy voqealarga qaratadi. U
ko‘tarinki kayfiyat, go‘zallik va nafislikni talab qiladi. Bosh voqea —
bu prologdan keyingi ko‘rinish bo‘lib, vogealar rivojini ta’minlovchi
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omildir. Bunda tadbirning g‘oya va magsadiga ozroq bo‘lsada urg‘u
beriladi.

Vogealar rivoji — bu tadbir mazmuni va syujetinining murakkab-
lashuviga yordam beruvchi vogealar bo‘lib, ular tugun, gqarama-qar-
shilik, kurash, to‘qnashuv va qiyinchiliklarni yengish jarayonidir.

Tugun — bu tomoshabinning bevosita fikri va his-tuyg‘usining
ma’lum bir jumboqqa qaratilishi. Ya’ni asar qahramonlarining kutil-
magan voqealarga duch kelishi. Tugun asarda qarama-qarshilikning
kuchayishiga, asosiy voqealarning rivojlanishiga turtki bo‘lishi kerak.

Qarama-qarshilik — bu tadbir magsadi va mazmuniga, asardagi
qahramonlarning xatti-harakatiga zid bo‘lgan vogeadir. Qarama-qar-
shilik ganchalik kuchli bo‘lsa, tomoshabinning tadbirga qiziqishi
shunchalik ortadi [3, 27-28-betlar].

Kulminatsiya — bu tadbirning eng qiziqarli cho‘qqisi demakdir.
U o‘z-o‘zidan yechimga olib keladi. Kulminatsiyani o‘zida ifoda-
lagan epizod to‘g‘ri va bevosita tomoshabinning fikri, tuyg‘ularini
qo‘zg‘ash kuchiga ega bo‘ladi.

Final — bu asarning yakuni, oxirgi eng muhim qismi. Finalda barcha
vogea o‘z yechimini topadi. Madaniy tadbirlarning kompozitsion tuzi-
lishi ham adabiyotda bo‘lganidek har xil joylashishi mumkin. Masalan:
tugun va qarama-qarshilik prologdan keyin kelishi yoki qarama-qar-
shilik va tugunning joyi almashishi ham mumkin. Bu holat tadbirning
mazmun va magsadiga asoslangan holda xato hisoblanmaydi.

Xulosa sifatida qayd etish lozimki kompozitsion tuzilish madaniy
tadbirning muhim jihati bo‘lib tadbirning ta’sirchanligi va tomosha-
viyligini belgilovchi badiiy omildir.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Ahmedov F.E. Ommaviy bayramlar rejissurasi asoslari. — Tosh-
kent: Alogachi, 2008. — 424-b.
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3. Mamatqosimov J.A. Ommaviy bayramlar rejissurasida sahna
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RAHBARNI KASBIY MOTIVATSION
KO*‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISH
IMKONIYATLARI

Javlonbek Tojiyev,

O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Magqolada rahbar kasbiy motivatsiyasini rivoj-
lantirish asosida o ‘qitishni takomillashtirish, zamonaviy boshqaruv-
da motivatsion jarayonning o ‘rni, bilim, ko ‘nikma, malaka va kom-
petensiyalarni innovatsion tarzda amalga oshirish, shaxs va jamiyat
magsadlariga erishish uchun insonning mehnat xatti-harakatiga
tashqi tasir kuchlari, unda motivatsiyalash shakllari va usullarini
tanlashda birinchi galda insonlar motiviarini, ya 'ni u yoki bu harakat-
larni amalga oshirishga undovchi omil sifatida qarash, ilmiy tushun-
chalarni yaxlit tasavvur qilish, ularni amaliyotga qo ‘llash orqali rah-
bar kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish jihatlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: motivatsiya, motiv, rahbar, boshgaruv, rivojlanti-
rish, ko ‘nikma, malaka, kompetensiya, tasavvur, shakllantirish, fakt,
tahlil, yondashuv, integratsiya, hodisa, shakl, metod, vosita, jarayon,
tamoyil, harakat, tushuncha, ilm, izlanish, shaxs.

IMPROVEMENT OF SKILLS FOR
THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL
MOTIVATION OF THE LEADER
Abstract: In the article, the improvement of training based on the
development of the professional motivation of the leader, the role of
the motivational process in modern management, the innovative imp-
lementation of knowledge, skills, qualifications and competencies, the
external forces of influence on the labor behavior of a person in order
to achieve the goals of the individual and society, in choosing the

135



forms and methods of motivation, first of all, the aspects of develop-
ment of professional motivation of the leader by looking at people s
motives, i.e., as a motivating factor for the implementation of one or
another actions, comprehensively imagining scientific concepts, app-
lying them to practice, are highlighted.

Key words: motivation, motive, leader, management, develop-
ment, skill, skill, competence, imagination, formation, fact, analysis,
approach, integration, phenomenon, form, method, tool, process,
principle, movement concept, science, research , person.

COBEPHIEHCTBOBAHUE HABBIKOB
PA3BUTHUS IPOPECCHUOHAJIBHOM
MOTUBALIUU PYKOBOAUTEJIA

Annomauyun: B cmamve audep npogeccuu MOmusayus paseu-
MusL OCHOBAHA HA CMPEMIIeHUU K MOOEPHUZAYUU, COBPe-MEeHHOM) 8bl-
COKOMY MOMUBAYUOHHOMY PA3BUMUIO, UHHOBAYUOHHOM) CNOCOOY pe-
AnU3AYUU HABLIKOB U KOMNEMeHYUl, TUYHOCIHBIM U 00U eCMBeHHbIM
Yensam dIPUUULLA KAK 4eTlo8eYecK020 mpyod JUHEUHO-08UdCyujee G-
SAHUe, 8 IMOM dasime 2080PUMCS O MOM, YMO eClU Yelo8eK CO8epuld-
em NoCMmynKu, Komopbule npomusopedam e2o 6oie, Mo OH He MoXHcem
cosepuiams NOCMYNKU, KOMOopble NPOMU8opeyam e2o 8oje, U He Mo-
JHcem cosepuiams NOCMYNKU, KOMopble NPOMUBopeuam e2o oie, mo
OH He MOodicem cogepuiams NOCMYNKU, KOMopbvle NpOMmugopedan e2o
8oJle, U He MOdiCem co8epulams NOCMYNKU, KOMopbvle NPOMUBo-pedam
e2o soie.

Knrwouesvie cnosa: momusayus, momus, auoep, bawkapys, pas-
gumue, KyHUKMA, ymeHue, KOMNEMeHYus, 6000paxjceHue, UaKia-
mupuwi, ¢axkm, anaius, énoaulys, uHmezpayus, coovimue, gopma,
Memoo, cpedcmeo, Hapa, MmeHOeHYUs, O8UICeHUe MYWYHYA, HAYKA,
uznodicenue, TUYHOCb.

KIRISH
Bugun dunyoda globallashuv jarayonlari shiddat bilan rivojlan-
moqda. Tabiiyki, unga mos holda ma’naviy-ma’rifiy taraqqiyot ishla-
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ri ham o‘zining yangi sifat bosqichiga o‘tmoqda. Shuningdek, xidim-
larning hag-huquqlarini himoya qilish, kasbiy faoliyatni mustahkam-
lashning samarali yo‘llarini topish modellari amaliyotga tatbiq etil-
moqda. Mazkur muammoni hal qilishda rahbar kasbiy motivatsiya-
sini shakllantirish, ma’naviy-ma’rifiy tadbirlarni tashkil etish orqali
sog‘lom immunitetni to‘liq shakllantirishga, natijada, xodimlarda
milliy mentalitetning yanada mustahkamlanishiga erishiladi.

Motivatsiya — murakkab tuzilma, faoliyatni harakatlantiruvchi
kuchlar majmuasi bo‘lib, u o‘zini mayllar, magsadlar, ideallar ko‘ri-
nishida namoyon qiladi va inson faoliyatini aniqlab, boshqarib tura-
di. Motivlashtirish — bu ruhiy omil bo‘lib, shaxs faolligining man-
bai hisoblanadi. U rahbar boshqaruvida xodimlarni samarali mehnat
qilishga rag‘batlantiruvchi vositadir. Boshqaruv tizimida samarali
motivatsiya modeli ishlab chigilmagan holatda samarali faoliyat bo‘l-
maydi. Chunki motivatsiya ma’lum bir shaxsni kamolikka erishishga
xizmat qiladi.

Motivatsiya rahbar boshqaruvida muhim ahamiyat kasb etadi.
Rahbarlar har doim zamonaviy boshgaruvda motivatsion jarayon mu-
him ahamiyat kasb etayotganini ta’kidlaydilar. Kadrlar motivatsiyasi
— bu resurslardan magbul foydalanishni ta’minlash, mavjud inson re-
surslarini safarbar etishning asosiy vositasidir. Motivatsiya jarayoni-
ning asosiy magsadi mavjud mehnat resurslaridan maksimal darajada
foydalanish, bu rahbar boshgaruvining umumiy faoliyati va rentabel-
ligini oshirishga imkon beradi. Bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida
xodimlarni boshqarish xususiyati — bu xodimning shaxsiyati rolining
ortib borishidan dalolat beradi [2].

ADABIYOTLAR SHARHI

“Motivatsiya” ilmiy tushuncha sifatida bir qancha talqinlariga
ega, masalan, X.Xekxauzen motivatsiyani “fikr yuritishning mahsu-
li — konstrukti” desa, boshqa tadqiqotchilar motivatsiyani “psixolo-
gik hodisa” deb izohlaydi (N.A.Jdankin., 2010). E.G.Azimov va
A.N.Shukin motivatsiyani faoliyatga “ishtiyoq uyg‘otuvchi”, inson
ehtiyojlarini qondirishga bog‘liq, tashqi va ichki shart-sharoitning
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hamjihatligiga asoslangan rahbarning boshqaruv yo‘nalishini bel-
gilab beradigan hodisa sifatida ta’riflashgan [3].

S.L. Rubinshteyn ham motivatsiyani shaxsning xulg-atvori,
o°‘zini qanday tutishi, xatti-harakatning amalga oshishi motivatsiya
tushunchasi bilan bog‘lab talqin qiladi. Motivatsiya faoliyat nuqta-
yi nazaridan garalib, mazkur nazariyaning yanada boyishiga sabab
bo‘ldi. Olim motivatsiyaning psixologik mohiyatini izohlarkan, uni
faoliyatning manbai bo‘lgan va unga undab turgan jonkuyarlik, deb
atagan [8].

A.N.Leontev motivatsiya jarayonini ikkiga bo‘ladi: mazmun
kasb etuvchi motivatsiyalar va stimul motivatsiyalari. Birinchisi ham
uyg‘otuvchi, ham mazmun kasb etuvchi vazifani bajarsa, ikkinchi-
si fagat uyg‘otuvchi vazifani bajaradi. Ushbu masalani yoritishda
V.M. Karimova, F.A.Akramovalar ikki jihatni farqlab ko‘rsatishadi:
ichki sabablar, ya'ni xatti-harakat egasining subyektiv-psixologik
xususiyatlari (ehtiyoj, magsad, mo‘ljal, istak, qizigish va hokazolar),
tashqi sabablar — faoliyatning tashqi shart-sharoitlari va holatlari bo‘-
lib, bular ayni aniq holatning kelib chiqishiga sabab bo‘ladigan tashqi
stimullardir [4].

Boshqaruvda xodimlarni rag‘batlantirishning barcha shakllari
ommaviy bo‘lishi kerak. Kimni va nimani rag‘batlantirish mumkin,
buni gqanday qilish kerak degan savolni tushunish muhimdir. Biroq har
ganday jamoada nafaqat ishda eng yaxshi natijalarga intilayotganlarni
ko‘rish mumkin. Shu munosabat bilan hozirgi sharoitda ishda yuksak
natijalarga erishish va talab etiladigan standartlarga rioya etish uchun
javobgarlik ko‘proq xodimning zimmasiga yuklatilmoqda. Biroq bu
holat motivatsiyalash zarurligini istisno etmaydi, boz ustiga, mehnat
faoliyati va mazmunidagi o‘zgarishlar personal motivatsiyasiga in-
novatsion jihatlarni kiritadi [5].

Motivatsiya — bu shaxs, guruh va jamiyatning maqgsadlariga eri-
shish uchun insonning mehnat xatti— harakatiga tashqi ta’sir etish-
dir. Motivatsiyalash shakllari va usullarini tanlashda, birinchi galda,
insonlar motivlarini, ya’ni u yoki bu harakatlarni amalga oshirishga
undovchi omil sifatida qarash lozim [7].
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Iqtisodiy motivatsiyalash gator tarmoqlar orqali amalga oshirila-
di: mehnatga haq to‘lash, mehnat turlari va samaradorligini hisobga
olish, mehnat uchun olingan pul mablag‘lari realizatsiya qilish (olin-
gan mehnat daromadlarini sarflash).[10]

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Motivatsiyalashning turli usullari va ularni tasniflashga nisbatan
turlicha yondashuvlar mavjud. Ta’sir etish usuliga ko‘ra motivat-
siyalashning bevosita va bilvosita usullarini ajratish mumkin.

Motivatsiyalashning bevosita ta’sir etish usullariga quyidagilar
kiradi:

— normativ motivatsiyalash, ya’ni insonni g‘oyaviy-ruhiy ta’sir
etish (e’tiqod, ishontirish, xabardor qilish va boshqalar) orqali muay-
yan xatti-harakatga undash;

— xodim tomonidan tegishli talablar bajarilmagan taqdirda uning
ehtiyojlarini qondirishning yomonlashuvi tahdidiga asoslangan maj-
burlash motivatsiyasidan iborat bo‘ladi.

Bilvosita ta’sir etishda xodimlarni muayyan xatti-harakatga un-
dovchi rag‘batlantiruvchi omillar yordamida tashqi vaziyatga ta’sir
etish ko‘rinishidagi tashqi omillar hisobidan amalga oshiriladi.

Rahbar kasbiy motivatsiyasini rivojlantirish tizimini takomillash-
tirish usullariga quyidagilar kiradi:

— rahbar kasbiy motivatsiyasini takomillashtirish;

— yangi bilim va ko‘nikmalarni egallash istigboli; ish tarkibini bo-
yitish (ish va kasbiy o‘sish istigbollari bilan yanada qiziqarli ishlarni
ta’minlash);

— motivatsiyaning axloqiy psixologik uslublarini takomillashti-
rish; kasbiy g‘ururni, ish uchun shaxsiy javobgarlikni shakllantirish;

— qulay shart-sharoitlarni yaratish; muammoning mavjudligi, ish-
da o‘zingizni namoyon etish imkoniyatini yaratish;

—xodimlarni samarali ishlashga ilhomlantiradigan yuqori maqgsad-
larni yo‘lga qo‘yish.

TAHLIL VA NATIJALAR MUHOKAMASI

Motivatsiyalash jarayoni — bu boshgaruvda subyekt va obyekti-
ning muvofiqlashtirish jarayonidir. Bunday muvofiqlashtirish jarayo-
nida muvofiqlashtirishning o‘zini baholamaslik mumkin emas. Maz-
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kur baxolash tashkilotlarda normativ hujjatlar bilan amalga oshiriladi.
Ular jumlasiga quyidagilar kiradi: korxona nizomi va xodimlarning
axloqiy kodeksi, personalni boshqarish xizmati to‘g‘risidagi nizom
va uning xodimlarining lavozim yo‘rignomalari, motivatsiyalash va
rag‘batlantirish tizimi to‘g‘risidagi nizom, mehnatga haq to‘lash va
mukofotlash to‘g‘risidagi nizom va boshqalar. Shuningdek, tarmoq
standartlari, buyruq va farmonlar ham shular jumlasidandir.

Boshqaruvda lavozimga ko‘tarilish motivatsiyaning o‘ziga xos
murakkab usuli hisoblanadi. Biroq bu usul ichki jihatdan cheklan-
gan. Chunki, birinchidan, tashkilotdagi yuqori lavozimlar soni chek-
langan; ikkinchidan, rag‘batlantirish qayta tayyorlash xarajatlarini
oshirishni talab qiladi. Boshqaruv amaliyotida, qoida tarigasida, bir
vaqtning o‘zida turli xil shakl, usul va vositalar asosida ularning kom-
binatsiyasidan foydalaniladi.

Insonni boshqarish — bu uning xatti-harakati motivlarini bosh-
qarish demakdir. Boshqaruvning ushbu turi, ya’ni motivlarga ta’sir
etishga qaraganda ancha samarali hisoblanadi. Bu ta’sir etishning an-
cha murakkab turi hamdir, chunki u nafaqat tashkilot oldida turgan
magsadlarga, balki xodimlar xatti-harakatining motivlariga ham aniq
mos keluvchi rag‘batlantiruvchi omillarni tanlashni talab qiladi.

Shuningdek, personal boshqarish tizimida xodimni motivat-
siyalash va rag‘batlantirish jarayoni muhim rol o‘ynaydi. Motivat-
siyalashning tegishli darajasini ta’minlash har bir xodim mehnati-
ning unumdorligini va butun ishlab chiqarish samaradorligini oshi-
rish, kadrlar malakasining muntazam o‘sishini ta’minlash, jamoani
bargarorlashtirish vazifasini hal etish imkonini beradi.

Persona (lotincha, persona — kimsa, shaxs) — ko‘p sonli individ-
larga xos bo‘lib, ijtimoiy funksiyalarni bajarish uchun zarur bo‘lgan
tayanch belgilar majmuidir. Unda umuman insonning gavdalashti-
rilgan shaxsi sifatida namoyon bo‘ladi. Ular gatoriga professional
shaxsi, rahbarning shaxsi, fuqaroning shaxsi, xodimlarning shax-
si kiradi. Shuningdek, ularga nisbatan tegishli modellar — profes-
siogrammalar ishlab chiqiladi. Inson shaxs bo‘lib tug‘ilmaydi, balki
shaxsga aylanadi.
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Shaxs — bu insonning ijtimoiy aloqalari va xatti-harakatlari-
da namoyon bo‘ladigan, uning o‘zi va atrofdagilar uchun muhim
ahamiyat kasb etuvchi ruhiy xususiyatlar tizimida olib garaladigan
odamdir. Individning shaxsga aylanishi — nafaqat tarixiy va ijtimoiy
jarayonlar, balki pedagogik jarayon hamdir. Individ fagat unga atrofi-
dagi barcha jarayonga: mehnatga, ijtimoiy tuzumga, omma kurashiga,
jamoa vazifalariga, boshqa insonlarning taqdiriga nisbatan o‘zining
faol nuqtayi nazarini erkin, masalaning mohiyatini tushungan holda
belgilash imkonini beruvchi ong darajasida shaxsga aylanadi. Jamiyat
— inson individlari o‘rtasida o‘z hayot faoliyati jarayonida yuzaga
keladigan munosabatlarning tarixan rivojlanuvchi yig‘indisidir.

“Shaxs” tushunchasi — barcha tushunchalar ichida eng murak-
kabi, chunki u ikkita mutlaqo turlicha ma’noda ishlatiladi. Kunda-
lik so‘zlashuvda, shuningdek, ayrim fanlarda, masalan, tarixda yoki
madaniyatshunoslikda ushbu atama ba’zi alohida ko‘zga ko‘ringan
xususiyatlarga ega bo‘lgan insonga nisbatan qo‘llaniladi. Ushbu xu-
susiyatlar tarixiy jarayonni o‘zgartirishga, buyuk ishni amalga oshi-
rishga va bunday xususiyatlarga ega bo‘lmagan minglab, millionlab
individlarni jalb etishga qodir. So‘zning bunday ma’nosi o‘z indi-
vidualligini, oz “MEN”ini rivojlantirish insonning haqiqiy burchi
hisoblanadi. Bu bilan biz inson to‘g‘risida o‘zimizning tashqi taas-
surotlarimizni, ya’ni uning aksariyat xatti-harakatlarini, muloqat qi-
lish usullarini bezatuvchi eng yaqqol xu-susiyatlarni tushunamiz.

Rahbar boshgaruvida xodimlarni motivatsiyalashga ta’sir etuvchi
personal motivatsiya muhim o‘rin tutadi. Shu munosabat bilan per-
sonalni motivatsiyalashga ta’sir etuvchi jarayon tarkibi quyidagilar-
dan iborat. Boshqaruvda xodimlarni motivatsiyalashga ta’sir etish
jarayoni tarkibini aniqlash personal motivatsiyada insonning asosiy
ehtiyojlarini aniqlashni taqozo etadi va ular quyidagilardan iborat:

» fiziologik;

* xavfsizlik;

* ijtimoiy guruhga mansublik;

¢ baholash va hurmat;

* 0°‘zini 0°zi faollashtirish;
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* hokimiyat va ta’sir ko ‘rsatish;

* erishish.

Personal motivatsiyaning asoslarida motivatsiyalash funksiyalari
o‘rni alohida qayd etishni taqozo etadi va ular quyidagilardan iborat:

* harakat qilishga undash;

» faoliyatga yo‘naltirish;

* xatti-harakatni nazorat qilish va qo‘llab-quvvatlash.

Shunday qilib, fagat kuch va moddiy motivlardan foydalanish
rahbar boshqgaruvida xodimlarning ijodiy faoliyatini magqsadlarga
erishish uchun safarbar qilishga imkon bermaydi. Menejer, qo‘shim-
cha ravishda, har bir xodim yoki guruhning mehnatda ishtirok etish
darajasini baholashi kerak. Insonlarning ish faoliyatida rag*batlanti-
rish magsadida mukofotlashning bir necha usullari mavjud:

— xodimning turli xil shakllarda ishlash muddatidan gat’i nazar
intensiv ish uchun moddiy ish haqi va uning yanada sifatli bo‘lishi;

— ilmiy-texnik ishlarni bajargani uchun ishlab chiqarishga joriy
qilinganligi uchun bir martalik pul mukofoti taqdim etilishi;

— xodimning imkoniyatlariga eng mos keladigan lavozim, daraja
bo‘yicha ko‘tarilish;

— bo‘sh vaqtni rag‘batlantirish yoki xodimga ish kunini mustaqil
ravishda rejalashtirish imkoniyatini berish, bu esa samaradorlikni
oshirishga olib kelishi;

— xodimning xizmatlarini mukofotlar, minnatdorchiliklar, xat-
lar, matbuot, radio, televideniya orqali oshkora etish, tegishli shak-
lda magqtash, ishonch, eng yaxshi ish uchun imtiyozlar berish orqa-
li xodimning xizmatlarini ommaviy va shaxsiy e’tirof etish nazarda
tutiladi.

Motivatsiyani boshqarish funksiyasi bir vaqtning o‘zida faoliyat-
ning barcha darajasi va yo‘nalishlari menejmentining vakolatiga kira-
di. Biroq hozirgacha ko‘pchilik korxona, tashkilot va muassalarda
motivatsiyalash o‘zining kadrlar borasidagi qarorlarida ish tajribasi-
ga, insonlar bilan muloqgotlarda, xodimlar haqidagi axborotga taya-
nuvchi menejerning ichki hissiyotiga asoslanadi.
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Ammo muayyan insonni ma’lum darajadagi samaradorlik bilan
mehnat qilishga undovchi haqiqiy motivlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar
hamma vaqt ham real holatni obyektiv tarzda aks ettirmaydi. Shuning
uchun personal motivatsiyalashning umumiy magsadi uni boshqarish,
tegishli boshgaruv garorlarini tashkilotning muayyan maqsadlariga
erishish nuqtayi nazaridan baholash va nazorat qilishdan iborat, deb
hisoblash lozim.

Personalni boshqarish amaliyotda motivatsiyalash mexanizmi-
dan keng foydalanilishiga garamasdan moti-vatsiya tushunchasining
ta’riflarida katta farqlar mavjud. Ushbu farqlar ko‘p jihatdan muallif
tomonidan fanning qaysidir sohasiga (iqtisodiyot, boshgaruv, psixolo-
giya, sotsiologiya yoki tilshunoslik) mansubligi bilan belgila-nadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘rganilgan tadqiqotlar, inson faoliyatini motivatsiya qilishga
urinishlar, umuman motivatsiya ta’riflari, ushbu tushunchaga doir
talginlar hozirgi kunda ham har bir sohada shakl-shamoyiliga muvo-
fiqg davom etmoqda. Shuningdek, boshqaruv tizimida xodimlarni mo-
tivatsiyalash jamiyatdagi o‘rnini belgilashga, o‘z-0‘zini anglashga,
ichki turtkining kuchlanishiga olib keluvchi jarayondir. Aynan tashqi
motivatsiyalash uni ichki motiviga hamda faoliyatida uzluksiz kasbiy
rivojlanishga tayyorlik motivatsiyasiga yo‘naltiradi.

Shuningdek, motivatsiyalash — insonni ichki shaxsiy va tashqi
omillar yordamida muayyan faoliyatga undash jarayonidir. Xodimlar
xatti-harakatiga ta’sir ko‘rsatgan holda u tashkilotning asosiy maqgsad-
lariga eri-shishga ko‘maklashadi va yuksak natijalarga erishish yo‘-
li bilan mehnatda o‘zini ko‘rsatishga yo‘naltiradi. Moti-vatsiyalash
inson fe’l-atvorining uning qiziqishlari bilan bog‘liq va tashkilotdagi
xatti-harakatni belgilab beruvchi tarkibiy qismdir. Ushbu ichki xusu-
siyatlarni hisobga olish va ulardan imkon gadar foydalanish insonga
o‘zining rahbarlik faoliyatidagi xatti-harakatiga tuzatishlar kirituvchi
muayyan ta’sirlardan foydalanish imkonini beradi.

O‘zini o‘zi motivatsiyalash, odatda, muammolarni hal etishga
moyil bo‘lgan va o°‘z harakatlarining natijasiga erishish magsadini
ko‘zlovchi xodimlarda shakllanadi. Motivatsiyalash jarayonida mo-
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tiv, ya’ni shaxsni ehtiyoj-larini qondirishga yo‘naltirilgan muayyan
xatti-harakatlarni amalga oshirishda ichki undash tuyg‘usini yuzaga
keltiradi.
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apemne ¢ NOMOWbIO MUPOBLIX COYUANbHLIX naamgopm, kax Youtube,
Facebook, Instagram u Telegram. Takoce 6 cmamve oyenusaemcs
POIb HAYUOHAILHBIX YACTNHBIX MELEeKAHANI08 8 POPMUPOBAHUU UMUO-
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HOCMb HAYUOHATLHO20 melleudeHus Y3bekucmaua 6 mMupoeom me-
oua npocmpancmee, ucciedyem mMemoowl, UCHOIb3YeMble V30eKCKU-
MU meneKkananamu 0l NPOOBUNCEHUsL C80e20 KOHMEHMA HA MUPOBO
apemne ¢ NOMOWbIO MUPOBLIX COYUanbHuIX naamgopm, kax Youtube,
Facebook, Instagram u Telegram. Takoce 6 cmamve oyenusaemcs
POIb HAYUOHAILHBIX YACTNHBIX MELeKAHANI08 8 YOPMUPOSAHUU UMUO-
arca Y3bekucmana 6 MUpo8oM meoua npocmpancmee.

Kntoueswvie cnoea: menesudenue Ysbexucmana, mupogoe meoua
NPOCMPAHCMBO, 20CYO0APCMEEHHbLE U YACHHbLE MeleKAHAIbL.

Ceroanst Bo BceM Mupe HaONIOAeTCsl €CTECTBEHHOE CIIHSHUE
TPaJULIMOHHBIX CPEJCTB MACCOBOM MHGOpPMAIMM U KOMMYHHUKALIUU
¢ HoBeiMU Menua. CymectBoBaBiure panee CMU anmantupyrorcst k
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BO3MOXKHOCTSIM VIHTepHETa U COBPEMEHHBIX YCTPOMCTB, a HOBBIE Me-
Jia TIOYTH MTHOBEHHO CO3/1al0T CBOU MPOQMIN U aKKayHThI Ha 0aze
COIMAIHBIX CETEH, BUICOXOCTHHTOB M MecCceHkepoB [1, c. 222].
TeneBugenne, KOTOpPOE paHee UTPaj0 KIFOUYEBYIO POJIh B TIIOOATBHBIX
KOMMYHUKaIUSX, B HAIlIK IHU ycTynaeT mecto MHTepHeTy u ero pas-
HOOOpa3HbIM TIaTGopMaM Ui pacHpOCTpaHEHHS M MOTpeOIeHUs
MYJIBTUMEIUIHOTO KOHTEHTA.

Oco0eHHO 3aMeTHBI nepeMeHbl B cepe moTpelneHus Xyaoxe-
CTBEHHOIO ayJMBU3yaJIbHOr0 KOHTeHTa. COBpEMEHHOE MOKOJIEHHE
3pureneit (mokonenue Z, poausiieecs nocie 2000 rona) [2] yxe He
3aBUCHUT OT IpPOrpaMMbl Tellenepead, BpEMEHH IoKa3a U MPOYMX
(aKTOpOB: OHM MMEIOT BO3MOXXHOCTh CMOTPETH JTFOOUMBIE IIOY, WH-
(hopManMOHHBIE BBIMYCKH, (DMIBMBI WM CEpHalibl HA APYTHX IUIAT-
dopmax (crenuanu3upOBaHHBIE CANTHI, HHU(POBOE TEIEBUICHUE,
OHJIAH-KMHOTEATPhl, CTPUMHUHIOBBIE BHUICOCEPBUCHI M TIPod.) [3,
c. 73]. OnHako, HECMOTps Ha OBICTpOE pa3BUTHE KOMMYHHUKAI[MOH-
HBIX TEXHOJIOTUH, 0a30Bble MPUHIUIIBI IpoLecca Nepeaadu U rnpue-
Ma MH(OPMALIUK OCTAIOTCSI HEU3MEHHBIMU. BUION3MEHSAIOTCS TUILb
crocoObl TOTPeOJICHHSI U TIEPEe]] 3pUTESIMU BCTAET BHIOOD: MOITyYaTh
MH(OPMAIUIO TIO TEJIEBUICHUIO WX UCTI0Ib30BAaTh AJIsi ITOIO MHOTO-
yrciennbie aTepHeT-Tuiatgopmer?

VuuThiBas BBIIIECKA3aHHOE, OCHOBHOHM IIEIBbI0 JAHHOM CTaThbH
SIBJIIETCS aHAJIN3 0COOEHHOCTENW (PyHKIIMOHUPOBAHUS TOCYIapCTBEH-
HBIX U YaCTHBIX TeJIEKaHaJOB Y30€KHCTaHa B MUPOBOM Meaua-mpo-
CTPaHCTBE, B KOHTEKCTE MOMY/ISpHbIX Meana-miardopm. Kpome Toro,
MBI IUITAHUPYEM BBISICHUTH, KaKyl0 POJIb UIPAIOT COLUANIBHBIE CETU U
MECCEH/)KEPBl B YCUIIEHMH KOMMYHHUKaTUBHBIX BO3MOYKHOCTEH ATHX
TeJeKaHAIoOB. B crarbe aBTOp ONMMpaeTcsi Ha OIBIT 3apyOeKHBIX HC-
cleqoBareNel, JaHHble 00 N3yUYEeHNUU ayIuTOPHH Mosb3oBarenei NH-
TepHeTa B Y30ekuctane u ux mnpeamnodreHusx [4]; [5], a Takxe Ha
COOCTBEHHBIN IMIUPUYECKUH OIBIT U3yUEHUS IE€ATEIbHOCTH TelleKa-
HAJIOB B Pa3JIMYHBIX COLIMAIBHBIX CETAX.

JlanHble, MpecTaBIeHHbIE B HACTOALIEH cTaThe, Oa3upyroTcs Ha
aHaJM3e MaTepuasoB (aHOHCOB, MOCTOB, BUJAEO, 3aMETOK U IPOY.),
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OIyOJMKOBAaHHBIX 8 TOCYIAPCTBEHHBIMU U 8 YaCTHBIMHU TeEJIEKaHa-
JaMH Y30ekucraHa B BujgeoxoctuHre YouTube, conuanbHBIX CeTIX
Facebook u Instagram, u meccenmkepe Telegram.

CoBpemeHHOE TeneBHACHHE Y30eKHucTaHa IMpeJCTaBIsieT coOon
NEPMaHEHTHO Pa3BHUBAIOLIYIOCS CTPYKTYPY, B COCTAB KOTOPOI BXOIAT
pa3uYHbIe OpPTraHU3alNH, MPEIIPUATH, a Takke 14 rocyqapcTBeH-
HBIX, 8 YaCTHBIX M OKOJIO 13 permoHanbHbIX TenekaHasios. Jlo 2012
ro/la B CTPYKTYPY Y30EKCKOTO TEeJIEBUACHUS BXOAMJIO JIUIIb 4 TeeKa-
Hana obmero gopmara semanus («Y36ekuctony», «Emmapy, «Tom-
keHT» 1 «Criopt»). B 2005 roay B coorBeTcTBUM ¢ YKazoM [Ipesunen-
ta Pecnyonmuku Y36ekucran Ne YII-3678 ot 8 HosiOpst 2005 roga «O
Mepax 1Mo peGOpMUPOBAHHIO M PA3BUTHIO HE3aBUCUMBIX TEIEPAIHO-
KaHAJIOB» ATH TeJIEKaHAJIBI OBLIM PEOpraHM30BaHbl U M3MEHWIH Ha-
3BaHms — «O‘zbekiston» («Y30ekucrany), «Yoshlar» («Momoaexsy),
«Toshkenty» («Tamxkent») u «Sport» («Cropm»).

Hosprit sTan Tpanchopmammii Hactynaer B 2013 romy, xorga B
3(Hp BBIXOIAT CIEHUATH3UPOBAHHBIC TEJEKAHAIBI: MMPOCBETUTEIh-
ckuii «Madaniyat va ma’rifaty («JlyXOBHOCTh M TMPOCBEIICHHUE),
no3HaBarenpHbId «Dunyo bo‘ylaby» («Bokpyr cBeray), BEIIIEIINE
B a¢upe 1 suBaps 2013 1., nerckuii «Bolajon» («uts», ¢ 1 uioHs
2013 r.), pa3zenekarenbHblil «Kinoteatr» («Kunorearp»), My3bIKalib-
HbIl «Navo» («Menonus»), KOTOpble Hayald BEIIAHWE B TECTOBOM
pexume ¢ 14 HoaOps 2013 .

B mocnemyromue rofpl CIUCOK TOCYAapCTBEHHBIX TEIEKaHAJIOB
TIOTIONTHSIETCS TAKMMH KaHaJlaMH, KaK MPOCBETUTENbCKUH «Mahallay
(«Maxamist», B aupe ¢ 7 saBaps 2015 r.), nHDOpMaIMOHHO-aHAIN-
tuaeckuii «O‘zbekiston 24» («Y30ekucran 24», B adupe ¢ 24 wrons
2017 r.), ucropuueckuii «O‘zbekiston tarixi» («Mcropust Y3bekucra-
Hay, ¢ 1 cenTs0ps 2019 r.), «Foreign Languages» (B TECTOBOM pexXHU-
Me ¢ 6 nekabps 2021 r.).

HoBplil ATanm pa3BUTHS YacTHOTO TEJIEBHICHHS B CTpaHE, M-
CTaBJIEHHOTO OoJiee paHHUMH TenekaHanamu («30-i kanam» (1998 —
2008 rr.) u rpynma TenekaHanoB «CopTCy», «Markaz TV» «Forum
TV» «NTT», npekparupmue Bemanue B 2013 r.), npuxoaurcs Ha

147



2014 rox, xoraa B agup BeIxoaAT nHpopMannoHusii «Uzreport TV
(c 28 anpens 2014 r.) u pa3zpnekarenbHblil «Mening Yurtim 5» («Most
cTpaHa», ¢ 12 Hos0pst 2014 r.). B mociemyromme rosl B 94aCTHOM
CEKTOpE OIWH 3a JIPYTMM HAYMHAIOT CBOIO JESATEIHHOCTH pa3BIieKa-
tenbHbIe Tenekanansl «Milliy TV» («HaunonansHbli», ¢ 4 aBrycra
2016r.), «Zo‘r TV» («Otnnunoe TB», ¢ 1 ¢peBpans 2017 1), «Sevimli
TV» («JIro6umsrity, ¢ 1 mapra 2017 1), coprusHsiit «Futbol TV» (¢
23 anpens 2017 r.), onnaiin tenepaauokanan «Biz TVy» («Msi», ¢ 27
utond 2020 r.) u nerckuii «Aqlvoy» («Ymuuuay, ¢ 22 mapra 2021 )

Hacenenue Y30ekucrana 10BOJbHO aKTUBHO Monb3yercs MHTep-
HETOM, MOOMJIbHBIMH TPUIOKEHUSIMH M COLUAIBHBIMU CeTsMH. M3
Oosee yueM 35 MIIJIMOHOB JKUTEJEN CTPaHbl «I10 JaHHBIM MUHUCTEp-
CTBA IO PA3BUTHIO HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIIOTUH 1 KOMMYHUKAIHHA
V30ekncrana, B peciryOlnKe TOIb3YIOTCS HHTEPHETOM 22 MUIITHOHA
genoBek. M3 HUX 19 MIIITMOHOB MCTIONB3YIOT MOOMITBHBI HHTEPHET
u obmarTrcs B MecceHkepax. Hanbomnpiiel nonynsipHOCTbIO, Kak
0Ka3ajoch, B Y30eKnCTaHe MOJIb3YIOTCS coluanbHble cetu Telegram
u YouTube» [5, c. 81], a Takxe Facebook u Instagram, 3a koTopsie
niporosiocoBano 70% pecronaeHToB [4]. Y 50 HemanmoBaxkHbIN (ak-
TOp, YYHUTHIBAst, YTO OOJBIIAST YaCTh TEICBU3MOHHOW MPOAYKIUH, K
KOTOPOIl MOYXHO OTHECTH BBIIYCKH TeJenepesad, TeJemnoy, Tenece-
pHAIIBI ¥ T.JI., TOCIIE TPAHCIISIIIMN Pa3MEIIaeTCsl UMEHHO Ha BHJIE0-XO-
cruare YouTube u BbIKIanpiBaeTcs Ha opuuansHeix Telegram-ka-
HaJIaX HAallMOHAIBHBIX CEPUAJIOB MIIM YaCTHBIX TEJIIEKAHAIOB CTPAHBI.
[MomynsipHOCTH HAa3BaHHBIX BBIIIE MEAHA-TUIAT(GOPM TOKAa3BIBAET TOT
(axT, 9TO MPaKTHYECKU BCE TOCYNAPCTBEHHBIE U YaCTHBIE TEJIEKaHa-
JBI OTKPBUTM CBOM aKKAayHTHI MMEHHO Ha ATHX BHUPTYaJbHBIX TUIAT-
dbopmax.

Pabota TenexananoB ¢ TaHHBIME TIaT(OpMaMu CyIIeCTBEHHO TT0-
MOTAeT UM YBEIIMYHUTH CBOIO IEJIEBYIO ayAUTOPHUIO U TIPUIIEYh HOBBIX
3pureneit [6, ¢. 5], [7, c. 41] 3a cueT Haubosee ynoOHOTO JIsl BOCTIPHU-
atus popmara KOHTEHTa (OCHOBHOH (hopMaT — KOPOTKUE BUIEC0-aHOH-
CBI, posTHKH, ocTepshl). CornacHo pesyibraram uccienosanus \WPR
B Y30ekucraHe, HHPOpMAIs, MPEAOCTaBIIeMast 3pUTEISIM B BHJIE
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KOPOTKHMX HOBOCTHBIX 3aMETOK, MomyisipHa y 92% pecrnoHieHToB, a
3a (hopmar BuaeopenopTaxei mporojgocoBan 51% omnpoimeHHbIx [4].
Takast hopma perpe3eHTanny IOMOTaeT 3PUTENSIM TIOTYYHUTh TIOJTHOE
IPEICTaBICHUE O IEMOHCTPUPYEMOM KOHTEHTE, HE 00paIasch K J10-
MOJTHUTEBHBIM HCTOYHUKAM WH(POpPMAaLUH (TIOMCKOBUKAM, CaliTaM |
npod.). OgHaKo aHAIN3 IEATENbHOCTHU TEJIEKaHAJIOB ITOKA3bIBAET, YTO
MOYTH Ka)IbIi U3 HUX HanOoJIee aKTUBEH JINIIh HAa OTHOW WIIH JIBYX
(MakcuMyM Tpex) Meaua-miargopMax, a OCTaJIbHbIE aKKayHTbI CKO-
pee co3/1aHbl B CTPEMIICHUH COOTBETCTBOBATh OOIMIEMHUPOBBIM CTaH-
JapTam U TPEHIaM.

AHanu3 myONMKaIMOHHON aKTUBHOCTH TEJIEKaHAJIOB, BKIFOYCH-
HBIX B BBIOOPKY JaHHOW CTaThH, MOKa3aJ, 4TO HAWOOJbIIEe IMpe.-
MoYTEeHHWEe OHU OTHaloT BuAcoxocTuHry YouTube (ocobeHHo 370 3a-
METHO Ha IpHUMEpE YacTHBIX TejekaHaioB). 11 TenexaHanoB u3 16
nposBisitoT B YouTube 0co0yro akTMBHOCTB: 3TO JOKa3bIBAIOT KO-
JMYECTBO M YaCTOTA BBIKJIAJKM BHIEOMATEPHAJIOB, a TAK)KE KOJIUYe-
CTBO TIOANIMCYUKOB. Y TOCYIAapPCTBEHHBIX K€ TEIEKaHAIOB MPOQUIH
B YouTube Menee pa3Buthl. OcHOBHasi paboTa ¢ HOBBIMU Meaua (B
3aBHCHMOCTH OT CTIEUU(UKN CONEPKAHMSI U XapaKTepa HapaBICHUS
TeJIeKaHalla) y HUX pa3BopadynBaeTcst Ha 06a3e npyrux ruatdopm. U
37Iech sIBHOE Npeodnaganue Habmogaercs yxe y margopm Instagram
u Telegram.

Yactheni tenekanan «Uzreport TV» pacnpenenuit cBOO aKTHUB-
HOCTb B COLIMAJIbHBIX CETAX MEXKIY akkayHToM B YouTube u Facebo-
ok, T.K. OHM 00JIaJal0T BO3MOXKHOCTSAMU ITPOBEICHMSI MIPSMBIX TPAHC-
JAUMA U pa3MeIleHus] BUJeoMarepuana 0e3 OorpaHuyYeHud, mpen-
YCMOTpEHHBIX, K npumepy, B Telegram. Tenexanan «Uzreport TV»
SBIISIETCS YacThiO0 MH(POPMAaMOHHOTO areHTcTBa «Uzreport», mosTo-
MY U JeSITeIbHOCTh €T0 PerflaMeHTHPOBaHA BEAYIIMMHU HAIPaBICHH-
SIMU areHTCTBA.

Hecmotps Ha xonmuecTtBo moamucyukoB B YouTube, HanGomib-
mmid 00beM uHpopMaun TenekaHan «Mening Yurtim 5» BBIKIIaabI-
BaeT B Instagram (2,2 muH. noanucunkos) u Telegram, npakTuyecku
yOnupysi CBOM KOHTEHT.
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«Milliy TV», «Zo‘r TV» u «Sevimli TV» — ocHOBHast Tpoiika Te-
JIeKaHAJIOB, JIMJUPYIOUINX B HAllMOHAJIBHBIX TEJEpEeNUTHHrax, crapa-
eTcsl pa3MelllaTh KOHTEHT Ha Bcex akkayHTax. Ho mpunepskuBaercs
9TOTO TpaBmia Toibko Tenekanan «Milliy TVy», ucnpaBao my0mu-
pyroIuii KOHTEHT Ha Bcex mpodmisax. OOnanaromme caMbiIMid BHY-
[IATETBHBIMHA ITU(PPaMHU 110 KOJIMYECTBY MOIIMMCYUKOB TEIEKaHAIBI
«Zo‘r TV» (2,8 miH. nmoanucunkoB B Instagram u 144 teic. B Facebo-
ok) u «Sevimli TV» (253 Teic. momnmucunkoB B Instagram u 122 ThIC.
B Facebook) mo3Bossiror cebe BEIOMpATh, 4TO ¥ HA KAKUX MEJIna IJar-
(dbopMax myOITHKOBaTh.

Cpenu rocyapCTBEHHBIX TeJIEKaHAJIOB BHUMaHHUE MPHUBIIEKAIOT
b TenekaHansl « Y oshlary (24,8 Teic. moanucynkoB B Instagram) u
«Sport» (33,7 teic. monmucyukoB B Instagram u 102 Teic. B Telegram).
OcranpHble TM00 HE CMOTIIM OCBOUTH OCHOBHBIE MTPHHITUIIBI PAOOTHI
C ayIUTOPHEN B COLMANIBHBIX CETSX, IM00 MPOCTO HE 3aMHTEPECOBA-
HbI B IPUBJICYEHUH HOBBIX 3pHUTENEH TaK, KaK YaCTHbIE TeJIEeKaHAaJIbI,
paboTaronire Ha KOMMEpPUYECKOI OCHOBE, a HEe Ha OIO/KETHOM (DMHAH-
CUpPOBaHUHU.

[lonBonss wtorM aHamMsza JESATENIBHOCTH TOCYJapCTBEHHBIX H
YaCTHBIX TEJIEKaHAJOB Y30€KHCTaHa, CIeIyeT OTMETUTh, YTO B Ha-
MIPaBJICHUU MOBBIILIEHUS CTENIEHU WHTEPAKTUBHOCTU TEJIEBU3NOHHON
MPOAYKIMHU U TPEACTABICHHOCTH HALMOHAJIBHOTO TEJIEBUACHUS B
MHPOBOM Me€JI1a IPOCTPAHCTBE, JIUILb HEKOTOPbIE TEJIeKaHaIbI Ha ca-
MOM JieJI€ TIOHUMAIOT U MCTIOJIb3YIOT METOABI OJAEPKAHUSI CBSI3U CO
CBOEH I1IEJIEBOM ayuTOprel, KaKUMHU CIIOCOOaMU OHM MOTYT 3axBa-
TUTh BHUMaHHE YK€ UMEIOIINXCS 3pUTeNel U npuBieyb HOBbIX. Ho B
1eJIoM, OOJIBIIMHCTBO TEJIEKAHAJIOB BEChMa PACIUIBIBYATO TPE/ICTAB-
JSIFOT cebe CTPaTerui0 KOMMYHHKAIIMK CO 3PUTEIBCKON ayIuTopreit
MOCPEJCTBOM HOBBIX Menua-miatgpopMm. OpHAaKo Jake CKpPOMHbIE
iard, npearnpuHUMaeMble B HACTOSIIEE BpeMs, Jal0T JOCTaTOYHOE
OCHOBaHUE JJIsl pa3BUTHSI J€ATEIBHOCTH TEJIEKAHAIOB CTPAHbI B OJIN-
JKaNIIue ToJIbl.
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MADANIY MEROSNI OBYEKTLARINI
SAQLASH VA TARG‘IB ETISH TAMOYILLARI

Umid Todjidinov,
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at menejmenti’” kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Madina Abdusattarova,
“Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish
hamda boshqarish” ta’lim yo ‘nalishi 2-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu maqolada madaniy meros bilan bog ‘lig bo ‘I-
gan muzeyologik jarayonlar, jumladan tadqgiqot metodologiyalari,
amalga oshirish strategiyalari, saqlash va targ ‘ib qilish tamoyillari
ko ‘rib chiqiladi. Madaniy merosni kelajak avlodlarga yetkazish va
uning qadr-qimmatini oshirishda muzeylar va zamonaviy usullarning
ahamiyati ta’kidlandi. Magolada madaniy merosni muhofaza qilish-
ning yangi yondashuvlari, ragamlashtirishning ahamiyati va milliy
va xalqaro tajribaga tayangan holda meros artefaktlarini himoya
qilishdagi zamonaviy muammolar ko ‘rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: madaniy meros, muzeyshunoslik, konservatsiya,
tadgqiqot, targ‘ibot, raqamlashtirish, innovatsion texnikalar, meros
ashyolari, milliy o ‘ziga xoslik, madaniy qadriyatlar.

Annomauua. B oannou cmamwe paccmampusaromcs my3eono-
2UYecKue Npoyeccol, C6A3AHHbBLE C KYIbMYPHbIM HACLeOUeM, BKI0UAsl
MEeMOoO0N02UY UCCTeO008AHUs, CMPAmMeuU peanu3ayu, NPUHYUnsl
coxpanenusi u npoosudicenust. bvina noduepknyma easxcnocme mysees
U COBPEMEHHBIX MeMO0008 nepedayu KyIbmypHO20 HACeous 6y0yWuUm
NOKONEHUAM U NOBbLULEHUS e20 YyeHHocmu. B cmamve paccmampusa-
IOMCsl HOBble NOOX00bl K OXPAHe KYIbMYPHO20 HACLeOUs, 3HAYeHUe
yugposusayuu u cospemenHvle npobiIeMvl 3awumel apmegdhaxmos
Hacneous, OCHO8AHHbIE HA HAYUOHANILHOM U MeNCOVHAPOOHOM ONbl-
me.

152



Knrwouesvie cnosa: kynomyproe nHacieoue, myseegedenue, KOHcep-
sayus, ucciedo8anue, nponazanoda, Yugposusayus, UHHOBAYUOHHbBLE
mexHono2uu, npeomemol HACAeOUs, HAYUOHAIbHAS UOEHMUUHOCTb,
KYIbIMYpHblEe YEeHHOCMU.

Abstract. This article examines museological processes related to
cultural heritage, including research methodologies, implementation
strategies, and principles of preservation and promotion. The impor-
tance of museums and modern methods in conveying cultural heritage
to future generations and enhancing its value was emphasized. The
article examines new approaches to the protection of cultural herita-
ge, the importance of digitalization, and contemporary challenges in
protecting heritage artifacts, drawing on national and international
experience.

Keywords: cultural heritage, museology, conservation, research,
promotion, digitalization, innovative techniques, heritage items, na-
tional identity, cultural values.

Kirish. Madaniy meros insoniyat sivilizatsiyasining asosiy tarki-
biy qismi bo‘lib, uni asrab-avaylash va kelajak avlodlarga yetkazish
muhim ahamiyat kasb etadi. Hozirgi vaqtda muzeyshunoslik, mada-
niy boyliklarni tadqiq etish, saqlash va targ‘ib qilish tamoyillari tobo-
ra muhim ahamiyat kasb etmoqda. Tarixan har bir xalq o‘zining ming
yillik an’analari, urf-odatlari va marosimlari bilan ajralib turadigan
0‘ziga Xos ma’naviyatga ega bo‘lgan. Buni, albatta, inson ma’naviya-
tiga tegishli turli xil qo‘shimcha tushunchalarga murojaat qilish orqa-
li kengaytirish mumkin. Biroq, boshqa madaniyatlar orasida guvoh
bo‘lish qiyin bo‘lgan oddiy odamlar ishonadigan va qgiladigan ma’na-
viy va diniy faoliyat va marosimlar mavjud. Har bir madaniyatning
o0°ziga xosligini o‘zida mujassam etgan bu an’ana tarixan xalq og‘zaki
adabiyoti va xalq og‘zaki ijodi uchun uzviy bo‘lib kelgan. Har bir
madaniyatda uchraydigan bu o‘ziga xos meros ularni bir-biridan aj-
ratib, madaniyatlararo boyligini namoyish etdi. Global dinamikaning
tezlashishi moddiy va ma’naviy sohalarda ko‘plab o‘zgarishlarga olib
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keldi. Shunday qilib, ilg‘or madaniyatlar barcha sohalarda o‘z vako-
latlarini namoyish qila boshladilar.

Adabiyotlar sharhi. Boymirzayev B. Madaniy merosni muho-
faza qilish: nazariya va amaliyot (2020) — Ushbu nashr madaniy
merosni saqlash va muzeyshunoslikka oid nazariy asoslar va empirik
tadqiqotlarni belgilaydi. Shonazarov A. “Muzeyshunoslik asoslari”
(2018) — Bu ishda muzeyshunoslikning birlamchi sohalari, shuning-
dek, muzey eksponatlarini saqlash va targ‘ib qilish metodologiyalari
ko‘rib chigilgan. ICOM (Xalgaro Muzeylar Kengashi) hujjatlari —
Muzey faoliyatini tashkil etish va madaniy boyliklarni jahon miqyo-
sida tan olingan standartlarga muvofiq saqlash bo‘yicha ko‘rsatma-
lar. Niyozova M. O‘zbekiston muzeylarida madaniy merosni saqlash
(2021) — O‘zbekistonda muzey faoliyati, saqlash tamoyillari va mil-
liy amaliyotlar ekspertizasi. UNECKO resurslari — Madaniy merosni
saqlash va takomillashtirish bo‘yicha global sa’y-harakatlar va ko‘r-
satmalar. Ushbu manbalar maqolada bayon etilgan tushunchalarni
tasdiglash, isbotlash, muzeyshunoslik va madaniy merosni muhofa-
za qilishning ilmiy va amaliy jihatlarini yanada chuqurroq o‘rganish
uchun zarurdir.

Metodologiya. Ushbu tadqiqot tarixiy va madaniy yodgorliklar-
ni muzeylashtirish va saqlash bo‘yicha jahon amaliyotini o‘rgandi.
Unda qo‘shimcha ravishda muzey faoliyati, arxiv fani va madaniy
meros targ‘ibotiga oid ilmiy maqolalar va statistik ma’lumotlardan
foydalanilgan. Tadqiqot empirik va nazariy metodologiyalarni bir-
lashtirgan va tahliliy usullardan foydalangan. Erkinlikka erishilishi
bilan nomoddiy madaniy merosimiz ham xuddi shunday jonlandi.
Bu atama so‘nggi yillarda paydo bo‘lganiga qaramay, uning asosiy
o‘zagi va kelib chiqishi xalqimizning bilim, ko‘nikma, urf-odatlar,
marosimlar, bayramlar, sahna san’atlarini o‘z ichiga olgan og‘zaki
jjodi namunasi bo‘lgan qadimgi xalq og‘zaki ijodi va milliy hunar-
mandchilikka borib taqaladi. Hozirgi vaqtda fan sifatida o‘rnatilgan
va global miqyosda tan olingan bu tushuncha globallashuv hodisasi
bilan bog‘ligq. Madaniyatlarning jahon miqyosida uyg‘unligi — omma
madaniyati xavf ostida qolgan bir davrda har bir jamoaning urf-o-
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datlari, marosimlari va an’analarini muhokama qilish zarur. Bunga
javoban, bugungi kunda insonlar o‘z milliy o°ziga xosligi va merosini
saglab golish, uni himoya qilish va kelajak avlodlarga etkazish borasi-
da katta sa’y-harakatlarni amalga oshirmoqda. UNESCO 1990-yillar-
da insoniyatning nomoddiy madaniy merosini saqlash tarafdori edi.
Ushbu tashkilot moddiy merosni asrab-avaylash bo‘yicha protokol va
tamoyillarni o‘rnatgan va nomoddiy meros bo‘yicha tashabbus ushbu
sohadagi dastlabki chora-tadbirlardan biri edi. 2001-yilda UNESCO
nomoddiy madaniy boyliklarning konsensus ta’rifini shakllantirish
uchun a’zo davlatlar va nodavlat tashkilotlar bilan maslahatlashuvlar
o‘tkazdi. Nomoddiy madaniy merosni muhofaza qilish to‘g‘risidagi
konventsiya 2003-yil 17-oktabrda Parijda ma’lum bir ta’rif o‘rnatil-
gandan keyin qabul qilingan.

Mamlakatimiz ushbu Konventsiyani 2008-yilda ratifikatsiya qil-
gan va unga a’zo bo‘lgan. Nomoddiy madaniy meros masalasi ras-
miy siyosat darajasiga ko‘tarildi. Vazirlar Mahkamasining 2010-yil
7-oktabrdagi 222-sonli qaroriga asosan 2010-2020-yillarda Nomod-
diy madaniy meros obyektlarini muhofaza qilish, asrash, targ‘ib qilish
va ulardan foydalanish Davlat dasturining amalga oshirilishi muhim
tarixiy bosqich bo‘ldi. Ushbu tashabbusni amalga oshirishda respub-
likamizdan 38 ta tashkilot va muassasalar ishtirok etdi. Respublika
xalq ijodiyoti va madaniy-ma’rifiy ishlar ilmiy-uslubiy markazi dav-
lat va nodavlat tashkilotlarning nomoddiy madaniyat boyliklari ma-
salalari bo‘yicha muvofiqlashtiruvchi organi etib belgilandi. Tarixiy,
badiiy, ilmiy, estetik, etnologik yoki antropologik nuqtai nazardan
baholangan favqulodda umuminsoniy ahamiyatga ega bo‘lgan ma-
daniy meros artefaktlari Butunjahon madaniy merosi ro‘yxatiga yoki
Insoniyatning nomoddiy madaniy merosi Reprezentativ ro‘yxatiga,
agar tegishli bo‘lsa, Butunjahon Konventsiyasiga muvofiq, Madaniy
va tabily meros va nomoddiy madaniy merosni muhofaza qilish bo‘-
yicha xalqaro konventsiya. Madaniy meros ob’ektlarini Umumjahon
madaniy merosi ro‘yxatiga yoki Insoniyatning nomoddiy madaniy
merosining Reprezentativ ro‘yxatiga kiritish bo‘yicha takliflar Bu-
tunjahon merosi qo‘mitasi va BMTning nomoddiy madaniy merosi-
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ni muhofaza qilish bo‘yicha hukumatlararo qo‘mitasining qoidalari-
ga muvofiq rasmiylashtiriladi. bu artefaktlarni baholash. Yuridik va
jismoniy shaxslar hujjatlarni UNESCO ishlari bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi Milliy komissiyasiga taqdim etadilar. Nomoddiy ma-
daniy merosni muhofaza qilish chora-tadbirlari ilmiy-texnikaviy ta-
dqiqotlar, gayd etish va targ‘ib qgilishni oz ichiga oladi. O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2010-yil 7-oktabrdagi 222-son
qarori bilan “2010-2020-yillarda nomoddiy madaniy meros obyektla-
rini muhofaza qilish, asrash, targ‘ib qilish va ulardan foydalanish dav-
lat dasturi” tasdiglandi. Davlat dasturining bajarilishini nazorat qilish;
va har yili Vazirlar Mahkamasiga amalga oshirilgan ishlar yuzasidan
hisobotlar taqdim etish. Respublika xalq ijodiyoti va madaniy-ma’ri-
fiy faoliyat ilmiy-metodik markazining moddiy-texnologik bazasini
mustahkamlash; Nomoddiy madaniy meros ob’ektlari reestriga kiri-
tilgan nomoddiy madaniy meros ob’ektini ekspertizadan o‘tkazish va
hujjatlashtirish ko‘pincha ob’ekt joylashgan joyda amalga oshiriladi.
Ushbu ishda mustagqil ekspert sifatida davlat organlari, ilmiy muassa-
salar, nodavlat notijorat tashkilotlari vakillari, alohida tadqiqotchilar,
nomoddiy madaniy meros obyektlarini saglash va ulardan foydala-
nish hamda tadqiq etish bilan shug‘ullanuvchi mutaxassislar ishtirok
etishlari mumkin. Shu nuqtai nazardan, Markaz tomonidan mustaqil
mutaxassislar bilan belgilangan tartibda shartnomalar rasmiylash-
tiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi
PQ—405-sonli “Nomoddiy madaniyat boyliklarini muhofaza qilish,
ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish va rag‘batlantirishga doir qo‘shim-
cha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori qabul qilindi. Nomoddiy
madaniy boyliklarni muhofaza qilish va kelajak avlodlarga o‘tkazish
to‘g‘risidagi bayonnoma 2024-yil 1-apreldan kuchga kiradi:

a) noyob va (yoki) yo‘qolib ketish xavfi ostida turgan nomod-
diy madaniy meros namunalari uchun: birinchi bosqichda Madani-
yat vazirligi ushbu toifadagi madaniy meros namunalari saqlovchisi
bo‘lgan 20 nafar shaxsni aniqlaydi. nomoddiy madaniy meros na-
munalarini asrab-avaylash, ularni ommalashtirish va kelajak avlod-
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ga yetkazish bo‘yicha faoliyatiga ko‘maklashadi hamda bu boradagi
faoliyatini baholash ko‘rsatkichlari belgilanadi; nomoddiy madaniy
meros namunalarini saqlaydigan va ushbu ko‘rsatkichlarga mos kela-
digan jismoniy shaxslar Madaniyat vazirligining byudjetdan tashqari
jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan oyiga 5 million so‘m miqdorida
rag‘batlantiriladi;

b) alohida ahamiyatga ega bo‘lgan nomoddiy madaniy meros na-
munalari uchun: nomoddiy madaniy meros namunalarini yozib olish
va keng targ‘ib qilish, shu jumladan internet va ijtimoiy tarmoqlarda
e’lon qilish uchun har yili 50 ta audiovizual asar yaratishga davlat
buyurtmasi beriladi; audiovizual asarlar yaratishga davlat buyurtmasi
Madaniyat vazirligi tomonidan tuziladigan tegishli shartnoma asosida
amalga oshiriladi.

Madaniyat vazirligi, Fanlar akademiyasi, “Hunarmand” birlash-
masi, Madaniy meros agentligining “tayyorlash — tarbiyalash — res-
tavratsiya — asrab-avaylash — ommalashtirish” kompleks uzluksiz ti-
zimi orqali nomoddiy madaniy meros namunalarini yaratish bo‘yicha
taklifi ma’qullandi. Shu nuqtai nazardan, tajriba tariqasida Farg‘ona
viloyati hokimligi Madaniyat vazirligi va “Hunarmand” uyushmasi
bilan hamkorlikda Rishton xalqaro kulolchilik markazi va Marg‘ilon-
dagi hunarmandchilik markazida quyidagilarni taklif etadi: Atlas
va adres mahsulotlari, kulolchilik buyumlari bilan birgalikda ishlab
chiqariladi; ularning yaratilishi “ustoz-shogird” modeli orqali yosh-
larga yetkaziladi. Bundan tashqari, ilmiy tadqiqotlar, ko‘rgazmalar va
namoyishlar o‘tkaziladi va ularning marketingi rivojlantiriladi. “Mil-
liy merosga mening hissam!” jamoatchilik tashabbusi doirasida dav-
lat muassasalari uchun namunali kulolchilik buyumlari xarid qilish
barobarida ko‘rgazmalar, atlaslar va manzil buyumlari bilan jihozlan-
gan doimiy muassasa quriladi.

Qarorda quyidagi bandlar tasdiglandi:

— Nomoddiy madaniy merosning alohida namunalarini ilmiy va
amaliy metodologiyalar orqali har tomonlama rivojlantirish bo‘yicha
hamkorlikni rivojlantirish strategiyasi;

157



—Madaniyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros ilmiy-tadqiqot
institutini tashkil etish, uning asosiy vazifalari bilan bir qatorda ko‘rib
chiqilishi zarur;

— Nomoddiy madaniy meros namunalari to‘plami, ular uchun
nomzodlik hujjatlari UNESCOning xalqaro ro‘yxatiga kiritish uchun
tayyorlanmoqda;

— 2024-yildan 2026-yilgacha nomoddiy madaniy merosni ilmiy
ekspertizadan o‘tkazishga qaratilgan mahalliy va xalqaro etno-folklor
ekspeditsiyalarini muvofiglashtirish loyihasi;

— 2024-yildan 2026-yilgacha nomoddiy madaniy meros obyektla-
rini ilmiy tadqiq etish va targ‘ib qilish uchun fundamental va magsad-
li jamg‘armalar bo‘yicha davlat buyurtmalari rejasi;

— 2024-yildan 2026-yilgacha nomoddiy madaniy meros namuna-
larini elektron hujjat sifatida rasmiylashtirish rejasi;

—Madaniyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros ilmiy-tadqiqot
institutini 2024-yildan 2026-yilgacha rivojlantirish bo‘yicha birlam-
chi samaradorlik ko‘rsatkichlari;

— 2024-yilda nomoddiy madaniy merosni saqlash, ilmiy tadqiq qi-
lish va targ‘ib qilishni doimiy qo‘llab-quvvatlash va takomillashtirish
bo‘yicha strategik reja.

“Qadriyat” elektron platformasi va uning mobil ilovasini tashkil
etish, tegishli elektron xizmatlar va resurslar bilan integratsiyalashgan
holda 2024-yil 1-oktabrga qadar yakunlanishi rejalashtirilgan. “Qad-
riyat” elektron platformasi quyidagilarni oz ichiga oladi: nomoddiy
madaniy meros saqlovchilari va tashuvchilari to‘g‘risidagi ma’lumot-
lar, jumladan, maqom va baxshichilik san’ati namunalari hamda to*-
liq ro‘yxat; maqom va baxshichilik san’ati namunalarini, shuningdek
ular bilan bog‘liq matn, foto va boshqa audiovizual materiallarni o‘z
ichiga olgan nomoddiy madaniy meros obyektlarini elektron huj-
jatlashtirish va hisobga olish; mavzu bo‘yicha jahon va respublika
miqyosida o‘tkazilayotgan ilmiy-amaliy konferensiyalar, mahalliy va
xalqaro etno-folklor ekspeditsiyalari hujjatlari, xalgaro reyestrlarda
qayd etilgan nomoddiy madaniy meros namunalari to‘g‘risida to‘liq
ma’lumotlar chop etiladi va izchil yangilanadi; “Qadriyat” elektron
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platformasini rivojlantirish bilan bog‘liq xarajatlar Ma’naviyat va
jjodni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasiga ajratiladigan byudjet mab-
lag‘lari hisobidan moliyalashtiriladi, Institut elektron platformani
doimiy ravishda modernizatsiya qilish, texnik ko‘mak va funksional-
ligini kafolatlaydi.

Madaniyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros ilmiy-tadqiqot
institutining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: madaniyat soha-
si tarkibidagi madaniyat muassasalarining normativ-huquqiy bazasi,
institutsional tuzilishi va faoliyatini ilmiy-amaliy ekspertizadan o°t-
kazish, shuningdek, ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalar
va tavsiyalar ishlab chiqish; xalqimizning ma’naviy-axloqiy va mada-
niy saviyasini yuksaltirish, yurtdoshlarimizni ham milliy, ham jahon
madaniyatining ibratli namunalari bilan ta’minlash, jamiyatning ma-
daniy-estetik talablarini qondirish bo‘yicha ilmiy asoslangan strategi-
yalarni ishlab chiqish; Madaniyat markazlari, teatrlar, sirk muassasa-
lari, konsert tashkilotlari, madaniyat va istirohat bog‘lari, shuningdek,
madaniy-ommaviy tadbirlar, konsert tomoshalari, gastrol tadbirlari,
xalq amaliy san’ati, hunarmandchilik, amaliy san’at va xalq o‘yinlari
faoliyatini ilmiy-uslubiy ta’minlash bilan birga, ularning faoliyatini
tizimli tekshirish; Madaniyat, san’at, badiiy ijod, madaniyatshunoslik
va nomoddiy madaniy meros sohalarida fundamental va amaliy ilmiy
tadqiqotlar bilan shug‘ullanish; etno-folklor ekspeditsiyalarini tashkil
etish; ushbu sohalarda innovatsion texnologiyalardan keng foydala-
nish; milliy va xalqaro darajada ilmiy va amaliy grant loyihalarini
amalga oshirish. O‘zbekiston Respublikasida nomoddiy madaniy
merosni muhofaza qilishni tashkil etishning nazariy va ilmiy uslubiy
asoslarini yaratish; mamlakatda nomoddiy madaniy meros obyekt-
larining milliy reestrini yuritish, hujjatlashtirish, saqlash va monito-
ringini olib borish, ushbu sohadagi davriy hisobotlarni tayyorlash va
doimiy ravishda yangilab turishni ta’minlash, ularning namunalarini
xalgaro e’tirof etilgan ro‘yxatlarga kiritish uchun tegishli hujjatlarni
ishlab chigish; Nomoddiy madaniy merosni ommaviy axborot vosita-
lari, internet va ijtimoiy tarmoqlar orqali aholi o‘rtasida keng targ‘ib
qilish va targ‘ib qilish, shu bilan birga ushbu sohada ilmiy asoslan-
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gan metodologiyalarni ilgari surish; Barcha ta’lim usullari bo‘yicha
nomoddiy madaniy merosga oid audio, video va elektron darslik-
lar, onlayn darslar, turli ilmiy-uslubiy materiallarni o‘z ichiga olgan
ta’lim standartlari va o‘quv dasturlari, darsliklar, o‘quv qo‘llanmalari
va ilmiy-metodik tavsiyalarni ishlab chiqish.

Ayni paytda mamlakatimiz tavsiyalaridan so‘ng 14 ta obyekt
UNESCOning Insoniyat nomoddiy madaniy merosi O‘zbekistonda-
gi Reprezentativ ro‘yxatiga kiritilgan. Shashmaqom (Tojikiston bilan
hamkorlikda, 2008); Boysun madaniy muhiti (2008); Navro‘z (Ozar-
bayjon, Hindiston, Eron, Qirg‘iziston, Pokiston va Turkiya bilan
hamkorlikda, 2009-yil). Tojikiston, Afg‘oniston, Iroq, Qozog‘iston
va Turkmaniston ham 2016-yildan buyon bu davlatlar tarkibiga yan-
gilangan tarkibda qo‘shildi; Katta Ashula (2009); Askiya (2014); Pav-
lov madaniyati va an’analari (2016); Xorazm raqsi “Lazgi” (2019);
Miniatyura san’ati (Ozarbayjon, Eron va Turkiya bilan birgalikda,
2020); Baxshi san’ati (2021); Xoja Nasriddin haqidagi hikoyalarni
takrorlash an’analari (2022); Ipchilik va to‘quvchilik uchun an’ana-
viy ipakchilik (2022); “O‘zbekistonda kulolchilik san’ati” (2023);
“Dekorativ san’at: rangtasvir” (2023 yil Eron, Ozarbayjon, Tojikiston
va Turkiya bilan hamkorlikda); “Iftorlik va uning ijtimoiy-madaniy
an’analari” (2023). Nomoddiy madaniy merosni asrab-avaylash, as-
rash, targ‘ib qilish va kelajak avlodlarga yetkazish umumiy mas’uli-
yatimizdir.

Natijalar va muhokama. Madaniy meros muzeyshunosligi bo‘-
yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, muzeylar ham ta-
rixiy ashyolarni saqlash, ham ularni ommaviy ko‘rgazma va ilmiy
tekshirish maskanlariga aylanib bormoqda. Muzeylarda zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish, interfaol ko‘rgazmalar tashkil etish
va virtual muzeylarni rivojlantirish madaniy merosni ommaga yetka-
zishning muvaffaqiyatli usullari sifatida e’tirof etilgan. Madaniy boy-
liklarni saqlab qolishda konservatsiya va restavratsiya ishlari muhim
ahamiyatga ega. Ushbu jarayonlarni amalga oshirish uchun ixtisos-
lashtirilgan laboratoriyalar va ilg‘or texnologiyalar qo‘llaniladi. Ma-
daniy merosni rivojlantirishda ta’lim muassasalari, ommaviy axborot
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vositalari va internet platformalarining ta’siri bir vaqtning o‘zida
kuchaymoqda.

Xulosa. Muzeyshunoslik, madaniy boyliklarni o‘rganish, saqlash
va targ‘ib qilish tushunchalari kompleks yondashuvni taqozo etadi.
Innovatsion texnologiyalar va xalqaro hamkorlik madaniy merosni
asrab-avaylash va uning ommaga ochiqligi uchun hal giluvchi ahami-
yatga ega. Kelajakdagi urinishlar ushbu sohadagi tadqiqotlarni ken-
gaytirish va yangi metodologiyalarni joriy etishni talab qiladi.
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JAMIYATNING MA’NAVIY YUKSALISHIDA
AYOLLARNING O‘RNI

Dilnoza Qurbonova,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at menejmenti’” kafedrasi

o ‘qituvchisi, mustaqil izlanuvchi

Annotatsiya: Tarixdan ma’lumki, zaminimizda ayollarimizning
ta’lim-tarbiyasiga alohida e tibor qgaratilgan. Aynigsa, qizlarni o ‘qi-
tish jamiyatimizdagi muammolarga yechim bo ‘lishi, ular kelajak av-
lodni tarbiyalashda javobgar shaxs sifatida qaralgani, bugungi kun-
da ham o ‘z ahamiyatini yo ‘qotmagan. Davlatimiz rahbari tomonidan
xotin-qizlarning ta’lim-tarbiya masalasiga davlat siyosati darajasida
e tibor berilayotgani hamda ularni ijtimoiy himoya qilish, mehnat
sharoitlarini yaxshilash borasida amalga oshirilayotgan samarali
ishlar xususida fikr-mulohazalar bayon gilinadi.

Kalit so‘zlar: xotin-qizlar, ilmiy faoliyat, ijtimoiy himoya, salohi-
yat, ta’lim, tarbiya, tahlil.

“Ma’naviyat jamiyatni taraqqiyot sari yetaklaydigan, xalqni buyuk
maqsadlar sari kurashga da’vat etadigan mustaqillikni mustahkam-
laydigan bebaho omildir. Ma’naviyatsiz taraqqiyotni ham, axloq va
e’tigodni ham, adolat va haqigatni ham, komil insonni ham tasavvur
etish mumkin emas. Binobarin, — Yangi O‘zbekistonni barpo etish
— bu shunchaki xohish-istak, subektiv hodisa emas, balki tub tarixiy
asoslarga ega bo‘lgan, mamlakatimizdagi mavjud siyosiy-huquqiy,
1jtimoiy-iqtisodiy, ma’naviy-ma’rifiy vaziyatning o‘zi taqozo etayot-
gan, xalqimizning asriy intilishlariga mos, uning milliy manfaatlariga
to‘la javob beradigan obektiv zaruratdir” [1].

Yangi O‘zbekiston jamiyatining madaniy taraqqiyoti, davlatimiz
kelajagi ham rivojlangan davlatlar orasida tutgan o‘rni va salohiyati
ham, dunyoqarashi, bilimi, Vatan, jamiyat va oila oldidagi burchi va
mas’uliyatini teran anglashi bugungi kun xotin-qizlariga bog‘liqdir.
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Shu bois, jamiyat tayanchi bo‘lgan ayollarga e’tibor kuchaymoqda.

Ayolning ilmli bo‘lishi uning oilasi, farzandlari, qarindosh
urug‘lari va qolaversa, butun jamiyatning ilmli, madaniyatli bo‘-
lishi uchun mustahkam poydevor bo‘lib xizmat qiladi. Shu o‘rin-
da Xitoy faylasufi Konfusiy aytgandek, “Erkak ilmli bo‘lsa — nari
borsa bir Kishi ilmli bo‘ladi, ayol ilmli bo‘lsa — millat ilmli bo‘la-
di” [2]. Demak, gadimdanoq ayollarning ilmli, oqila, fozila bo‘li-
shidan butun jamiyat manfaatdor bo‘lib kelgan.

Yuksak ma’naviyatli va ma’rifatli, namunali odobi va tarbi-
yasi bilan e’tirof etilgan onalarimizning izdoshlari bugun davlat
va jamiyat qurilishida, ishlab chiqarishda, ilm-fan, madaniyat,
tibbiyot, ta’lim va xatto harbiy sohada xizmatlari beqiyos. Yur-
timizda xotin-qizlarning mavqeini yuksaltirish, ijtimoiy-siyosiy
faolligini oshirish, ijtimoiy, iqtisodiy, madaniy sohalarda ularning
bilimlarini kuchaytiish uchun keng ko‘lamli ishlar amalga oshi-
rilmoqda. Zero, xotin-qizlar oilani, jamoani, jamiyatni, millatni
birlashtiruvchi kuch hisoblanadi.

Mamlakatimizda ayolga bo‘lgan munosabat oz tarixiy ildizlariga
ega. Ajdodlarimiz doimo ayollarni qadrlashga, ularga nisbatan hur-
mat va izzatda bo‘lishga da’vat etishgan. Abdulla Avloniy: “Qizlar
bilim olishga hammadan ko‘proq intilishlari lozim, zero, bu bilimlar
bilan ular kelajak avlodni tarbiyalaydilar”, — deb yozgan edi [3].

Xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy faolligi, davlat boshqaruv orga-
nida samarali faoliyat ko‘rsatishi, liderlik xislatlarini shakllantirishi
ulardagi bilimga, ma’lumotga bevosita bog‘liqdir. Ijtimoiy-siyosiy
faol ayollarning 90 foizdan ziyodi oliy ma’lumotlidir.

Bugun xotin-qizlar ta’limi va ilm-fan bilan shug‘ullanishlari
uchun yangi imkoniyatlar yaratib berilyapti. Bu borada qabul qilin-
gan qaror, farmonlar esa, sohani yanada taraqqiy ettirishga xizmat
qilmoqgda. 2022-2026-yillarda xotin-qizlarning mamlakat iqtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy hayotining barcha jabhalarida faolligini oshirish
boyicha Milliy dastur va amalga oshirishga qaratilgan kompleks cho-
ra-tadbirlar rejasi tasdiglandi. Mazkur sohada ham amalga oshirilishi
lozim bo‘lgan ishlar ko‘p. Aynigsa, olima va ziyoli ayollarimizning
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safini oshirish doimo millatimizning dolzarb va kun tartibidan tush-
maydigan masalalardan ekanligi ayondir.

Masalan birgina ta’lim sohasini olaylik. Jami 1158 200 nafar.
Ayollar 867 700 nafar bo‘lib, 75 fouz. Zaxiradagi 15 668 nafar ayol-
ni rahbarlikka tayyorlash.

— 11, 3 ming nafari tuman (shahar) larda, 2,4 mingi respublikada
o‘qitiladi;

— 600 dan ortiq o‘quv-seminar tashkil etiladi;

— yuqori natijaga erishganlar milliy kadrlar zaxirasiga olinadi;

— davlat boshqaruvi akademiyasi xotin-qizlar uchun 30 foiz kvota
joriy etiladi.

Respublikamizda 151 ta oliy ta’lim muassasalari mavjud bo‘lib,
ulardan 104 tasi davlat, 47 tasi nodavlat hamda xorijiy oliy ta’lim
muassasasi va ularning filiallari hisoblanadi. Hozirda Oliy va o‘rta
maxsus ta’lim vazirligi tizimida mehnat gilayotgan hodimlarning 41
foizini xotin-qizlar tashkil etadi. Jumladan, ayni paytda tizimda xo-
tin-qizlar orasida 879 nafar fan doktorlari, 2208 nafar falsafa doktori
(PhD), 833 nafar professorlar, 2024 nafar dosentlar barqaror faoli-
yat olib bormoqda. Shuningdek, 4 nafar rektor, 56 nafar prorektor
(direktor o‘rinbosari), 199 nafar fakultet dekani va dekan o‘rinbosa-
ri lavozimlarida ayollarimiz rahbarlik qilib kelmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 23-iyundagi 402-son
qaroriga asosan 2020-2021-o°quv yilida xotin-qizlar uchun — 940
ta davlat granti asosidagi qo‘shimcha qabul ko‘rsatkichlari ajratildi.
“Qizlar uchun maxsus stipendiya” Maxsus stipendiya talaba-qiz-
larga oliy ta’lim muassasalarida umumiy shartlarda belgilangan sti-
pendiya saqlab qolingan holda stipendiyaning bazaviy miqdorida
qo‘shimcha tarzda oyma-oy to‘lanadi. Mazkur stipendiya sohiblari
oliy ta’lim muassasalarining stipendiya komissiyasi tomonidan belgi-
langan mezonlar asosida aniqlanadi [4].

Xalgimiz yangi O‘zbekistonni qurish, Uchinchi Renesans poy-
devorini bunyod etishdek ezgu va ulug‘vor magsad yo‘lida bormoq-
da. Jamiyatda xotin-qizlarning savodxonligini ta’minlashdan maqsad
xalqimiz demokratik davlat, erkin fuqorolik jamiyati barpo etishdek
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niyatlarni royobga chigarish, yurt taraqqiyotini yuksaltirishdir. Shub-
hasiz, ushbu magsad sari tashlangan har bir dadil gadam farovonlikka
erishishda muhim poydevor bo‘ladi. Ammo, negadir bu sohada ham
fundamental ya’ni qizlarimizning yoshlik davridan ayrim muammo-
lar hamon uchrab turadi.

“Birgina ta’lim sohasini oladigan bo‘lsak, bizda gizlar va o‘g‘il bo-
lalarning bilim olishlari, kasb tanlashlari boyicha kelajaklarini ta’min-
lashda farqglar bor edi, hali ham bunday dunyogqarash uchrab turibdi.
To‘g‘ri, hamma bolalar maktabda o‘qitiladi. Biroq keyinchalik kasb
tanlash, oliy o‘quv yurtida tahsil olishga kelganda, ko‘proq e’tibor va
ustunlik o°g‘il bolaning ta’lim olishiga, uning uchun barcha sharoitni
yaratishga qaratiladi. Chunki ba’zi insonlarda faqat o‘g‘il bolaga bi-
lim berish kerak, o‘qitish kerak, chunki u bizning boquvchimiz, de-
gan qarashlar ustunlik qiladi. Qiz bolaga kelganda, bu boshqacha tus
oladi. Maktab ta’limi majburiy bo‘lgani bois o‘qiydi. Ammo keyin
“Bu birovning xasmi, kerak bo‘lsa turmush o‘rtog*i boqib oladi”, de-
gan tushunchaga urg‘u beriladi. Vaholonki, qiz bola oliy ma’lumotli
bo‘lsa, ganchalik bilim va salohiyat olsa, buni kelgusida farzandlariga
ham “yugqtiradi”, har tomonlama barkamol avlodni voyaga yetkazish
masalasiga mas’uliyat bilan yondashadi. Yurtning kelajagi esa mana
shunday dunyoqarashga ega onalar tomonidan yaratiladi”, [5] — deydi
senator T.Narbayeva.

Globallashuv, ma’naviy tahdidlar kuchaygan bir davrda oilalar
o‘qigan, ilmli, ma’rifatli kelinlarga ehtiyoj sezayotir. Darxaqiqat, ilm-
li qiz, mulohazali kelin, yaxshi tarbiyachi, ona, oila qadrini har nar-
sadan ustun qo‘yadigan beka bo‘la oladi. Kuzatuvlarga ko‘ra, ayollar
ma’rifatli, ijtimoiy-siyosiy jihatdan faol bo‘lgan jamiyat tinchroq,
farovonroq va taraqqiyparvarroq bo‘ladi. Chunki ayol kishi resurslar-
ni qurollanish, xavfsizlik, huqug-tartibot sohalaridan ko‘ra ko‘proq
ta’lim, sog‘ligni saqlash, ilm-fanga yo‘naltirishni istaydi. Bu uning
tabiati va onalik instinkti bilan bog‘liq bo‘lsa kerak. Demak, ayol-
larni ma’rifatli qilish, huquqiy bilimini oshirish, moddiy ta’minoti-
ni yaxshilash, kasb-hunar o‘rgatish, jamiyat a’zolari ongiga “ayolga
munosabat — taraqqiyotga munosabatdir”, degan tushunchani singdi-
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rish, ayollarni ijtimoiy qo‘llash tizimini rivojlantirish kabi yana talay
amaliy chora-tadbirlar kelajak va taraqqiyot bilan bog‘liq dolzarb ma-
salalardir.

[Imiy faoliyatning ahamiyatini yanada oshirishga va sohada sama-
rali faoliyat olib borayotgan xotin-qizlarimiz safini yanada kengayti-
rish masalalariga e’tibor qaratish magsadga muvofiq deb oylaymiz va
quyidagi takliflarni ilgari suramiz:

— ayollarning ilmli bo‘lish darajasini oshirishni ta’minlashda
targ‘ibot va tashviqot ishlarini yanada chuqurroq olib borish;

— mabhalla fuqorolar yig‘inida yo‘lga qoyilgan kasb-hunar o‘rga-
tish tizimini sifatli tashkil etish va bu yo‘nalishda real hisobotlarni
shakllantirish;

— mabhalla fuqorolar yig‘inida olima ayollar ishtirokida treninglar
tashkil etish va unga aholini qiziqtirish;

— fan-ta’lim sohasida xotin-qizlarining innovasion g‘oyalari, loyi-
ha va ishlanmalarini joriy etishda har tomonlama qo‘llab-quvvatlash
va OAVda targ‘ib qilish.

Yosh avlod ongida g‘oyaviy bo‘shliq paydo bo‘lishiga yo‘l qo‘y-
maslik, istiqlol g‘oyalariga sadoqat ta’lim tizimining asosiy yo‘na-
lishi bo‘lib, bu borada, ayol pedagoglar faolligi ayni vaqtda muhim
ijtimoiy vazifalarni hal etishni tagazo etadi. Ular jamiyatning yetak-
chi kuchlaridir. Zero, ayol kamolotisiz jamiyat kelajagi bo‘lmasligiga
to‘la ishonch hosil gilamiz.
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O‘ZBEKISTONDA MADANIYAT SIYOSATINI
BOSHQARISHNING TASHKILIY-HUQUQILY
ASOSLARI

Axmedov Farrux,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi o ‘qituvchisi

Annotatsiya: Ushu maqolada madaniy siyosat tushunchasi, ma-
daniy siyosatning asosiy yo ‘nalishlari, madaniyat siyosatimizning
asosiy vazifalari va tashkiliy-huquqiy asoslari hagida so ‘z boradi.

Kalit so‘zlari: Madaniy siyosat, madaniyat, teatr san’ati, kino,
ma naviy-ma rifiy, madaniyat va san’at sohasi, madaniy yodgorlik-
lar, xalg amaliy san’ati, muzeylar, kutubxonalar, san’at, filarmoniya.

Madaniy siyosat — davlatning madaniyat sohasidagi harakatlari
uchun asos bo‘ladigan faoliyat tamoyillari, ma’muriy va moliyaviy
faoliyat va tartiblar majmui hisoblanadi. Madaniy siyosat muayyan
davlat, mintaqa, munitsipalitet sharoitida madaniy jarayonlar va ama-
liyotlarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilaydi. Mada-
niy siyosatning asosiy yo‘nalishlari madaniy merosni saqlash uchun
shart-sharoitlarni, madaniy mahsulotlarni ishlab chiqarish va tarqatish
jarayonlarini ta’minlash, ijodkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ilmiy ta-
dqgiqotlar, madaniyat sohasida kadrlar tayyorlash va ta’limdan iborat.

Yangi O‘zbekistonda xalqimizning ma’naviy-ma’rifiy saviyasini
yuksaltirish, madaniyat va san’at muassasalarining moddiy-texnik
bazasini mustahkamlash, soha vakillarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yi-
cha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shuningdek,
madaniyat sohasiga oid normativ-huquqiy bazani, ushbu sohadagi
institusional tizimni va madaniyat muassasalari faoliyatini yanada
takomillashtirish hisoblanadi. Madaniyat siyosatimizning asosiy va-
zifalariga qo‘yidagilar ham kiradi.

* tarixiy va madaniy merosimizni saqlash hamda uni yosh avlod
tarbiyasida keng qo‘llash;
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* milliy va umuminsoniy qadriyatlarni yoshlarimiz ongiga sing-
dirish, etnik madaniy an’analarni asrab-avaylash va shu asosda xalq
ijjodiyotini qo‘llab-quvvatlash;

* aholi, jumladan, yoshlarning ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqa-
rish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish va kengaytirish;

* madaniyat sohasiga zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini keng joriy etish, madaniyatni yanada keng tadqiq
va targ‘ib etishda innovatsion g‘oyalar va texnologiyalardan samarali
foydalanish;

* fugarolarning, jumladan, nogironligi bo‘lgan shaxslarning ma-
daniy hayotda faol ishtirok etishi va madaniy xizmatlardan foydala-
nishda ijtimoiy tengligini ta’minlash;

* madaniy sohada o‘zaro samarali xalqaro munosabatlarni tash-
kil etish va rivojlantirish, milliy madaniyatga jahon madaniyatining
ajralmas qismi sifatida qarash, bu borada teng huquqlilik va inson
huquglarini hurmat qilishga alohida e’tibor qaratish;

* qabul qilinayotgan iqtisodiy, ijtimoiy va madaniyat sohasiga
oid qarorlarning ushbu sohadagi yagona davlat siyosatiga mosligini
ta’minlash;

* madaniyat va san’at muassasalarining to‘laqonli faoliyat ko‘r-
satishini ta’'minlash, ularning moddiy resurs bazasini yanada mustah-
kamlash, obektlarni saqlash hamda muhofaza qilishda jamoatchilik
nazoratini yo‘lga qo‘yish [1].

Umuman olganda, madaniyat siyosati mamlakatning ijtimoiy, siyo-
siy va iqtisodiy rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari bilan bog‘liq
bo‘lib, uning magsad va vazifalari davlatning ustuvor munosabatlari
bilan bog‘liq. Madaniyat siyosati nafaqat davlatning ustuvor yo‘na-
lishlariga muvofiq, balki davlatning ham, alohida hududlarning ham
tarixiy va madaniy an’analarini hisobga olgan holda shakllantiriladi.

Kengroq ma’noda madaniyat siyosatini u ta’minlanadigan fao-
liyat sifatida aniqlash mumkin: jamiyatdagi madaniy jarayonlarning
asosiy tendensiyalarini loyihalash, madaniyat institutlarini jamoat
tashkilotlarini va aholining madaniy-ma’rifiy ehtiyojiga mos keladi-
gan qilib shakllantirish va rivojlantirish uchun siyosiy va iqtisodiy
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sharoitlarni yaratishdir. Madaniyatni bozor munosabatlari elementla-
rining salbiy ta’siridan himoya qilish kafolatlari, madaniy faoliyatga
ilmiy texnologiyalarni joriy etish, aholining madaniy hayotda ishtirok
etishi kafolatlari tizimini yaratish.

Demak, madaniyat siyosati madaniyat sohasidagi jarayonlar-
ni strategik boshqarish bo‘lib, unda madaniy amaliyot va shakllar
o‘zining barcha xilma-xilligida (madaniy yodgorliklar, xalq amaliy
san’ati, muzeylar, kutubxonalar, san’at, filarmoniyalar va boshqalar)
namoyon bo‘ladi. Madaniy siyosatni amalga oshirishning asosiy tash-
kiliy mexanizmlari ko‘plab madaniyat tashkilotlari, madaniy faoliyat-
ni amalga oshiruvchi madaniyat muassasalari hisoblanadi. Qolaver-
sa, madaniy siyosat jarayonining o°‘zi bevosita madaniy faoliyatni
boshqarish emas, balki ma’naviy, ijodiy faoliyat, madaniy jarayonlar,
madaniy ne’matlarni ishlab chiqarish va iste’mol qilish uchun zarur
shart-sharoitlarni qo‘llab-quvvatlash va yaratishda ifodalanadi.

Bunday sharoitlarni yaratish asosan moliyalashtirish madaniyati-
ning muayyan tamoyillarini joriy etish va ularni amalga oshirishning
iqtisodiy mexanizmini ta’minlash (igtidorli ijrochilarni qo‘llab-quv-
vatlash dasturlari, imtiyozlar berish, subsidiyalarni tagsimlash va
boshqgalar) bilan bajariladi. Madaniyat siyosati to‘liq davlat ustuvor-
liklariga, uning byudjetini shakllantirishning asosiy tamoyillariga
bog‘liqdir.

Yangi O‘zbekistonda madaniyat siyosatini yanada takomil-
lashtirish magsadida 2017-yil 15-dekabrda O‘zbekiston Respublika-
si Vazirlar Mahkamasining “Madaniyat, san’at va yoshlar siyosati
masalalari axborot-tahlil departamenti to‘g‘risidagi nizomni tas-
diglash haqida”gi 988-son garori ham gabul qilingan edi.

Madaniyat siyosatini tashkiliy asosi xalqimizning milliy mada-
niy va ma’naviy merosini asrash va ko‘paytirish, aholining madaniy
darajasini oshirish, jamiyatning tobora o‘sib borayotgan intellektual,
estetik va madaniy ehtiyojlarini hisobga olgan holda yoshlarning
jjodiy salohiyatini namoyon qilish va qo‘llab-quvvatlash, shuning-
dek, madaniyat muassasalari, bolalar musiqa va san’at maktablari-
ning moddiy-texnika bazasini yanada mustahkamlash, ular faoliyati
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samaradorligini oshirish chora-tadbirlarini ro‘yobga chiqarish hisob-
lanadi.

Ayni paytda madaniyat siyosati sohasida maqsadlarni ishlab
chiqish va madaniy siyosatni amalga oshirish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish katta ahamiyatga ega. Buni xalqaro darajada tahlil
qgiladigan bo‘lsak, eng avvalo, BMTning “Jahon madaniyati o‘n yil-
ligi” dasturida (1987-1997) davlatlarning madaniyat siyosati soha-
sidagi funksiyalari, huquq va majburiyatlarini belgilovchi quyidagi
qoidalar qayd etilganligiga guvoh bo‘lamiz. Jumladan:

— ijtimoiy taraqqiyotning har ganday xalqaro va milliy dasturlari,
agar ular xalglarning madaniy rivojlanishi ehtiyojlarini va madaniy
jihatlarni hisobga olmasa, muvaffaqiyatga olib kelmaydji;

— madaniy taraqqiyotning hech ganday yagona jahon modellari
mavjud bo‘lishi mumkin emas, chunki ular xalqlarning madaniy o°zi-
ga xosligini e’tiborsiz qoldiradi, ularning milliy va madaniy o‘ziga
xosligiga tahdid soladi va shu sababli ular tomonidan o‘zgartiriladi
yoki ongli ravishda rad etiladi;

— madaniy merosni saqlash va undan foydalanish, barcha
fugarolarni madaniy qadriyatlar yoki boshqa madaniy tadbirlar bilan
tanishtirish uchun sharoit yaratish va “ijodkorlar’ning erkin faoliya-
ti uchun shart-sharoitlarni yaratish har qanday davlatning, munosib
turmush sharoitlarini ta’minlash, (sog‘ligni saqlash, tabiiy mubhitni
saqlash, milliy xavfsizlik) kabi bir xil mas’uliyat sohasidir.

Madaniy siyosatning vositalari quyidagilar:

» madaniyat muassasalari tarmog‘ini yaratish va rivojlantirish;

* madaniy tadbirlarni amalga oshirish uchun shart-sharoitlarni
ta’minlash;

* madaniyat muassasalari faoliyatining qonunchilik va meyo-
riy-huquqiy bazasini shakllantirish. Madaniy siyosatning ustuvor
yo‘nalishlari va yo‘nalishlari statik emas va davlatdagi sharoitlarning
o‘zgarishiga (iqtisodiy, siyosiy o‘zgarishlar), shuningdek, madaniy
sohadagi o‘zgarishlarga (madaniy faoliyat mazmunidagi yangi ten-
densiyalar, madaniy jarayonlar rivojlanishi va h.k.) qarab o‘zgaradi.
va boshqalar). Madaniyat siyosati umummilliy siyosatning davomi
shaklida davr mafkurasi bilan taraqqiy etib boradi.
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Davlat va madaniyat o‘rtasidagi munosabatlarni madaniy siyosat
modellari asosida ko‘rib chigish mumkin. Bugungi kunda olimlar
madaniyat siyosati strategiyalariga katta ahamiyat berishadi, chunki
madaniyatga munosabat aynan shunga bog‘liq bo‘ladi. Madaniyat ri-
vojlanishining zamonaviy tendensiyalari madaniy siyosatga juda kat-
ta e’tibor berish kerakligini ko‘rsatadi. Madaniyat endilikda har bir
davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining muhim dastagiga ayla-
nib borayotgani tez-tez tan olinadi.

Fanda madaniyat siyosati modellarini tasniflashning bir qancha
tamoyillari mavjud. Masalan, madaniyat siyosatini modellashtirish
an’analaridan biri A. Mol asarlariga borib taqaladi. Fransuz mada-
niyatshunosi va sotsiologining fikricha, madaniy siyosat ikki yo‘na-
lishga ega: siyosat sub’ekti madaniyat taraqqiyotini jadallashtirishga
intilganda “progressiv” va siyosat sub’ekti madaniyat taraqqiyotini
sekinlashtirishga intilganda “konservativ”’ yo‘nalish vujudga keladi.

Madaniy siyosatni modellashtirishning boshqa yondashuvlarida
ko‘pincha ikkita asosiy yo‘nalish ajratiladi, ular faqat tafsilotlarni
hisobga olmagan holda umumiy vaziyatlarni tavsiflaydi.

1. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga asoslangan madaniyat
siyosati. Bunda madaniyat asosan davlat tomonidan moliyalashtirila-
di. Hokimiyatning manfaatlari asosan ma’muriyat tomonidan subsi-
diyalarni boshqarish, tagsimlash jarayoniga garatilgan; asosiy e’tibor
an’anaviy sohalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratiladi: muzey, mada-
niyat markazlari, teatr va boshqalar;

2. Bozorga yo‘naltirilgan madaniyat siyosati. Madaniyat bozor
sharoitida ishlaydi, madaniy tadbirlarni moliyalashtirish asosan tijorat
fondlari hisobidan amalga oshiriladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, madaniy siyosatning ushbu modellari-
ning afzallik va kamchiliklari mavjud.

Birinchi modelda madaniyat to‘g‘ridan-to‘g‘ri nazoratga olina-
di. Davlat qoidalariga mos kelmaydigan ijodiy tashabbuslarni qo‘l-
lab-quvvatlashning deyarli imkoni yo‘q. Yagona boshqgaruv va kon-
servatizm (ijtimoiy va madaniy hayotda an’ana va vorislik g‘oyasi-
ga tayanuvchi xilma-xil g‘oyaviysiyosiy va madaniy oqimlar maj-
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mui. Tarixda konservatizm turli shakllarda namoyon bo‘lgan, le-
kin, umuman olganda, mavjud va barqaror ijtimoiy tizimlar hamda
meyorlarga moyillik, inqilob va keskin islohotlarni qabul gilmaslik
konservatizmga xos asosiy xususiyat hisoblangan) va innovatsion,
nostandart madaniy amaliyotlarni rad etadi [2].

Ikkinchi modelda umumiy milliy madaniyat tendensiyalariga
kam e’tibor beriladi. Ko‘proq bozor an’anaviy madaniyat sohasida-
gi ijtimoiy muhim yo‘nalishlarning rivojlanishiga to‘sqinlik qiladi va
0°z-0°zini namoyon qilish har doim ham tijorat muhitida qo‘llab-quv-
vatlanmaydi.

Shubhasiz, eng magbuli bu modellarning tarixiy-madaniy sharoit
va davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini hisobga olgan holda
ma’lum bir muvozanatdir. Madaniy siyosatni modellashtirishning
yana bir usuli ham davlat va madaniyat o‘rtasidagi munosabatlarga
asoslanadi. Lekin bu munosabatlarning ayrim elementlarini hisobga
oladi. Davlat madaniyatni boshqarish strategiyasini qanday qurayot-
ganiga ko‘ra, madaniy siyosatning quyidagi xorijiy modellari ajralib
turadi.

Davlat — “yordamchi”, “ilhomlantiruvchi” (AQSH).

Madaniy siyosatda davlat umuman madaniy faoliyatning xil-
ma-xilligini qo‘llab-quvvatlaydi va rivojlantiradi. Moliyalashtirish
manbai turli xil xususiy va tijorat tuzilmalari bo‘lib, davlat ular-
ni moslashuvchan qonunchilik va soliq siyosati orqali quvvatlaydi.
Davlat madaniyat sohasiga hissa qo‘shishni rag‘batlantiradigan mubhit
yaratadi va madaniy muassasalar — birga ishlovchi beg‘araz shaxslari
izlaydi.

Davlat — “homiy”, “metsenat”
(Buyuk Britaniya, Skandinaviya mamlakatlari).
Madaniy siyosatda davlat jamiyatning madaniy hayotida faol ish-
tirok etadi, kasbiy madaniy ijod va faoliyat standartlarini ta’minlaydi.
Moliyalashtirish tizimi tijorat tuzilmalaridan faol foydalanish bilan
ham bog‘liq, ammo bu holda hal giluvchi rolni vositachi davlat muas-
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sasalari (badiiy kengashlar, davlat tomonidan tashkil etilgan idoralar)
bajaradi.

Ular mablag‘larni, davlat subsidiyalarini boshqaradi. Mutaxas-
sislarning, biznes va madaniyat o‘rtasidagi vositachilarning roli ortib
boradi. Davlat o‘zgarishlarga moslashuvchan javob beradi, innovat-
siyalarni qo‘llab-quvvatlanadi.

Davlat — “me’mor” (Fransiya).

Madaniyat siyosati ijtimoiy siyosatning bir qismi bo‘lib, mada-
niyatni davlat tomonidan doimiy qo‘llab-quvvatlashni hisobga olgan
holda quriladi. Madaniyatni davlat tomonidan bargaror va muntazam
moliyalashtirish vazirlik yoki boshqa davlat organlari orqali amalga
oshiriladi. Davlat jamiyatning umumiy ijtimoiy-madaniy rivojlanishi-
ni qo‘llab-quvvatlashning bir qismi bo‘ladi [3].

Yangi O‘zbekistonda madaniyat siyosatining
asosiy yo‘nalishlari

Milliy madaniyatni rivojlantirishni davlat tomonidan qo‘llab-quv-
vatlash va tarixiy va madaniy merosning but saqlanishini ta’minlash,
shuningdek xalq ijodiyotini yanada rivojlantirishdir. Bugungi kunda
esa, madaniy faoliyat sohasiga davlat-xususiy sheriklikni joriy etish,
aholining madaniy ehtiyojlarini qanoatlantirish va madaniy xizmatlar
sifatini yaxshilash va yoshlarning ijodiy salohiyatini ro‘yobga chiqa-
rish uchun shart-sharoitlar yaratish va ularni yaxshilash bo‘yicha bir
qator islohotlarni amalga oshirib kelmoqda. Yosh iste’dodlarni oqi-
tish, yuqori malakali kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini
oshirish tizimini takomillashtirish, xalgaro hamkorlikni rivojlantirish
hisoblanadi.

Madaniy siyosatning madaniyat sohasi uchun o‘rni katta. Ma-
daniy amaliyotning rivojlanishi ko‘p jihatdan davlat tomonidan ma-
daniyat siyosati mexanizmlari orqali belgilab berilgan tamoyillar va
ustuvorliklarga bog‘liq bo‘ladi. Davlatimiz tomonidan madaniyat
sohasi yo‘nalishlarini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlashning us-
tuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan. Asosan, ustuvorliklar masalasi
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— qo‘llab-quvvatlash, moliyalashtirish va boshlashga muhtoj bo‘lgan
ish sohalarini aniqlashdir. Chunki, Madaniyat sohasini rivojlantirish
uchun asos bo‘la oladigan samarali meyoriy-huquqiy bazani oz vag-
tida yaratish muvaffaqiyatli madaniyat siyosatining kalitidir.

Har ganday mamlakatda madaniyatning rivojlanishi davlatimiz,
siyosiy partiyalar, OAB, kasaba uyushmalari, xotin-qizlar, yoshlar va
bolalar tashkilotlari, veteranlar va nogironlar tashkilotlari, ilmiy-tex-
nikaviy, madaniy-ma’rifiy, jismoniy tarbiya-sport va boshqa ko‘ngilli
jamiyatlar, ijodiy uyushmalar, yurtdoshlar uyushmalari, assotsiat-
siyalar va fuqarolarning boshqa birlashmalari jamoat birlashmalariga
ham bog‘liq bo‘ladi. Hozirgi vaqtda davlat hokimiyat va qonunchilik
mexanizmlariga tayanib, madaniyat sohasidagi jarayonlarni tartibga
soluvchi, madaniy xizmatlar ishlab chigaruvchilari va iste’molchilari
o‘rtasidagi munosabatlarni tartibga soluvchi apparat sifatida ishlay-
di. Davlat-huquq tizimining mutanosib va munosib ijtimoiy-iqtisodiy
sharoitlar mavjud bo‘lgan taqdirda, madaniy faoliyatni rivojlantirish,
ijjodiy tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash va madaniyat bo‘yicha uning
ijtimoiy funksiyalari samarali faoliyat ko‘rsatish uchun qulay zamin
yaratish mumkin bo‘ladi.

Davlat madaniyat sohasidagi faoliyatni quyidagi mexanizmlar
orqali tartibga solishi mumkin:

— huquqiy mexanizm (qonunlarni ishlab chiqish, madaniy faoliyat
uchun huqugqiy sharoitlar yaratish);

— moliyaviy mexanizm (madaniy muassasalar va madaniy tadbir-
larni moliyalashtirish);

— ma’muriy-ta’sis mexanizmi (madaniyat tashkilotlarini tashkil
etish, apparat ishlari, madaniyat muassasalarida bir qator funksiyalar-
ni bajarish);

— nazorat mexanizmi (madaniy muassasalar ishini nazorat qilishni
ta’minlash);

— madaniy-siyosiy mexanizm (madaniy siyosat strategiyalarini
ishlab chiqish va uni amalga oshirish uchun shart-sharoitlarni ta’min-
lash).
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA KADRLAR
TAYYORLASH TIZIMI MUAMMOLARI

Shamshod O‘rinov,
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Musiqa ijrochiligi va madaniyat kafedrasi
o ‘qituvchisi

Nilufar Qosimova,
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Madaniyatshunoslik ta’lim yo ‘nalishi
1-bosgqich talabasi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O ‘zbekiston madaniyat markazla-
ri faoliyati, ularni boshqarish va to ‘garak rahbarlarining vazifalari
hagida so ‘z boradi. Lavozim yo ‘rignomalari ilmiy-metodik markaz
tomonidan ishlab chiqilib, madaniyat vaziri tomonidan tasdiglanishi
ta’kidlanadi. Markaz direktorlari nizom asosida ishlaydi, to ‘garak
rahbarlari esa yoshlarni jalb qilish, hudud ehtiyojlarini o ‘rganish va
hisobot yuritish bilan shug ‘ullanadi. Respublikadagi madaniyat mar-
kazlarida turli yo ‘nalishlarda mashg ‘ulotlar olib boriladi.

Kalit so‘zlar: Madaniyat markazlari, lavozim yo ‘rignomalari,
markaz direktori, to ‘garak rahbari, yoshlarni jalb qilish, ijtimoiy
ehtiyojlar, ish rejasi, hisobot, Madaniyat vazirligi.

Annomasusa: B cmamve paccmampugaemcsi 0esmenbHOCm Kyib-
MYPHBIX SeHmMpo8 Y3b6exucmana, ux ynpaeienue u 00S3AHHOCMU
pyKosooumenei kuyb6os. [loouepkusaemcs, 4mo OONICHOCHHbLE UH-
CMPYKSUU paspadamui8ayumcs Hay4HO-MemoOUdecKUM SeHMpPOM U
VMBEPACOAYUMCSL MUHUCIMPOM KYIbmypbl. [fupekmopa SeHmpoe pa-
bomayum Ha 0CHO8e ycmasd, a pyKosooumenu epynn 3aHuUMayumcsi
npusieyeHuemM MOon00edCU, UyUeHueM NompeOHOCmell pecuona u
cocmagnenuem omyemos. OOyueHue no pasiuyHbiM HANPAGLEHUM
nPOBOOUMCSL 8 KVIIbIYPHBIX SEHMPAX PecnyONuKu.
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Knyuuesvie cnosa: Kynomypuvie senmpul, 001d4CHOCMHblE UH-
CMPYKSUU, OUpeKmop SeHmpa, pykogooumen Kiyoa, eogiederue mo-
JI00eXHCU, COSUANbHble NOmpebHoCcmU, nian pabomol, omuem, Munu-
cmepcmeo Kyibmypul.

Abstract: This article discusses the activities of cultural centers of
Uzbekistan, their management and the responsibilities of the leaders
of the circles. It is noted that job descriptions are developed by the
scientific and methodological center and approved by the Minister of
Culture. Center directors work on the basis of the charter, while circle
leaders are engaged in attracting young people, studying the needs of
the region and keeping reports. Training in various areas is carried
out in cultural centers of the republic.

Key words: Cultural centers, job descriptions, center director,
club leader, youth involvement, social needs, work plan, report, Mi-
nistry of Culture.

Madaniyat markazlarida faoliyat yuritayotgan xodimlarning ham
lavozim yo‘rignomalari Madaniyat vazirligi tasarrufidagi Respublika
madaniyat muassasalari faoliyatini tashkil etish ilmiy-metodik marka-
zi ishlab chiqilib, madaniyat vazirligiga taqdim etiladi hamda mada-
niyat vaziri tomonidan tasdiglanadi. Bugungi kunda repsublikamizda
faoliyat olib borayotgan madaniyat markazlarida markaz direktorlari
eng avvalo markazning faoliyatini Vazirlar Mahkamasining 2019-yil
30-martdagi 264-sonli Qarori bilan tasdiqlangan Nizom asosida olib
boradi.

To‘garak rahbari — madaniyat markazlarida to‘garak rahbari o‘zi
tashkil etishi lozim bo‘lgan to‘garakga o‘quvchi yoshlarini keng jalb
qilishi, bunda hudud ijtimoiy qatlamini o‘rganishi, ularning ehtiyoj-
lari nimadan iborat ekanligini inobatga olib faoliyatni tashkil etadi.
Shuningdek, to‘garak rahbari o°zi tashkil etgan to‘garakga kelgusida
ish faoliyatini samarali tashkil etish maqgsadida ish rejalarini ishlab
chiqib, oylik, yarim-yillik hamda-yillik hisobotlarni yuritadi hamda
nazorat qiluvchi madaniyat bo‘limining mas’ul xodimi badiiy rahbar-
ga taqdim etib boradi.
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Madaniyat markazining asosiy sohalarini yorituvchi ish hujjatla-
riga:

— metodik qo‘llanmalar stendji;

— madaniyat markazining oylik,-yillik ish rejalari papkasi;

— madaniy va ma’rifatga bag‘ishlangan tadbirlar ma’lumoti;

— yozma va statistik hisobot namunalari;

— turli mavzularda o‘qiladigan ma’ruzalar, suhbatlar va davra suh-
batlarining mavzular jamlamasi,

— O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining siyosiy-ijtimoiy, iq-
tisodiy, mafkura va madaniyat masalalariga oid chiqargan qonunlari,
qarorlari va farmonlari papkasi;

— mavzuli kechalar, uchrashuvlar, savol-javob kechalari, milliy
urf-odat va marosimlar, turli udumlar va an’analarning ssenariylari
to‘plami;

— turli ommaviy tadbirlarning afishalar, e’lonlar, taklifnomalar
nusxalari jamlamasi,

— ko‘rik-tanlov, bellashuv va festivallar nizomlari jamlamasi;

— adabiyot, san’at, madaniyat va boshqa jurnal hamda ro‘znoma-
larda bosilgan maqolalar nusxasi bosilgan jamlanmalar papkasi;

— badiiy havaskorlik to‘garaklari va jamoalari faoliyatini yorituv-
chi fotoalbom;

— shahar madaniyat muassasalari, madaniy-ma’rifiy ishlar xo-
dimlari, o‘garaklar, jamoalar, uyushmalar faoliyatiga bag‘ishlangan
ma’lumotlar;

—shahar va viloyat miqyosida o‘tkazilgan yirik tadbirlar ma’lumot-
nomalari;

— markaz xodimlarining lavozim yo‘rignomalari papkasi;

— madaniyat muassasalarini turli meyoriy huquqiy hujjatlar pap-
kasi saqlanishi shart.

Madaniyat markazlarining moddiy jihatdan barqarorlashtirish ular
tomonidan tashkil etilagan pullik xizmatlarning saviyasiga bog‘liq.
Bugungi kunda madaniyat markazlarida deyarli pullik to‘garaklar
tashkil etilmagan. Og‘riqli bo‘lsa ham aytish joizki, bepul to‘garak-
larga ham yoshlarni jalb qilish sust holatda. Bunday holatlarda sabab
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madaniyat markazi rahbari tomonidan yangi innovatsion g‘oyalar,
ishlanmalar, takliflarning yo‘qligi, tashabbuslarning hatto o‘ylab ko*-
rilmaganligi sabab bo‘lmoqda.

Muhtaram Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek,
“Har bir inson har kun qiladigan ishini xuddi birinchi marta gilayot-
gandek qilishi kerak. Shundagina ishda rivojlanish bo‘ladi” deganla-
ridek, markaz xodimlari o‘z funksiyalarini bajarishda xorijiy model-
larga asosan amalga oshirishsa natija yuqori bo‘ladi.

Madaniyat vazirligining bir tarmog‘i sifatida faoliyat olib bo-
rayotgan madaniyat markazlari bugungi kunda jadal sur’atlar bilan
moddiy texnika bazasi ta’mirlanmoqda. Ularda ijodiy muhit rivojlan-
tirilmogda. Ushbu berilayotgan imkoniyat, yaratilayotgan sharoitlar-
dan oqilona foydalangan holda ishni tashkil etish har bir soha xodimi
oldida turgan asosiy vazifa sanaladi.

Xalqimiz bayram tantanani sevuvchidir. Har bir bayramda hoh
u siyosiy, hoh u milliy, hoh u turizm yoki ijtimoiy madaniy tadbir
bo‘lsin, barchasida millliy urfodatlarimiz, qadriyatlarimizni tarannum
etuvchi folklor jamoalarimiz ishtiroki ta’minlanadi. Buning zamirida
ham asosiy ma’no o‘zbek xalqi uzoq-yillik tarixga ega ekanligi, qadri-
yatlar uzoq davr mobaynida vagqtlar, zamonlar osha yetib kelayotgan-
ligi, hamda kelajakda ham bunday an’ana davom etishini tarannum
etishdan iboratdir. Ana shunday milliy gariyatlar-u an’analarni izlab
topish, uni asrab avaylash, belgilangan tartibda ro‘yxatga olish, kerak
bo‘lsa, YUNESKOning umumjahon ro‘yxatiga kirishtishda asosiy va
birinchi omil bu madaniyat markazlari faoliyati sanaladi. Aytib o‘tish
joizki, bugungi kunda “Lazgi” raqsi, “Askiya san’ati” ana shunday
ro‘yxatlar qatorida turganligi soha mutaxasislarining say harakatlari
desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

Milliy o‘yinlarimiz, milliy kuy va qo‘shiqglarimiz bugungi kunda
0°z ahamiyatini yo‘qotmoqda. Bu esa, milliyligimiz uchun fojia sana-
ladi. Bunga bir gancha omillarni ko‘rsatish mumkin:

— G*arb madaniyatining kirib kelishi;

— Axborot — IT texnologiylari asrida yashayotganligimiz.
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Qolaversa, o‘tish davri talablaridan kelib chiqib, barcha jabhalar-
da boshgaruvni yanada rivojlantirish, takomillashtirish va gayta is-
loh qilish choralari ko‘rilgani kabi madaniyat va san’at sohasida ham
zamonaviy boshqaruvchilarni-menejerlarni tayyorlash zaruriyati o‘ta
dolzarb vazifa bo‘lib turibdi.

Xulosa qilib shuni aytish joizki, san’at va madaniyat sohasiga
davlat tomonidan moliyaviy ko‘makni kuchaytirish, ta’lim sifatini
yaxshilash,ish bilan ta’minlash va rag‘batlantirish tizimini yaxshi-
lash,malakali mutaxassislarni tayyorlash va xalqaro tajribalarni o‘z-
lashtirish, jamiyatda san’at va madaniyatning o‘rni va ahamiyatini
oshirish bo‘yicha keng targ‘ibot ishlarini olib borish kabi chora-tad-
birlar amalga oshirilsa, madaniyat va san’at sohasi uchun malakali
kadrlar yetishtirish tizimi takomillashadi va ijodiy soha rivojlanadi.
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SAN’AT VA MADANIYAT SOHASINI ILMIY
O‘RGANILISHNING DOLZARB JIHATLARI

Muhammad Rustamoyv,
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Annotatsiya: Ushbu maqolada san’at va madaniyat sohasining
ilmiy o ‘rganilishining dolzarb jihatlarini tahlil gilingan. San’at va
madaniyat sohasining ijtimoiy, madaniy-ma rifiy jarayonlarga ta siri,
estetik ahamiyati haqgida ham so ‘z yuritiladi. Madaniyat va san’at-
ning o ‘rganilishi nafaqat tarixiy taraqqiyot jarayonlarini tahlil gilish,
balki zamonaviy jamiyatning rivojlanish tendensiyalarini rivojlanti-
rishda ham muhimdir. Bunday tadqiqotlarni amalga oshirish soha-
ning fundamental asoslarini mustahkamlashda ham katta ilmiy man-
ba sifatida xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: san’at, madaniyat, ilmiy o ‘rganish, madaniy rivoj-
lanish, ijtimoiy jarayonlar.

AKTYA/IbHBIE ACIIEKTBI HAYYHOI' O
H3YYEHHUA HCKYCCTBA H KYJIbTYPbI
Annomasusn: B oannotl cmamve ananuzupyyumcs axmyaibhvle
ACneKmuvl HAYYHO20 U3Y4eHUs UCKYCCcmea u Kyiemypul. Paccmampu-
8aemcst GIUsIHUE UCKYCCMBA U KVIbMYPbl HA COSUANbHbIE, KYIbIMYp-
HO-NPOCBEMUMENbCKUE NPOSECChl, d MAKHCe UX ICMemuiecKoe 3Ha-
yenue. Mzyuenue Kynvmypsl u UCKYCCMBA 8ANHCHO He MOAbKO OJisl AHA-
JIU3A UCMOPUYECKUX NPOSecCO8 pa3eumus, HO U 0 (hopMUposanus
MeHOeHSUll pa3sumusi cospemennoco obuecmea. Ilpogsedenue maxux
UCCTe008AHULL MAKIHCE CILYHCUN BANCHBIM HAYYHBIM UCHIOYHUKOM OJisL
VKpenjieHus QyHOaMeHmaibHblX OCHO8 OAHHOU 00acmu.
Knyuuesvie cnoea: uckyccmeo, Kyibmypd, HAY4YHOe U3VdeHue,
KYIbIYPHOE pa3eumue, COSUAIbHblE NPOSecchl.
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THE URGENT ASPECTS OF SCIENTIFIC STUDY
OF ART AND CULTURE

Abstract: This article analyzes the urgent aspects of the scientific
study of art and culture. It discusses the influence of art and culture on
social and cultural-educational processes, as well as their aesthetic
significance. The study of culture and art is important not only for
analyzing historical development processes but also for fostering the
development trends of modern society. Conducting such research also
serves as a significant scientific source for strengthening the funda-
mental foundations of the field.

Keywords: art, culture, scientific study, cultural development,
social processes.

Bugungi kunda O°‘zbekiston oz taraqqiyotining yangi, yuksak
bosqichiga gadam qoymoqda. Biz milliy tiklanishdan — milliy yuk-
salishga erishishni 0‘z oldimizga eng muhim va ustuvor vazifa qilib
goydik. Bu ulug‘ maqgsadga esa jahon ahli bilan hamjihat va hamkor
bo‘lib yashash, ochiq demokratik jamiyat qurish, hayotimizda milliy
va umumbashariy qadriyatlarga hurmat tuyg‘usini yanada keng qaror
toptirish orqaligina erishish mumkinligini biz yaxshi anglaymiz.

Darhaqiqat O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ushbu so‘z-
lari, xalqimizning kelajakka bo‘lgan ishonch va umidini ifodalab,
tarixiy va madaniy merosiga bo‘lgan chuqur hurmatni shakllantiri-
shimiz zarurligini aks ettiradi. Sababi, xalqimizning jahon miqyosida
o‘zining mustahkam o‘rnini egallashi, asosan, uning qadimiy va boy
tarixiga, bebaho gadriyatlari va an’analariga tayangan holda amalga
oshadi.

Ayni shu nuqtai nazardan gqaraganda, o‘zbek san’ati va madaniya-
tini xalgaro miqyosda o‘rganish va targ‘ib qilish, ko‘pqirrali bu mav-
zuni bugungi kunda dunyo adabiy makonida yuz berayotgan eng mu-
him jarayonlar bilan uzviy bog‘liq holda tahlil etib, zarur ilmiy-ama-
liy xulosalar chiqarish, kelgusi vazifalarimizni belgilab olish zarurdir.

Aynigsa, hozirgi notinch va tahlikali zamonda butun bashariyat
oldida paydo bo‘layotgan, biz ilgari duch kelmagan g‘oyat murakkab
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muammolar, global xavf-xatarlarni birgalikda bartaraf etish, shu yo‘l-
da barcha ezgu niyatli insonlarni birlashtirishda, dunyo aholisining
gariyb uchdan bir gismini tashkil etadigan yoshlarni gumanistik g‘o-
yalar ruhida tarbiyalashda badiiy so‘z san’atining o‘rni va mas’uli-
yatini har qachongidan ham yuksaltirish zarurligini bugun hayotning
0°zi taqozo etmoqda.

Xalqgimizning iqtisodiy, madaniy va siyosiy maydondagi o‘r-
ni ortib borayotani dunyo miqyosida ham yanada yuksalishimizga
ishonch uyg‘otadi. Bebaho qadriyatlarimiz esa, xalqimizning o‘ziga
xos an’analari, gadriyatlari va urf-odatlarining yuksakligidan darak
beradi. Endilikda milliyligimizni yosh avlod ongu-tafakkuriga sing-
dirish, uni yanada targ‘ib qilishda san’at va madanyat sohasining roli
g‘oyatda yuqori ekanligidan dalolatdir. Shunday ekan, san’at va ma-
daniyat sohasining ilmiy o‘rganilishi bugungi kunda yanada dolzarb
bo‘lib, ularning jamiyatdagi roli va ahamiyati tobora chuqurlashib,
yangi ijtimoty, iqtisodiy, siyosiy va falsafiy o‘zgarishlar bilan bog‘liq
bo‘lib bormoqda. San’at va madaniyat nafaqat estetika yoki mada-
niy-ko‘ngilochar sohalar sifatida, balkim insoniyatning tafakkurini,
tarixini va qadriyatlarini anglashda muhim ilmiy vosita bo‘lib xizmat
qiladi.

[Imiy nuqtai nazardan san’at va madaniyatni o‘rganish, uning
shakllanishi va taraqqiyoti, insoniyat tarixidagi o‘zgarishlarni va ma-
daniy aloqalarni tahlil qilish imkonini beradi. Shuningdek, san’at va
madaniyatning turli ijtimoiy guruhlar va xalqlar orasidagi alogalarni
qanday rivojlantirishini, madaniy tafovutlarni qanday tushunishni va
ularni qanday birlashtirish mumkinligini o‘rganish jamiyatning in-
tegratsiyasi va barqarorligi uchun zarurdir.

Madaniyatning ilmiy o‘rganilishi, ayniqsa, globalizatsiya jarayo-
nida madaniy meros va identitetni saqlab qolish, madaniy taraqqiyot-
ning yangi shakllarini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.

Bir so‘z bilan aytganda, bugun davlat madaniyat va san’atni
targ‘ib etishda o‘ziga xos hamkor va yetakchi kuch sifatida maydon-
ga chiqdi. Zero, bugun yoshlarda, umuman, aholining turli qatlami
vakillarida bunga ishonch uyg‘ona boshladi. Bunga javoban Uchinchi
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Renessans bo‘sag‘asidagi islohotlarda soha xodimlari birinchi safda
turishi lozim. Zero, san’at va madaniyat ko‘magida shakllangan mil-
lat hech ganday yot g‘oyalar va davlatlar ta’siriga tushib qolmaydi.
Madaniyat va san’at asrlar davomida odamlarni insoniylik va ezgu-
likka chorlab, qalbida olijanob fazilatlar, go‘zal his-tuyg“ularni kamol
toptirish, jamiyatda tinchlik, do‘stlik, hamjihatlik, yuksak axloq va
adolat tamoyillarini mustahkamlashga xizmat qilib kelgan va bu qo-
nuniyat o‘zgarmasdan davom etmog‘i lozim. Hozirgi davrda mada-
niyat va san’at, iqtisodiy va texnologik rivojlanish bilan chambarchas
bog‘langan bo‘lib, san’at asarlari nafagat estetik qiymatga ega, balki
iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy jarayonlarning aksidir.

Zero, davlatimiz rahbari ta’biri bilan aytganda, agar jamiyat hayo-
tining tanasi iqtisodiyot bo‘lsa, uning joni va ruhi — ma’naviyatdir. Biz
yangi O‘zbekistonni barpo etishda ana shu ikkita mustahkam ustun-
ga, ya’ni bozor tamoyillariga asoslangan kuchli iqtisodiyotga hamda
ajdodlarimizning boy merosi, milliy va umuminsoniy qadriyatlar-
ga asoslangan kuchli ma’naviyatga tayanamiz. Darhaqiqat, bugun
ma’naviyatning negizini tashkil etuvchi sohalar — ma’rifat, adabiyot,
madaniyat va san’atni yanada rivojlantirish, ularning jamiyat hayoti-
dagi o‘rni va ta’sirini oshirish bo‘yicha salmoqli ishlar gilinmoqda.
O‘tgan davr mobaynida mazkur sohalarga doir qator hujjatlar qabul
qilinib, huquqiy asoslar mustahkamlandi.

Shuningdek, san’at va madaniyat sohasining ilmiy tahlili va istiq-
boldagi xulosalari insonlar ruhiyatini va uning ichki dunyosini tushu-
nishga yordam beradi.

Bu orqali, nafagat o‘ziga xos san’ati va madaniyati bor xalqlar,
balki ularning tarixi, qadriyatlari va dunyoqarashlari haqida chuqur-
roq tasavvurga ega bo‘lishimiz mumkin. Demak, san’at va madaniyat-
ning ilmiy o‘rganilishi jamiyatning rivojlanishida, insonlar o‘rtasida-
gi aloqalarni yaxshilashda, madaniy merosni saqlashda va yangi ma-
daniy jarayonlarni yaratishda muhim ahamiyatga ega. Bu sohaning
ilmiy o‘rganilishi, aynigsa global miqyosda “ommaviy madaniyat”ni
anglashga, salbiy tamonlarini to‘g‘ri tahlil qilishga yordam beradi.
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Eng muhimi, ma’naviyat, madaniyat, ma’rifatni rivojlantirish bu-
gun muayyan tashkilotlarninggina emas, butun xalqimizning ishi, har
birimizga tegishli dolzarb vazifa ekaniga urg‘u berilyapti. Chunki bu
zalvarli yamush hamma birlashsa, jipslashsa, bir yogadan bosh chiqa-
rib, bir musht bo‘lib harakat qilsagina yuzaga chigadi. Bu masalalar-
ga beparvolik, logaydlik, panja orasidan qarash esa kelajagimizga,
el-yurtimiz taqdiriga bepisandlik, hatto xiyonat bilan barobardir.
Chinakam ijod ahli uchun esa yuksak iste’dod va mahoratini ziyo
ulashishga safarbar etish, ijtimoiy hayotimizdagi faol ishtiroki bilan
yangi Uyg‘onish davrini barpo qilishga munosib hissa qo‘shish eng
ezgu, hayotiy tamoyil bo‘lib qolaveradi. Zotan, Prezidentimiz ta’kid-
laganidek, bugun ma’naviyat boshqa sohalardan o‘n qadam oldinda
yurishi kerak, ma’naviyat yangi kuchga, yangi harakatga aylanishi
shart!

Shu bilan birga, san’at va madaniyat sohasining ilmiy o‘rganilishi-
ni yanada rivojlantirish uchun bir nechta fundamental asoslarni ishlab
chiqish lozim. Bu jarayonni samarali amalga oshirish uchun quyida-
gi ilmiy va individual jihatlarga e’tibor qaratish muhimdir. San’at va
madaniyat sohasida ilmiy tadqiqotlar olib borish uchun mutaxassislar,
olimlar va san’atkorlar o‘rtasida ko‘proq hamkorlik o‘rnatish kerak.
Interdisiplinar ilmiy yondashuvni rivojlantirish, san’at va madaniyat-
ni faqat estetik jihatdan emas, balkim fanlararo o‘rganish imkonini
beradi.

Sohada ilmiy tadqiqotlar uchun zamonaviy texnologiyalarni, ay-
nigsa ragamli texnologiyalarni keng qo‘llash zarur. Shuningdek, il-
miy izlanishlarning natijalarini keng jamoatchilikka yetkazish, ilm-
fan va san’atni ommalashtirishda “scopus”, “web of sciences” kabi
bazalarda indekslanadigan jurnallarda chop ettirish tizimini rivojlan-
tirish zarur.

San’at va madaniyat yuksakligi — qalb yuksakligi. Buyuk asarlar-
ni, kashfiyot va ixtirolarni buyuk qalb yaratadi. Buyuk galblar odatda
ezgulikka limmo-lim bo‘ladi, ulardan yomonlik chigmaydi. Yoshlar
ongu qalbini egallash uchun kurash keskinlashgan, maftkuraviy tah-
didlar kuchaygan bugungi zamonda san’at va madaniyat g‘alabasi —
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ezgulik g‘alabasidir. Bundan boshqacha bo‘lishi ham mumkin emas.
Ishonamizki, madaniyat va san’at sohasini yanada rivojlantirishga
doir say-harakatlar o‘z mevalarini uzoq kuttirmaydi. Bu, albatta, ijro
intizomini ta’minlashdagi mas’uliyatimizga bog‘liq. Buni tizimdagi
har bir xodim to‘laqonli anglab yetishi, ish faoliyatini bugungi davr
talabiga mos holda, avvalo, o‘ziga talabchanlik ruhida olib borishi
zarur. Shundagina kutilgan natijaga erishiladi, shundagina Uchinchi
Renessansga mustahkam poydevor qo‘yiladi — degan edi Madaniyat
vaziri O.Nazarbekov.
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IQTISODIYOT TRANSFORMATSIYALASHUV
JARAYONIDA MADANIYAT VA SAN’AT
MUASSASALARI FAOLIYATIGA INVESTITSIYALARNI
JALB QILISHNING AHAMIYATI

Xayitboy Sotiboldiyeyv,
O ‘zDSMI o ‘qituvchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada transformatsiya sharoitida ma-
daniyat va san’at muassasalariga investitsiyalarni jalb qilish hamda
xorij tajribasi tahlil gilinadi. Madaniyat va san’at sohasidagi tad-
birkorlarga — moliyaviy ko ‘mak va imtiyozlar, Davlat-xususiy sherik-
lik asosida madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish xohishini
bildirgan tadbirkorlarni qo ‘llab-quvvatlashga doir chora-tadbirlar
kompleksi, Madaniyat va san’at nodavlat muassasalari xarajatla-
rining bir gismini qoplash uchun davlat-xususiy sheriklik shartlari
asosida tashkil gilingan shunday muassasalarga davlat madaniyat
va san’at muassasasining yillik daromadlari va xarajatlaridan kelib
chiqib O ‘zbekiston Respublikasining Davlat byudjetidan subsidiya-
lar ajratish tartibi, Madaniyat muassasalari faoliyatini qo ‘llab-quv-
vatlashga yo ‘naltirilgan raqamli axborot tizimlarini joriy etishning
dolzarb masalalari va asosiy tushunchalari, yangi ragamli texnolo-
giyalar va ular amaliyotga joriy etishga investitsiyalarni jalb qilish
muhokama qilingan.

Kalit so‘zlar: Madaniyat va san’at muassasalari, investitsiya,
davlat-xususiy sherikchiligi, ragamli transformatsiya, jamoat tash-
kilotlari, davlat boshqaruvi, raqamli infratuzilma, elektron huku-
mat, xorijiy investitsiya, malakali kadrlar, ragamli axborot tizimlari,
raqamli strategiya, ragamli igtisodiyot.

Annomasusn: B oannoti cmamve aumanuzupyemcs 3apy0OedicHbulll
ONbIM NpUBIeYeHUs UHBECUSULL 8 YUPEeNCOeHUs KYIbmMypbl U UCK)C-
cmea 6 ycnosusx mpaucgopmasuu. Ilpeonpunumamenam 6 cgepe
KVIbMYpPbl U UCKYCCMBA — PUHAHCOBAS NOOOEPAHCKA U CIMUMYIUPOBA-
HUe, KOMNIeKC Mep No no00epicKe NpeonpuHumMamenell, UsbsAeUSUIUX
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JHcenanue co30am YupexncoeHuss Kyabmypsl U UCKYCCMBA HA OCHOBE
20CY0apCmMBeHHO-4aCMHO20 NAPMHEPCMEA, NOKPLIM YaACm PACX0008
He20CYO0apCmMBEeHHbIX YYPeHcOeHUll KVIbmMypbl U UCKYCCMEd, MAKUM
VupestcoOeHUsM, CO30aHHbIM HA VCIOBUAX 20CYOAPCMEEHHO-4ACTHO-
20 NaApmMHepCcmea, UcXo0si Uz 20008blX 00X0008 U PACX0008 20CyOap-
CMBEHHO020 YyupedcOenus Kynbmypvl u uckyccmsea uz locyoapcmeen-
Ho2o Oyudoicema Pecnyonuxu Yzbexucman. I[lopsaook evioenenus
cybcuduii, mexkyujue 80npoCyl U OCHOBHbLE NOHAMUSL 0OCYHCOANUC 8O-
npocovl 6HeOpeHUs SUPPOBbIX UHPOPMASUOHHBIX CUCTEM, HANPABIIEH-
HBIX HA NOOOEPIHCKY 0esmeNbHOCMU YUPEeHCOeHUL KYIbMypbl, HOBbIX
SUDPOBLIX MeEXHON02UL U NPUBTLEYEHUS UHBECIUSULL 8 UX 8HeOpeHUe.

Knyuuesvie cnoea: Hncmumysuu Kyiomypvl u UCKYCCMBd, UH-
8eCmusul, 20CyO0apCmMeEeHHO-4acmHoe NapmHepcmeo, Sugposas
mpancgopmasus, odujecmeeHmvle OpeaHU3aASUU, 20Cy0apCmeeHHoe
ynpasienue, Sughposas uHgppacmpykmypa, 31eKmpoHHoe npagumesb-
CMB0, UHOCMPAHHble UHBECTNUSUU, KBATUDUSUPOBAHHDBIL NEPCOHA,
sugposvie uHpopmasuoHubvle cucmemvl, SUPPoOsaAsi cmpamezust, SUQ-
POBAsL IKOHOMUKA.

Abstract: This article analyzes foreign experience in attracting in-
vestments to cultural and art institutions in the context of transforma-
tion. Financial support and incentives for entrepreneurs in the field of
culture and art, a set of measures to support entrepreneurs who have
expressed a desire to establish cultural and artistic institutions on
the basis of public-private partnership, the procedure for allocating
subsidies from the State budget of the Republic of Uzbekistan to such
institutions established on the basis of public-private partnership to
cover part of the costs of non-governmental cultural and artistic ins-
titutions, based on the annual income and expenses of the state cul-
tural and artistic institution, topical issues and basic concepts of the
introduction of digital information systems aimed at supporting the
activities of cultural institutions, new digital technologies and attrac-
ting investments in their implementation are discussed.

Key words: Cultural and artistic institutions, investment, publi-
c-private partnerships, digital transformation, public organizations,
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public administration, digital infrastructure, e-government, foreign
investment, skilled personnel, digital information systems, digital
strategy, digital economy.

KIRISH

Bugungi kunda ragamli iqtisodiyot tez sur’atlar bilan rivojlan-
moqda va bu jarayon global miqyosda korxonalar faoliyatida tub
o‘zgarishlarni keltirib chigarmoqda. Raqamli texnologiyalarning ri-
vojlanishi va ularning keng qo‘llanilishi korxonalarga yangi imko-
niyatlar va biznes modellarini taklif etmoqda, shu bilan birga yangi
qiyinchiliklar va tahdidlarni ham yuzaga keltirmogda. Innovatsion
faoliyat ragamli iqtisodiyotda muvaffaqiyat qozonish uchun muhim
omil hisoblanadi, chunki u korxonalarga raqobatbardoshlikni saqlash
va oshirish, bozor talablariga tez moslashish, shuningdek, yangi mah-
sulotlar va xizmatlarni yaratish imkonini beradi.

So‘nggi yillarda madaniyat va san’at sohasini tubdan isloh qilish
va takomillashtirish, madaniyat va san’at muassasalarini davlat tomo-
nidan qo‘llab-quvvatlashning samarali tizimini yaratish maqgsadida
tizimli ishlar olib borilmoqda. Shu bilan birga, o‘tkazilgan tahlillar
shuni ko‘rsatmoqdaki, madaniyat va san’at muassasalari binolarini
qurish va ta’mirlash, ularning moddiy-texnik bazasini mustahkam-
lash, hududlarini obodonlashtirish, aholining madaniy ehtiyojlarini
qondirish borasidagi ishlar talab darajasida emas. Madaniyat va san’at
sohasini yanada rivojlantirish, ushbu sohadagi muassasalar tarmog*i-
ni kengaytirish va ularning moddiy-texnik ahvolini mustahkamlash,
aholiga sifatli xizmatlar ko‘rsatishni tashkil etish hamda davlat-xu-
susiy sheriklik uchun qulay shart-sharoitlar yaratish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ushbu jarayonlar raqamli transformatsiya orqali korxonalarning
innovatsion strategiyalarini shakllantirishga yordam beradi va ular-
ning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Natijada, tadbirkor-
lik subektlari ragamli iqtisodiyot sharoitida muvaffaqiyatli faoliyat
yuritishlari uchun zarur bo‘lgan yangi yondashuvlar va amaliyotlarni
go‘llash imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
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Bu borada yurtboshimiz Sh. Mirziyoyev “Xalqimiz dunyo gara-
shida innovatsiya mubhitini yaratish — eng muhim vazifamizdir. Inno-
vatsiya bo‘lmas ekan, hech bir sohada raqobat, rivojlanish bo‘lmaydi.
Bu sohadagi o‘zgarishlarni xalqimizga keng targ‘ib qilmasak, odam-
larda ko‘nikma paydo qgilmasak, bugungi davr shiddati, fan-texnika-
ning mislsiz yutuqlari bilan hamgadam bo‘lolmaymiz” deya ta’kidla-
ganlari ham bejiz emas.

San’at va madaniyatga ta’sirli sarmoya kiritish imkoniyatlari:
Ta’sirli investitsiyalar sohasida san’at va madaniyat ijtimoiy va iq-
tisodiy rivojlanish uchun noyob imkoniyatlarni taqdim etadi. Ushbu
sektorlar ko‘pincha e’tibordan chetda qoladi, lekin jamoalarni o‘z-
gartirish, merosni saqlash va barqaror rivojlanishni rag‘batlantirish
uchun ulkan salohiyatga ega. Bottom Billion Corporation (BBC)
kabi tashkilotlar yuqori xavfli loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va kam
ta’minlangan jamoalarni kengaytirish missiyasiga mos keladigan in-
vestitsiyalarni qo‘llab-quvvatlashga bag‘ishlangan. Ushbu magqola
san’at va madaniyatga ta’sirli investitsiyalarning ahamiyatini o‘rga-
nadi, strategiyalar, imtiyozlar va ilhomlantiruvchi muvaffaqiyat hiko-
yalarini ta’kidlaydi.

Ta’sirli investitsiyada san’at va madaniyatning ahamiyati: san’at
va madaniyat ijtimoiy o‘zgarishlar uchun kuchli vositadir. Ular
merosni asrab-avaylashi, jamiyat g‘ururini oshirishi, iqtisodiy o‘sish-
ni rag‘batlantirishi va ijtimoiy hamyjihatlikni kuchaytirishi mumkin.
Ushbu sohalarga ta’sir etuvchi investitsiyalar nafaqat san’atkorlar
va madaniyat muassasalarini qo‘llab-quvvatlabgina qolmay, balki
kengroq ijtimoiy va iqtisodiy foyda keltiradi.

San’at va madaniyatga sarmoya Kkiritishning asosiy afzallikla-
ri: Iqtisodiy o‘sish: Madaniy investitsiyalar turizmni jalb qilish, ish
o‘rinlarini yaratish va daromad olish orqali mahalliy iqtisodiyotni
rag‘batlantirishi mumkin. San’at festivallari, madaniy hududlar va
meros ob’ektlari madaniy investitsiyalar iqtisodiy faollikni ganday
oshirishi mumkinligiga misoldir. [jtimoiy uyg‘unlik: San’at va mada-
niyat odamlarni birlashtiradi, jamiyat va umumiy o‘ziga xoslik hissi-
ni rivojlantiradi. Ular ijtimoiy tafovutlarni bartaraf etishi, tushunishni
rivojlantirishi va hayot sifatini oshirishi mumkin. Merosni saqlash:
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Madaniy merosga investitsiyalar kelajak avlodlar uchun tarixiy joy-
lar, an’analar va bilimlarni saqlab qolishga yordam beradi. Bu nafaqat
o‘tmishni sharaflaydi, balki ta’lim imkoniyatlari va madaniy davo-
miylikni ham ta’minlaydi. Imkoniyatlarni kengaytirish: San’atkorlar
va madaniyat institutlarini qo‘llab-quvvatlash shaxslar va jamoalarga
kuch beradi, ularga o‘zini namoyon qilish, innovatsiya qilish va jami-
yatga hissa qo‘shish uchun resurslarni taqdim etadi.

San’at va madaniyatga ta’sirli investitsiyalar strategiyalari: san’at
va madaniyatga sarmoyalarning ta’sirini maksimal darajada oshi-
rish uchun barqarorlik, inklyuzivlik va keng jamoatchilik ishtirokini
ta’minlaydigan strategiyalarni qabul qilish zarur.

Mahalliy rassomlar va madaniyat muassasalarini qo‘llab-quvvat-
lash: mahalliy san’atkorlar va madaniyat muassasalariga sarmoya ki-
ritish madaniy ekotizimni qo‘llab-quvvatlashning bevosita yo‘lidir.
Grantlar, homiylik va rezidentlik san’atkorlarni yaratish va innovat-
siyalar yaratish uchun zarur resurslar bilan ta’minlaydi. Muzeylar,
teatrlar va galereyalar kabi madaniyat muassasalari o‘z dasturlarini
kengaytirish, jihozlarni yaxshilash va kengroq auditoriyani qamrab
olish uchun mablag‘dan foydalanishlari mumkin. Madaniy infratu-
zilmani rivojlantirish Madaniy tumanlar, san’at markazlari va meros
ob’ektlari kabi madaniy infratuzilmani rivojlantirish madaniyat rivoj-
lanishi mumkin bo‘lgan joylarni yaratadi. Ushbu investitsiyalar iq-
tisodiy faollikni rag‘batlantiradi, sayyohlarni jalb giladi va jamoat-
chilikni jalb qilish va ta’lim olish uchun joylarni taqdim etadi. Ma-
daniy turizmni rivojlantirish: Madaniy turizm iqtisodiy o‘sishning
muhim omili hisoblanadi. Madaniy festivallar, meros ob’ektlari va
san’at tadbirlarini targ‘ib qilish va sarmoya kiritish orqali investor-
lar tashrif buyuruvchilarni jalb qilishi va mahalliy igtisodiyot uchun
daromad keltirishi mumkin. Madaniy turizm ham mabhalliy urf-odat-
lar va meros haqida xabardorlikni oshiradi, ularni asrab-avaylashga
hissa qo‘shadi. Texnologiyadan foydalanish: Texnologiya madaniy
investitsiyalarning ta’siri va ta’sirini oshirishi mumkin. Raqamli plat-
formalar, virtual reallik va ijtimoiy media madaniy kontentni targ‘ib
qilish, tomoshabinlar bilan muloqot qilish va shaxsan tashrif buyurish
imkoniga ega bo‘lmagan odamlar uchun madaniy tajribalarga kirishni
ta’minlash uchun ishlatilishi mumkin.
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San’at va madaniyatga kiritilgan investitsiyalaridagi muvaftaqi-
yat loyihalari: Bilbaodagi Guggenxaym muzeyi, Ispaniya Bilbaodagi
Guggenxaym muzeyi madaniy investitsiyalar jamiyatni qanday o‘z-
gartirishi mumkinligining yorqin namunasidir. 1997 yilda ochilgan
muzey millionlab tashrif buyuruvchilarni o‘ziga jalb qildi, sezilarli
iqtisodiy faollikni keltirib chiqardi va Bilbao shahrini jonlantirdi. Ma-
daniyatga kiritilgan bu sarmoya nafaqat shaharning jahon miqyosida-
gi obro‘sini oshirdi, balki ish o‘rinlari yaratdi, mahalliy biznesni ri-
vojlantirdi va aholi o‘rtasida faxr tuyg‘usini uyg‘otdi. Afrika madaniy
merosi tresti Afrika madaniy merosi tresti (ACHT) Afrikaning boy
madaniy merosini saqlash va targ‘ib qilishga bag‘ishlangan. Tarixiy
joylarni tiklash va an’anaviy san’at va hunarmandchilikni targ‘ib qi-
lishga sarmoya kiritish orqali ACHT mabhalliy iqtisodiyotni qo‘lla-
b-quvvatlaydi va jamoalarga imkoniyatlar beradi. Trest tomonidan
yoshlarga ularning madaniy merosini o‘rgatish, an’analarni kelajak
avlodlarga yetkazish boyicha ma’rifiy dasturlar ham olib borilmoqda.
Creative Time Initiative, Nyu-York, AQSh Creative Time Nyu-Y ork-
dagi ommaviy san’at tashkiloti bo‘lib, u ommaviy san’at loyihalarini
topshiradi va taqdim etadi. Ijodiy vaqt jamoat joylarida innovatsion
va oylantiruvchi san’at inshootlarini moliyalash orqali turli audito-
riyalarni jalb giladi va ijtimoiy masalalar boyicha muloqotni rivoj-
lantiradi. Ommaviy san’atga yo‘naltirilgan bu sarmoya shaharning
madaniy jo‘shqinligini oshiradi, san’atkorlarni qo‘llab-quvvatlaydi
va 1jtimoiy o‘zgarishlarga yordam beradi. San’at va madaniyatga sar-
moya kiritish mahalliy iqtisodiyotni rag‘batlantirish, ijtimoiy hamji-
hatlikni mustahkamlash, merosni asrab-avaylash va jamoalarning im-
koniyatlarini kengaytirish orqali ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishning
kuchli strategiyasidir. Mahalliy san’atkorlar va muassasalarni qo‘lla-
b-quvvatlash, madaniy infratuzilmani rivojlantirish, madaniy turizm-
ni rivojlantirish va texnologiyalardan foydalanish orqali investorlar
o‘zlarining ta’sirini maksimal darajada oshirishlari mumkin. Bottom
Billion Corporation (BBC) kabi tashkilotlar barqaror rivojlanishni
rag‘batlantirish va xizmat ko‘rsatilmayotgan jamoalarning imkoni-
yatlarini kengaytirish boyicha o‘z missiyalariga mos ravishda bunday
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashga sodiqdir.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

San’at va madaniyatni ta’sirli investitsiya portfellariga kiritish
madaniy landshaftni boyitadi va yanada inklyuziv, jonli va barqaror
dunyoga hissa qo‘shadi, mazmunli o‘zgarishlarni keltirib chiqaradi
va butun dunyo boylab jamoalar uchun doimiy gqiymat yaratadi. Ma-
daniyat va san’at sohasida davlat-xususiy sherikchiligini yo‘lga qo-
yish madaniyat muassasalari iqtisodiyoti, moddiy-texnik bazasi, ijo-
diy faoliyatida samaradorlikni oshiradi.
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KLASSIK ASARGA ZAMONAVIY YONDASHUV
(Bahodir Yo ldoshevning ilk rejissyorlik ishi misolida)

Kamola Sadullayeva,

O ‘zbekiston davlat xoreografiya akademiyasi
“San’at nazariyasi va tarixi” kafedrasi

o ‘qituvchisi, OzDSMI mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya: Mazkur maqolada Bahodir Yo ‘ldoshevning rejissyor
sifatida sahnalashtirgan ilk mustaqil ishi, “Ajal minorasi” spektakli-
ni sahnalashtirilishi jarayonlari, uning rejissyorlik g ‘oyasi, yechimi,
kompozitsion qurilishi hamda aktyorlar ijrosi hagida so ‘z boradli.

Kalit so‘zlar: rejissyor, aktyor, kompozitsiya, pesa, spektakl,
repertuar, sahna, syujet, rassom.

Annomatsusn: B oannou cmambve pacckazvléaemcs 0 nepeoil ca-
Mocmosmenvrou pabome baxoovipa FOnoawesa 6 kauecmae pesicuc-
cepa, 0 nposecce NOCMAHOB8KU cnekmakia «bawmnsa cuepmuy, o e2o
peoicuccepckoll uoee, peuleHuu, KOMHO3USUOHHOM NOCMPOEHUU CNeK-
MakKis U 0 NPoseccax coO30aHusi AaKmepckux 0opaszos

Knyuuesnie cnosa: pexcuccep, akmép, KOMno3usus, nvecd, Cnek-
MakKiv, penepmyap, CSeHd, Cyudxtcem, Xy0orCHUK.

Annotation: This article describes Bahodyr Yuldashev's first in-
dependent work as a director, the process of staging the play “Tower
of Death”, his directorial idea, decision, compositional construction
of the play and the processes of creating acting images.

Keywords: director, actor, composition, play, performance, re-
pertoire, scene, plot, visual art.

XX asrning 70-yillari o‘zbek teatr san’ati uchun qat’iy burilish
pallasi bo‘ldi. 1970-yili T.Xo‘jayev E.Vohidovning pesasi asosida
o‘zining oxirgi “Oltin devor” spektaklini sahnalashtirdi. Bir necha
yillik tanaffusdan so‘ng teatrga gaytgan A.Ginzburg K.Yashinning
“Mening Buxorom” va Kalidasaning ‘“Shakuntala” spektakllarini
qo‘ygach, 1973-yilda hayotdan ko‘z yumdi. Yillar davomida teatrga
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badiiy rahbarlik qilgan, aktyorlarning ajoyib avlodini tarbiyalagan,
akademik teatrning ijodiy obro‘yini ehtiyotkorlik va bir maqgsad ila
yo‘naltirgan yirik rejissyorlarning birining teatrni tark etgani, ikkin-
chisi hayotdan ko‘z yumishi katta yo‘qotish bo‘ldi. Teatrda yuz ber-
gan voqealar Toshxo‘ja Xo‘jayevning ham sog‘lig‘iga jiddiy ta’sir
ko‘rsatib bo‘lgandi. U ham 1975-yili vafot etdi. O‘zbek rejissurasida
o‘sha davrda repertuar tanlash, spektakl sahnalashtirish, ijjodiy guruh
bilan ishlash hamda ansambl yaratish, aktyorlarning yashirin imko-
niyatlarini yuzaga chiqarish, ularning tajribasi va bilimini baholay
olish, anglay bilishda A.Ginzburg va T.Xo‘jayevga tenglashadigani
yo‘q edi. Akademik teatr hayotida shunday alg‘ov-dalg‘ovli kunlar
kechib turgan bir paytda B.Yo‘ldoshev o‘z ijodiy faoliyatini boshladi.
Institutning rejisyorlik bo‘limini yaqinda tugallagan yosh rejiss-
yorning dastlabki spektakllaridayoq sahnalashtiruvchining favqulod-
da iste’dodli ekanligiga birovlar shubha qilsa, yana birovlar samimiy
qo‘llab-quvvatlar edi. Birin-ketin sahna yuzini ko‘rgan A.Dyuma-
ning “Ajal minorasi” melodramasi, M.Karimning “Oy tutilgan tun-
da” ishqiy, Uyg‘unning “Abu Rayhon Beruniy” tarixiy, V.Rozovning
“Shomdan tushgacha” psixologik dramalari; keyinroq esa F.Shil-
lerning ekspressionistik uslubdagi “Qaroqchilar” tragediyasi teatr-
da yangi iste’dodning dunyoga kelayotganidan darak bera boshladi.
Yosh rejissyor butunlay xilma-xil spektakllarda o‘z kuchini sinab,
teatrning an’analari va imkoniyatlarini chamalab ko‘rdi. “Favqulod-
daliklarda, bir qarashda qarama-qarshi ko‘rinadigan moyilliklarda,
an’analar qutbidan ulardan gat’iy voz kechish qutbiga tomon og‘ish-
larda g‘ayrioddiy rejissyor yetilib kelayotgani ko rinib turardi”™®.
Janr, mavzu, g‘oyaviy va shakl jihatidan shuncha tafovutlarga qa-
ramay, tilga olingan spektakllarda umumiyliklar ham bor edi. Masa-
lan, sahna mubhiti bilan “kirishib keta olish”, harakat muhitini barcha
yengil vositalar bilan to‘ldirish yoki to‘yintirish, bunda keyinchalik
maishiylikdan tortib shartlilikkacha bo‘lgan turli uslubiy yechimlarda

5 M.Rahmonov, M.To‘laxo‘jayeva, . Muxtorov. O‘zbek Milliy akademik drama teatri
tarixi. Toshkent, 2003-y. 71-b.
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to‘laroq erkinlikka ega bo‘la boshlagan sifat muhim o‘rin egallaydi.
Masalan, “Ajal minorasi” spektaklida zanjirlar sharaqlagan, kaze-
matning shiftidan chak-chak chakka tomayotgan, nimqorong‘ilikda
shamlar miltillagan, balchiqda tashlangan odimlarning bo‘g‘iq ovozi
qulogga chalinayotgan zimziyo yerto‘la muhiti yaratilgan... Roman-
tik melodramaga xos ba’zi unsurlar — oshirib-toshirilgan hissiyot, sez-
girlik, yaxshilik va yomonlikning bir-biriga keskin qarshi qo‘yilishi
ham yaqqol ko‘zga tashlanib turadi.

B.Yo‘ldoshev mashhur fransuz yozuvchisi Aleksandr Dyuma qa-
lamiga mansub “Nel minorasi” pesasi asosida “Ajal minorasi” spek-
taklini 1972-yili Hamza nomidagi O‘zbek davlat akademik drama
teatrida sahnalashtirdi. Bu uning rejissyor sifatida sahnalashtirgan ilk
mustaqil spektakli bo‘ldi.

Spektakl ana fojiaviy va jumboqli epizod (intriga) bilan boshla-
nadi. ...Qorong‘u tun. Havoning qovog‘i soliq. Uzoqdan qorayib,
allaganday dahshatli tus olib oqayotgan Sena daryosining sirli va ha-
zin tovushi eshitiladi. Odamlar daryo bo‘yidan topilgan murdalarni
chuqur gayg‘u bilan, og‘ir, mungli musiqa sadolari ostida ko‘tarib
o‘tmoqdalar. Bu fojiadan hamma tashvish va sarosimada...

A.Dyuma qirol xonadonining ahloqiy tushkunligini, razolat
botqog‘iga botganligini, ma’naviy poklik yo‘q joyda boylik, mansab
—halokat keltiruvchi omil ekanligini Margarita hayoti, u va uning sin-
gillari Janna, Blanshlar qilgan ishlari misolida ishonarli va qiziqar-
li qilib ko‘rsatishga intiladi. Rejissyor talqini o‘laroq spektaklda bu
fikr o‘zining to‘la aksini topgan. Shuning uchun ham garchi asarda
melodramatik effektlar, intrigalar, tashqi syujet liniyasini kuchaytirish
va tobora kengaytirishga tobora intilish mayllari mavjud bo‘lsa-da, u
o‘zining badiiy hamda janr xususiyatlari e’tibori bilan ahloqiy mav-
zuni 0°z ichiga olgan romantik drama sifatida talqin etilgan va ijodiy
guruh tomonidan bunga erishilgan.

Ta’kidlash kerakki, rejissyor mazkur spektakl orqali bir ayolning
kirdikorlari misolida butun feodalizm jamiyatidagi axloq darajasi va
holati qandayligi, inson taqdiri va qadri qanchalar ayanchli ahvolda
ekani aks ettirgan. Spektaklda har bir odam, u kim bo‘lishidan qat’iy
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nazar, o‘z qilmishi, xatti-harakatiga javobgardir, degan g‘oya ilgari
suriladi.

Ushbu spektaklning rejissyorlik g‘oyasi, yechimi, kompozitsion
qurilishi borasida A.Sayfutdinov shunday deb yozadi: “Rejissyorning
yutug‘i uning izlanuvchanligi, o‘ziga talabchanligi, asar ruhi va janr
talabidan kelib chiqqan holda badiiy to‘qimalarga keng o‘rin berishi-
da, eng asosiysi mizansahnalarning mantiqiy qurilganligida ko‘zga
tashlanadi. B.Yo‘ldoshevning A.Dyuma asariga dadil qo‘l urganining
0°zi tahsinga loyiq. U asarga erkinlik bilan o‘zgartirishlar kiritadi,
butunlay yangi sahnalar qo‘shadi, ortiqcha deb bilganlarini chigarib
tashlaydi™e.

“Ajal minorasi” spektaklining o°ziga tortadigan yana bir jiha-
ti shundan iboratki, u yosh ijodiy kuchlarning birlashuvi natijasida
yuzaga kelgan. Bu spektakl nafagat rejissyor, balki rassom L.Konrad,
tarjimon Q.Mirmuhamedov hamda ba’zi aktyorlar uchun ham debyut
edi.

Rejissyor B.Yo‘ldoshev aktyorlar ansambliga alohida e’tibor qa-
ratgan. Rollarni tagsimlashda aktyorlarning imkoniyatlarini to‘g‘ri
chamalay olgan. Rejissyor Margarita Burgundiy rolini O‘zbekiston
xalq artisti Yayra Abdullayevaga, Buridan va Lo‘li rolini O‘zbekiston
xalq artisti Zikir Muhammadjonovga, aka-uka Filipp va Gote (egi-
zaklar)ni To‘lqin Tojiyevga, Orsini rolini esa Tesha Mo ‘minovga top-
shirgan.

Akademik M.Rahmonov spektaklning rejissyorlik va aktyorlik
ishiga quyidagicha ta’rif beradi: “Spektakl harakatning sirli muhitiga
“tortib kelar”, tomoshabinni fitnalarning chigal iskanjasi ichiga olib
kirib ketishi kerak edi. Bo‘rttirilgan hissiyotlar, sezgirlik, yaxshilik va
yomonlikning bir — biriga keskin qarshi kelishi kabi romantik melod-
rama elementlari manaman deb ko‘rinib turardi™’.

Spektakldagi markaziy obrazlardan biri bo‘lmish qovogxona ega-
si Orsini rolini T.Mo‘minov ijro etgan. Uning qahramoni ko‘p gapir-

6 A.Sayfutdinov. “Ajal minorasi”. O‘zbekiston madaniyati. Ne35. 30 .04. 1972. 2-b.
17 M.Rahmonov, M.To‘laxo‘jayeva, I.Muxtorov. O‘zbek Milliy akademik drama teatri
tarixi . Toshkent, 2003-y.79-b.
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maydi. Mijozlari orasida shaharda yuz berayotgan qotilliklar haqida
gap ketganda uning tusi hech o‘zgarmaydi. O‘zining bu vogealarga
hech qanday aloqasi yo‘qdek tutadi. Tomoshabin ham undan shubha-
lanmaydi.

Faqat keyingi sahnalarda tobora uning haqiqiy basharasi ochila
boradi. U qgirolicha Margaritaning o‘ng qo‘li. Bu tun ham Orsini o‘zi
yaqindagina ovqat, ichimlik bilan mehmon qilgan mijozlarini o‘ldi-
rishi kerak. O‘zini tutishidan bunday ishlardan zarracha bo‘lsa-da af-
suslanmasligi, aksincha rohatlanishi Orsini — T.Mo‘minovning sovuq
kulgulari-yu, qurbonining ojizligidan rohatlanishi orqali yorqin ochib
berilgan.

Keyinchalik Tesha Mo‘minov bilan suhbatlashish jarayonida re-
jissyor Bahodir Yo‘ldoshev aktyorga obraz talqini borasida quyidagi
fikrlarni tushuntirib berganini xotirlaydi: “Qovogxona Orsini uchun
bir niqob xolos. U son-sanoqsiz boyliklarini qonxo‘rligi, qotilligi,
girolichaning manfur gilmishlariga hamtovoqligi orqasidan orttirgan.
Tashqaridan qaraganda o°z tirikchiligini tinchgina tebratib yurgan bir
kimsa. Lekin uning qo‘lida hokimiyatning tizgini turibdi. Sababi esa
oddiy. U qirolichaning barcha sirlaridan voqif”8. Rejissyor ko‘rsat-
gan yo‘ldan borib, obrazni gavdalantirar ekan, T.Mo‘minov 0°‘z qah-
ramonining bu qirralarini girolicha oldida mag‘rur turishida, o‘rni
kelganda hatto unga yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishi-yu, mensimay nigoh tash-
lashida ta’kidlab boradi.

Darhaqiqat, rejissyor tavsiyalari bilan oziqlantirilgan, Tesha
Mo‘minov tomonidan gavdalantirilgan Orsini obrazi o‘zining tashqi
ko‘rinishi bilan ham, yurish-turishi, xatti-harakati, fikr-mulohazalari
bilan ham tomoshabinni o‘ziga butunlay jalb etib oladi. Orsini rejis-
syor, aktyor, rassom va grim ustalari hamkorligida o‘ta beso‘naqay,
bukri, cho‘loq bir kimsa, lekin shu bilan bir vaqtda juda chaqqon va
abjir salbiy gahramon sifatida gavdalantiririlgan.

Spektakl rejissyori yosh bo‘lishiga qaramay, otaxon teatr sahnasi-
da katta tajriba orttirgan katta avlod aktyorlari bilan ishlash jarayoni-

18 K.Sadullayeva. Sahnaga ta’zim. “Dizayn-Press” MCHJ. Toshkent-2010. 23-b.
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da ham o‘z professional mahoratini namoyon qila bildi. Spektaklda-
gi Z.Muhammadjonovning Buridan obrazi boshqa rollaridan tubdan
farq giladi. Uning Buridani uchun mansab va amal o‘z niyatlarini
amalga oshirish uchun bir vosita ekanini ta’kidlagandek bo‘ladi. Ak-
tyor gahramoning mana shunday xususiyatlarini ochib, muallif va re-
jissyor ilgari surgan g‘oyani umumiylashtirgan holda tomoshabinga
yetkazishda mahoratini yana bir bor namoyon etadi. Aktyor tashqi
ko‘rinishini shu gqadar mohirona o‘zgartirish, nafaqat pardoz ustasi-
ning qolaversa, Buridan va Lo‘li o‘rtasidagi farqli jihatlarini ko‘rsa-
tib, ularga o‘zgacha bir harakter baxsh eta olgan Z.Muhammadjonov-
ning ham ijodiy yutug‘idir. Shu bilan birga Buridanni Lo‘li qiyofasida
namoyon bo‘lishi hamda spektakl vogealari rivojiga, uning ruhiyatiga
mos tushgan. Bu albatta rejissyor va aktyorning qolaversa butun ijo-
diy jamoaning bir-birlarini so‘zsiz tushunib, hamkorlikda izlanishla-
rining mahsulidir.

Ushbu spektakl va unda qahramonlarni gavdalantirgan aktyorlar
ijrosi tomoshabinlarda katta qiziqish, hayajon uyg‘otgan edi. Spek-
takldagi sirli muhit va fitnalar iskanjasi tomoshabinni biror daqiqaga
tark etmasdi.
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YANGI MA’NAVIY MAKONNI YARATISH
ORQALI JAMIYATDA IJTIMOIY-MA’NAVIY
BARQARORLIKNI TA’MINLASH MASALALARI

Jo‘rabek Toychiyev,
O zDSMI tadqiqotchisi

AnnotatsiY. Ushbu maqolada yangi ma’naviy makonni yaratish
orgali jamiyatda ijtimoiy-ma’naviy barqarorlikni saqlash va uni
rivojlantirish jarayoni bilan bog liq ijtimoiy, siyosiy, igtisodiy va
ma 'naviy omillari ilmiy jihatdan tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: Ma naviyat, yangi ma’naviy makon, adolat, ijtimoiy,
huqugq, siyosat, ijtisod, barqarorlik,

Annomasusa: B oannou cmamue HayuHo npoaHatu3upO8aHvl COSu-
anvHble, NOIUMUYEcKUe, IKOHOMUYECKUue U OYXo8Hbvle PaKmopul, cési-
3aHHbLE C NPOSECCOM NOOOEPHCAHUSL U PA3GUMUSL COSUATLHO-0YXOBHOU
cmabunbHOCMuU 8 bW ecmae nymem co30aHus H08020 0YX08HO20 NPO-
cmpaucmea.

Knyuueswtit cnosa: [[yxosnocmuv, Ho80e O0YX08HOE NPOCMPAH-
CMB0, CNPAasednIu80Cmb, COSUAIbHOE, NPABO, NOIUMUKA, P ghexmus-
HOCMb, YyCmouyugoe pazsumue.

Annotatsiya: This article scientifically analyzes the social, poli-
tical, economic and spiritual factors associated with the process of
maintaining socio-spiritual stability in society and its development by
creating a new spiritual space.

Keywords: Spirituality, new spiritual space, justice, social, law,
politics, performance, sustainability.

Bugungi kunda, dunyo tez sur’atlar bilan o‘zgarib, har bir jamiyat
o‘zining ichki va tashqi rivojlanish jarayonlarini qayta ko‘rib chiqi-
shini tagaro etmoqda. Bu o‘zgarishlarga ta’sir etadigan asosiy omil-
lardan biri — ma’naviyat va ijtimoiy qadriyatlarning rivojlanishidir.
Aynan shu ma’noda, yangi ma’naviy makonni yaratish jamiyatning
1jtimoiy-ma’naviy barqarorligini ta’minlash uchun muhim ahamiyat-
ga ega.
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Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Yangi O‘z-
bekiston taraqqiyot strategiyasi nomli asarida jamiyatimizda ma’na-
viy-ma’rifiy sohada olib borilayorgan islohotlarga bag‘ishlab, alohida
bob sifatida bayon etilganligi bugungi kunning dolzarb masalalardan
biri ekanligidan dalolat beradi. Davlatimiz rahbarining yuqorida
keltirib o‘tilgan kitobida mamlakatimizda yangi ma’naviy makonni
yaratish masalasiga alohida to‘xtalib, quyidagicha ta’riflaydi:

Yangi ma’naviy makon nima? Mening nazarimda, u biz-orzu qi-
layotgan Yangi O‘zbekistonning ma’naviy qiyofasi yaqqol aks etadi-
gan, xalqimiz intilayotgan va el-yurtimiz baxtiyor yashaydigan ma’ri-
fatli jamiyatdir®.

Demak, yangi ma’naviy makonni yaratish taqozosi, eng avvalo,
jamiyatning ma’naviy qiyofasini yuksaltirish orqali amalga oshiriladi.
Jamiyatning ma’naviy qiyofasini yuksaltirish — bu ko‘plab omillarni
0°z ichiga olgan keng qamrovli tushuncha bo‘lib, ta’lim, madaniyat,
diniy qadriyatlar, ijtimoiy tenglik va adolat, axloqiy qadriyatlar va
boshqga ko‘plab sohalarni gamrab oladi. Bu esa jamiyatning barqaror-
ligini ta’minlaydi va mamlakatning ma’naviy taraqqiyotiga katta his-
sa qo‘shadi.

Jamiyatda ijtimoiy-ma’naviy barqarorlikni saqlash va uni rivoj-
lantirishda yangi ma’naviy makon yaratish jarayoni qanday amalga
oshirilishi va uning natijalarining ijtimoiy va ma’naviy jihatlari qan-
day bo‘lishi lozimligini tahlil qilish zarur.

Jamiyatda barqarorlikni saqlash va uni rivojlantirish jarayoni bir
gancha ijtimoiy, siyosiy, iqtisodiy va ma’naviy omillarga bog‘liq bo*-
lib, ularni o‘zaro uyg‘unlashtirish muhimdir. Bu jarayonlar quyidagi
asosiy yo‘nalishlar orqali amalga oshiriladi:

— ijtimoiy adolatni ta’minlash uchun har bir fugaroning teng
huquqlarga ega bo‘lishi, iqtisodiy va ijtimoiy imkoniyatlarga teng ki-
rish huquqi bo‘lishi kerak. Bu, o‘z navbatida, jamiyatdagi ijtimoiy
tengsizlikni kamaytiradi va ijtimoiy tinchlikni mustahkamlashga
hissa qo‘shadi, bunda ijtimoiy himoyaga muhtoj fuqarolarni qo‘llab-

¥ Mirziyoyev Sh.M. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi. — Toshkent: O‘zbekiston
nashriyoti, 2021. — B. 266.
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quvvatlash, aholining zaif qatlamlarini himoya qilish va ularning tur-
mush darajasini yaxshilash uchun ijtimoiy dasturlarni amalga oshirish
va har qanday fuqaroga teng imkoniyatlar yaratish orqali jamiyatda
adolatli tuzilmalarni rivojlantirishni talab etadi,

— iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, jamiyatda tinchlik va
bargarorlikni yanada muhtahkamlashda muhim ahamiyatga ega.
Iqtisodiy o‘sish va rivojlanish davlatni mustahkamlaydi va fuqaro-
larga yaxshi turmush sharoitini kafolatlaydi, bu jarayonlar o‘z navba-
tida barqaror iqtisodiy tizim yaratishni talab etadi, bunda davlatning
iqtisodiy siyosati, bozorlarda raqobatbardoshlikni ta’minlash, inves-
titsiyalarni jalb qilish va iqtisodiy inqirozlarni oldini olish, mehnat
bozorini rivojlantirish orqali ishsizlikni kamaytirish, yangi ish o‘rin-
lari yaratish va xodimlarning malakasini oshirish kabilarni o‘z ichiga
oladi;

— siyosiy barqarorlikni saqlash, siyosiy barqarorlik davlatning
ichki va tashqi siyosatining samarali boshqarilishi bilan bog‘liq hisob-
lanadi. Bu davlat institutlarining ishlashini, fugarolarning huquqlarini
himoya qilishni va mustahkam demokratik tizim yaratishni talab qila-
di. Bu jarayonlar demokratik boshgaruvni mustahkamlashga, fugaro-
larning davlat boshqaruviga ta’sir qilish imkoniyatlarini kengaytirish,
saylovlar, siyosiy partiyalar va fuqarolik jamiyati tashkilotlarini rivoj-
lantirish orqali huquqiy davlatni shakllantirish, qonun ustuvorligini
ta’minlash, adolatli sud tizimini yaratish, korrupsiyani kamaytirishni
talab giladi;

— ma’naviy va axloqiy barqarorlikni ta’minlash, jamiyatda
ma’naviy barqgarorlikka o‘zaro hurmat, axloqiy qadriyatlar va bir-bi-
riga bo‘lgan ishonchni rivojlantirish orqali ta’minlanadi. Ma’naviy
barqarorlik jamiyatdagi tinchlikni, ijtimoiy uyg‘unlikni va jamiyat
a’zolari o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlaydi. Shuningdek, mada-
niyat va ta’lim tizimini rivojlantirish, ma’naviy gadriyatlarni targ‘ib
qilish, yoshlarni axloqiy va madaniy jihatdan tarbiyalash, ta’lim ti-
zimini zamon talablariga moslashtirish, madaniy, diniy va etnik tur-
li-tumanlikka nisbatan bag‘rikenglikni ta’minlash, turli guruhlar o‘r-
tasida ijtimoiy integratsiyani kuchaytirish lozim.
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Xulosa
Xulosa qilib aytganda, yangi ma’naviy makonni yaratish jarayoni
1jtimoty, siyosiy, iqtisodiy va ma’naviy sohalarning uyg‘unligini ta-
lab giladi. Bu jarayon jamiyatda ijtimoiy tenglik, axloqiy gadriyatlar,
madaniyat, san’at va ta’lim tizimi orqali barqarorlikni ta’minlashga
qaratilgan bo‘lib, jamiyatning kelajagi uchun mustahkam asos hmada
uning ijtimoiy-ma’naviy rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Mirziyoev Sh.M. “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi”.
— “O‘zbekiston” nashriyoti, — T.: 2021, — 266-bet.
2. Karimov I. “Yuksak ma’naviyat yengilmas kuch”. — “O‘zbe-
kiston” nashriyoti, — T.: 2011, — 125-bet.
3. Mavrulov A. “Yangi O‘zbekiston™ gazetasi, 2021-y, 28-dekabr,
263 son.

203



YANGI O‘ZBEKSITON TARAQQIYOTIDA
MADANIYAT SOHASI MALAKA OSHIRISH
TIZIMINING AHAMIYATI

Mahira Xudayberganova,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Madaniyat va san’at sohasi menejmenti

yo ‘nalishi 1-bosqich magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada Yangilanayotgan O zbekistonda
madaniyat sohasi malaka oshirish tizmining ro ‘li, undagi muam-
mo va kamchiliklarularga berilgan yechimlar va takliflar yoritib
berilgan.

Kalit so‘zlar: islohot, taraqqiyot, madaniyat, san’at, tizim, kadr,
sertifikatlash, attestatsiya

Annotation: This article describes the role of advanced training
system in the field of culture in the emerging Uzbekistan, its problems
and shortcomings, its solutions and proposals.

Keywords: reform, development, culture, art, system, personnel,
certification, attestation

Bugungi rivojlanayotgan zamonda har bir sohaga o‘zgacha bir
e’tibor qaratilmoqda. Har bir sohada o‘zgarishlar va yangiliklar juda
ko‘p. Prezidentimizning tashabbuslari bilan kundan kunga har bir so-
haga oid yangidan yangi garor va farmoyishlar imzolanib, jamiyatga
tatbiq etilmoqda. Boshqga sohalar gatorida aynan san’at va madaniyat
sohasiga qaratilgan e’tibor biz yoshlarni yanada izlanuvchanlikka,
yangilikka intilishga va o‘z ishimizga ma’suliyat bilan yondashishga
undamoqda. Mustagqillik yillaridan beri mamlakatimizda madaniyat
va san’at sohasini rivojlantirish, jahon miqyosidagi ilg‘or tajribalar
asosida zamonaviy madaniyat va san’at muassasalari barpo etish,
ularning moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, ijodkor ziyolilarni
har tomonlama qo‘llab-quvvatlash masalalariga davlatimiz tomoni-
dan alohida ahamiyat qaratib kelinmoqda.
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Aholi, xususan, yoshlarning madaniy saviyasini yuksaltirish, ular-
ni milliy va umumbashariy madaniyatning eng yaxshi namunalari-
dan bahramand etish, shu asosda ma’naviy yetuk, barkamol shaxs-
larni tarbiyalash, yosh iste’dod egalarining qobiliyati va salohiyatini
royobga chiqarish borasida keng ko‘lamli ishlar amalga oshirildi.

Shu bilan birga, tizimning ko‘plab muammolarini yuzaga kelti-
rayotgan jihat jahon ta’lim sifati darajasidan ortda qolish, o‘qitish sa-
viyasining pasayib ketganligi bilan bog‘liq vaziyatlardir. Muammolar
hamisha zanjirsimon xarakterda kechishidan kelib chigsak, o‘z vag-
tida talabalar bilim darajasidagi susayish, mustaqil ta’limga e’tibor-
sizlik, mutaxassislik fanlari kamaytirilgani kabi qator nugsonlar endi-
likda oliy ma’lumotli kadrlarning ishsizligi, ularga bo‘lgan talabning
pastligi, o‘quv yurtlari jahonning yuksak rivojlangan ilm-fan doirala-
ridagi reytinglardan ortda qolib ketishidek vaziyatlarga olib keldi. Bu
muammolar ildizi tabiiyki, pedagog kadrlar salohiyati, bilim darajasi-
ga borib taqaladi. “Beshikdan to qabrgacha ilm izla”, deganlari bejiz
emas. Mudom o°‘z ustida ishlash, bilim doirasi va tafakkur darajasini
orttirib borish bugungi oliy ta’lim tizimida faoliyat olib borayotgan
har bir pedagogning hamma vaqt “ilm izlashi’ni taqozo etadi.

Shuningdek, madaniyat va san’at sohasini boshqarishda eskicha
usullar saglanib golayotgani, mavjud muammolarni hal etish boyicha
kompleks yondashuvning yetishmasligi, madaniyat muassasalarining
faoliyatini tashkil etish, aholiga madaniy xizmat ko‘rsatishda ogqsoq-
likka yo‘l qoyilayotgani, aksariyat joylarda madaniyat va san’at mas-
kanlarining moddiy-texnik bazasi bugungi kun talablariga javob ber-
masligini qayd etish zarur. Aynigsa, soha uchun yuqori malakali kadrlar
tayyorlashdamavjudtalabvaehtiyojlarnihisobgaolmaslik,ularniqayta
tayyorlash, malakasini oshirish borasida puxta tizim yaratilmagani
madaniyat sohasida yagona davlat siyosatini samarali amalga oshi-
rish, bu yo‘nalishdagi ustuvor vazifalarni to‘liq bajarish imkonini ber-
mayapti.

Madaniyat va san’at yo‘nalishidagi ta’lim muassasalarining ma-
lakali kadrlar va mutaxassislarga bo‘lgan talab va ehtiyojlarini o‘rga-
nish, bu borada kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning mala-
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kasini oshirishning samarali tizimini yaratish, zamonaviy ilg‘or tajri-
balardan foydalanish, dunyoning mashhur musiqachilari, bastakorlari
ishtirokida ijodiy uchrashuvlar, mahorat darslari tashkil etish, mada-
niyat va san’at yo‘nalishidagi ta’lim muassasalarini o‘quv dasturlari
va notalar, o‘quv qo‘llanma va darsliklar, ilmiy-metodik adabiyotlar
bilan ta’minlash bugungi kun talabiga aylanib bormoqgda. Davr shitob
bilan rivojlanishda davom etar ekan, o‘z navbatida ta’limdagi azaliy
an’analar ham shaklan boyib, mazmunan kengayib borishi tabiiy ja-
rayondir. Bugungi kunda o‘qitishning ustoz-shogird an’anasi zamo-
naviy pedagogik faoliyatning ilg‘or tajribalari, innovatsion texnolo-
giyalar va interfaol metodlardan foydalanish hisobiga o‘z samara-
dorligini yanada oshiradi. Kelajakda badiiy ijod hamda madaniyat
va san’at yo‘nalishlarini boshqarish faoliyatida namoyon bo‘luvchi
yoshlar tarbiyasi hozirda aynigsa har gachongidan dolzarbdir. Zero,
bugungi globallashuv davrida ommaviy madaniyat, turli ko‘rinishda-
gi g‘oyaviy oqimlarning salbiy ta’siri ham asosan san’at, madaniyat
orqali kishilar ruhi va qalbiga kirib borish imkoniyati nihoyatda katta.
2024-yilning 10-yanvar kuni Madaniyat vazirligida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev rahbarligida 2023-yil
22-dekabr kuni o‘tkazilgan Respublika Ma’naviyat va ma’rifat ken-
gashining kengaytirilgan yig‘ilishi davomida berilgan topshiriqlar
hamda madaniyat va san’at sohasini yanada rivojlantirish borasidagi
ustuvor vazifalar ijrosi muhokamasiga bag‘ishlangan videokonferen-
saloga yig‘ilish bo‘lib o‘tdi [1]. Yig‘ilishda Davlatimiz rahbarining
madaniyat va san’at sohasini isloh qilish, uni yanada rivojlantirishga
alohida e’tibor qaratilayotganiga to‘xtalib o‘tildi. Bunda teatrlar, kon-
sert-tomosha tashkilotlari, madaniyat markazlari, musiqa va san’at
maktablari, kinematografiya, nomoddiy madaniy meros va boshqa
tarmogqlardagi yangiliklar va yutuqlar tahliliy tarzda ko‘rib chiqildi.
Madaniyat vaziri Ozodbek Nazarbekov o‘z nutqlarida aytganlaridek,
“Inson madaniyatiga bo‘lgan ehtiyoj to‘laligicha qoplanmas, ta’lim
samaradorligini oshirishda zamonaviy-milliy metodlar yaratilmas
ekan madaniy taraqqiyot poydevorini mustahkam qurib bo‘lmaydi”.
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Malaka oshirish nima uchun kerak va bugungi kunda nimaga bu
dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda, chunki har qanday inson
mudom o‘z ustida ishlamasa aynigsa tezkor davrda, o‘zgarayotgan
jamiyatda, roy berayotgan voqealikka hamohang bo‘lmasa demak
uning inson sifatidagi va kasbi mutaxassisi sifatidagi nufuzi pasayib
boradi. Har bir kasb egasi har doim o‘zini rivojlantirib borishi bu qi-
linishi shart bo‘lgan talablardan biridir. Buning uchun malaka oshi-
rish kurslarida o‘qishi shart degan joyi ham yo‘q lekin biz malaka
oshirishni yaxlit bir tizim holiga olib kelsak, mukammalik darajasini
oshirsak, kadrlar salohiyatini oshirishda katta turtki bo‘ladi. Tizimda-
gi kadrlar salohiyatini yaxshilash bugungi kun uchun eng dolzarb ma-
salalardan biridir. Zero, har qanday faoliyatning tanazzuli kadrlarning
salohiyati bilan bog‘liq ekanligini chuqur anglab yetishimiz kerak.

Muhtaram prezidentimiz aytganlaridek, “Eng katta boylik — bu
aql zakovat va ilm, eng katta meros — bu yaxshi tarbiya, eng katta
qashshoqlik — bu bilimsizlikdir! Shu sababli hammamiz uchun ilg‘or
bilimlarni o‘zlashtirish, chinakam ma’rifat va yuksak madaniyat ega-
si bo‘lish uzluksiz hayotiy ehtiyojga aylanishi kerak” [2].

Malaka oshirish tizimi faoliyatini chuqur o‘rgangan holda, joriy
etilayotgan qaror va farmonlarning ijrosini ta’minlash, malaka oshi-
rish intitutlari va markazlarini yaxlit bir tizim holiga keltirish, mod-
diy-texnik bazasini yanada mustahkamlash, ularni kadrlar salohiya-
tidagi rolini oshirish, yurtimizdagi malaka oshirish markazlari fao-
liyatini yanada mustahkamlash, yo‘nalishlarini kengaytirish, Nizom,
ustav va malaka oshirishga oid foydalaniladigan hujjatlar, dastur va
o‘quv rejalar tuzish masalalarini tahliliy o‘rganish orqali bu tizimdagi
muammolarga yechim topish mumkin. Aynan, Yangi O‘zbekiston ta-
raqqiyoti yo‘lida bu tizim uning bir ildizi ekanligini bilamiz. Undagi
muammolarni o‘rganib, ildizning qurib ketmasligiga harakat qilsak
ham kadrlarimiz salohiyatli bo‘ladi ham bu “tizim” o°zini bir pog‘ona
yugqoriga olib chiggan bo‘ladi. Chunki, madaniyat xodimlari uchun
malaka oshirish kurslari mutaxassislarning kasbiy malakasini oshi-
rishga va ularning mehnat sifatini oshirishga ko‘maklashayotgan bir
gancha muhim vazifalarni bajaradi. Malaka oshirish kurslari asosiy
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vazifalari: madaniyat sohasida yangi bilim berish, zamonaviy tendent-
siyalar, texnologiyalar va metodlarni joriy etish; kasbiy vazifalarni sa-
marali bajarish uchun zarur bo‘lgan amaliy ko‘nikmalarni oshirishga
yordam berish; madaniyat xodimlarining madaniyat sohasidagi yan-
gi sharoitlarga, huquqiy talablarga va o‘zgarishlarga moslashishiga
hissa qo‘shish; madaniy faoliyatni modernizatsiya qilishga ko‘mak-
lashuvchi yangi texnologiyalar, ragamli vositalar va usullarni joriy
etish; sertifikatlash, malaka darajasini tasdiqlash yoki yaxshilashga
imkon beradi, bu esa martaba rivojlanishiga ta’sir qilishi mumkin.

Shuningdek, samarali faoliyat ko‘rsatayotgan malaka oshirish ins-
tiutlari va markazlarini oliy ta’lim tizimi bilan hamkorligi va malaka
oshirish markazlarini bugungi talablar darajasida boshqarish borasida
qator takliflar va tavsiyalar keltiriladi. Malaka oshirish dasturlarini
shakllantirishda ta’lim oladigan shaxsning qiziqish va ehtiyojlarini
o‘rgangan holda ishlab chiqish maqgsadga muvofiq. Natijada kursning
foyda va samarasi oshadi. Bu barcha yoshdagi ta’lim oluvchilarga xos
bo‘lib, aynigsa, katta yoshdagilar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, xodim malaka oshirish kursiga, odatda, yangilik olish,
o‘qitishning yangi metod va texnologiyalarini o‘zlashtirish, kasbiy
ehtiyojlarini qondirish maqgsadida boradi. Biroq kasbiy ehtiyoj har bir
pedagogda turlicha bo‘ladi. Bitta auditoriyaga jamlangan 25 nafar pe-
dagog-kadrga o‘tiladigan mavzu kim uchundir giziqarli bo‘lishi, kim-
ningdir ehtiyojiga mos kelishi, qolganlarga esa umuman hech narsa
bermasligi mumkin. Pirovardida o‘tilgan dars yoxud malaka oshirish
kursi tinglovchilarni bir xil darajada qoniqtira olmaydi. Buning
uchun xodimlarining malaka oshirishga doir ehtiyojlarini o‘rganish,
ularning har biri uchun individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasi-
ni tuzish va malaka oshirish kusrlarini ana shu asosda tashkil etish
lozim.

Shuningdek, ehtiyojlarga asoslangan malaka oshirish tizimini jo-
riy etish uchun madaniyat va san’at yo‘nalishidagi pedagog kadrlar-
ning malaka darajasi, bilimi, ilmiy-pedagogik salohiyati, ish tajriba-
si va individual kasbiy rivojlanishidan kelib chiqib, tabaqalashgan
malaka oshirish dasturlarini ishlab chiqish zarur.
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Pedagog-kadrlar ehtiyojlariga asoslangan kasbiy rivojlanish ta’li-
mi natijalarini baholash yangicha yondashuvni talab giladi. Amaldagi
tartibga binoan tinglovchi malaka oshirish kursini tugatganidan so‘ng
test sinovlari va malaka ishini himoya qilishdan iborat yakuniy
baholash jarayonidan o‘tadi. Baholashning ushbu shakllari yagona
o‘quv reja hamda o‘quv dasturlari asosida tashkil qgilingan malaka
oshirish kurslari uchun qo‘llaniladi. Biroq turli individual o‘quv reja-
dasturlari asosida o‘qigan tinglovchilar erishgan natijalarni yagona
baholash vositasi — test va malaka ishi himoyasi bilan baholab
bo‘lmaydi.

Qanchalik achchiq bo‘lmasin, shu haqiqatni tan olish lozimki,
barcha ta’lim turlaridagi (maktabgacha ta’lim, umumta’lim maktabla-
ri va boshgalar) o‘qituvchilarining hozirda amaldagi malaka oshirish
shakli sobiq ittifoq davridan beri deyarli o‘zgargani yo‘q. O‘sha-o‘sha
har besh (uch) yilda bir marta malaka oshirishdan o‘tishi shart, ma-
laka oshirish yakuniy nazorat shakli ham o‘sha-o‘sha, malaka ishini
yozish va himoya qilish hamda chiqish testini topshirishdan iborat.
Malaka oshirish markazlari faoliyati va sohadagi mavjud muammo-
larga amaliy yechimlarni ko‘rsatish, ta’limnning eskicha va samarasiz
shakllaridan bosqichma bosqich voz kechgan holda yangilikka bo‘l-
gan talab orqali chet el tajribalaridan foydalanish, malakali kadrlar
salohiyatini oshirish, madaniyat va san’at sohasida malaka oshirish-
ning tizimli va yaxlit yo‘lga qoyilishini ta’minlash bugungi kundagi
biz qilishimiz kerak bo‘lgan asosiy ishlardan biridir.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. www.kun.uz
2. Mirziyoyev SH.M. Yangi O‘zbekiston strategiyasi. — Toshkent:
“O‘zbekiston” nashriyoti, 2021. — 24-b.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA
KADRLAR TAYYORLASHNING DOLZARB
MASALALARI

Nasiba Abdullayeva,

O zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
mutaxassisligi 2-kurs magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada madaniyat va san’at sohasida
kadrlar tayyorlashning dolzarb masalalari, mavjud muammolar va
ularni bartaraf etish yo ‘llari ilmiy asosda tahlil gilinadi. San’at ta’li-
mining o ‘rni, xalgaro tajriba hamda malakali mutaxassislar yetishti-
rish uchun samarali yondashuvlar haqida fikr yuritiladi.

Kalit so‘zlar: madaniyat, san’at, kadrlar tayyorlash, oliy ta’lim,
innovatsion pedagogika, xalgaro tajriba.

Annomasusn: B cmamve Ha HayyHOU OCHOGE AHANUZUPYYUM-
Csl AKMyaibHble 80NPOCHl NOO2OMOBKU KAOPO8 8 cghepe KYVibmypol
U ucKyccmea, cyujecmsyyuuue npooiemvl u nymu ux npeoooieHusl.
byoym obcyscoamucs pon xyoodcecmeeHno2o obpazosanus, medic-
OYHAPOOHUBILL ONnbIM U P heKkmusHvle N00X00bl K NOO2OMOBKe KBAIU-
QPUSUPOBAHHBIX CNESUANUCTOS.

Knyuueswie cnosa: kynomypa, uckyccmeo, ooyuenue, gvicuiee 00-
pazosanue, UHHOBASUOHHAS Ne0A202UKA, MENCOVHAPOOHbIL ONbIM.

Abstract: This article analyzes on a scientific basis the current
issues of training personnel in the field of culture and art, existing
problems and ways to overcome them. The role of art education, in-
ternational experience and effective approaches to training qualified
specialists are considered.

Key words: culture, art, personnel training, higher education, in-
novative pedagogy, international experience.
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“Madaniyat — insoniyatning jamiyatdagi estetik, ma’naviy va
axloqiy hayotini aks ettiruvchi ko ‘zgudir.”
Klifford Girts

Madaniyat va san’at har qanday jamiyatning ma’naviy negizini
tashkil etib, uning rivojlanishi uchun muhim omillardan biri hisobla-
nadi. Ushbu sohada yuqori malakali kadrlarni tayyorlash esa milliy
madaniyat va san’atni saqlash, rivojlantirish va jahon miqyosiga olib
chiqgishning eng muhim shartlaridan biridir. Bugungi globallashuv
sharoitida madaniyat va san’at sohasi mutaxassislariga bo‘lgan talab
kundan-kunga ortib bormoqda.

O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlashga
oid quyidagi asosiy hujjatlar muhim ahamiyat kasb etadi:

* O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Madaniyat va san’at
sohasini rivojlantirish boyicha kompleks chora-tadbirlar to‘g‘risida”-
gi Qarori;

* “O‘zbekiston — 2030 strategiyasida madaniyat va san’at sohasi
boyicha belgilangan ustuvor yo‘nalishlar;

* “Madaniyat to‘g‘risida”gi qonun va unga kiritilgan so‘nggi
o‘zgartirishlar.

Bu hujjatlar madaniyat va san’at sohasi mutaxassislarini tayyor-
lashni yangi bosqichga olib chiqishga garatilgan bo‘lib, ularning sa-
maradorligini oshirish uchun xalgaro tajribalarga ham e’tibor qaratish
lozim.

Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlashning o‘ziga xos
xususiyatlari. Madaniyat va san’at sohasi an’anaviy bilimlar bilan bir
gatorda innovatsion yondashuvlarni ham talab qiladi. Bugungi kunda
ushbu sohada kadrlar tayyorlash quyidagi xususiyatlarga ega:
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Globalizatsiya va kreativ iqtisodiyot sharoitida yangi talablar.
Bugungi kunda kreativ iqtisodiyot rivojlanishi bilan madaniyat va
san’at sohasi mutaxassislariga qoyiladigan talablar ham o‘zgarmoq-
da. Xususan:

» Madaniyat va san’atni biznesga aylantira oladigan menejerlar va
tadbirkorlar tayyorlash;

* Axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish ko‘nikmalarini
shakllantirish;

* Xalgaro madaniy almashinuvlarda faol ishtirok etish imkoniya-
tini yaratish.

O‘zbekiston va xorijiy tajriba taqqoslamasi. O‘zbekiston ma-
daniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash boyicha boy an’analarga
ega. Shu bilan birga, xalqaro tajribani o‘rganish va amaliyotga tatbiq
etish ham muhim sanaladi. Quyida ayrim mamlakatlardagi ilg‘or taj-
ribalar keltirilgan:

Davlat Kadrlar tayyorlash tizimi xususiyatlari

Dual ta’lim tizimi joriy qilingan, amaliyot va nazariya

Germaniya o e
uyg‘unligi

Janubiy Koreya | San’at va madaniyat texnoparklari tashkil etilgan

Fransiya Davlat va xususiy sektor hamkorligi kuchli rivojlangan

AQSh Universitetlarda kreativ sanoat markazlari faoliyat yuritadi
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Muammolar va ularning yechimlari: amaliy takliflar Mada-
niyat va san’at sohasi kadrlarini tayyorlashda quyidagi muammolar
mavjud:

1. Nazariy bilimlarning amaliyotdan ajralib qolishi — amaliy
mashg‘ulotlarni ko“paytirish va san’at tashkilotlari bilan hamkorlikni
kengaytirish lozim.

2. Bozor talablari va ta’lim o‘rtasidagi tafovut — mehnat bozo-
rining ehtiyojlarini tahlil qilib, o‘quv dasturlarini moslashtirish zarur.

3. Texnologik o‘zgarishlardan ortda qolish — axborot texnolo-
giyalari va ragamli san’at boyicha maxsus kurslar joriy etilishi kerak.

4. Raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasining pastli-
gi — bugungi kunda madaniyat va san’at sohasi sun’iy intellekt, virtual
reallik va boshqa ragamli texnologiyalar bilan chambarchas bog‘liq.
Shu sababli, oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy raqamli san’at
laboratoriyalarini tashkil etish va ilg‘or IT-kompaniyalar bilan ham-
korlikni yo‘lga qoyish zarur.

Xulosa: Madaniyat va san’at sohasi mutaxassislarini tayyorlash
jarayoni zamonaviy yondashuvlarni talab giladi. O‘zbekistonning bu
boradagi tajribasi an’anaviy yondashuvlar va innovatsion texnolo-
giyalar uyg‘unligiga asoslanib, xalqaro miqyosda raqobatbardosh
kadrlarni yetishtirishga garatilgan. Shu boisdan, bu sohadagi ta’lim
tizimini takomillashtirish va jahon tajribasini o‘rganish ustuvor vazi-
falardan biridir

Shuningdek, madaniyat va san’at sohasi kadrlarini tayyorlashda
amaliy mashg‘ulotlarning oshirilishi, texnologiyalarning keng joriy
etilishi hamda bozor talablariga mos malakali mutaxassislar yetish-
tirish dolzarb masala hisoblanadi. Xalqaro tajribadan kelib chiqib,
O‘zbekistonda ham san’at va madaniyat sohasiga oid innovatsion
texnoparklarni tashkil etish, kreativ industriyalarni qo‘llab-quvvat-
lash va madaniyat mahsulotlarini eksport qilish boyicha yangi mexa-
nizmlarni ishlab chiqish zarur.

Davlat va xususiy sektor hamkorligida yangi model va usullar
ishlab chiqish ushbu sohada kadrlar sifati va samaradorligini oshi-
rishga xizmat qiladi. Shuningdek, yoshlarning san’at va madaniyatga
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bo‘lgan qiziqishini oshirish, ularning ijodiy va kasbiy rivojlanishiga
imkoniyat yaratish orqali milliy merosni yanada boyitish va kelajak
avlodga yetkazish mumkin. Shu sababli, madaniyat va san’at sohasi
ta’limining zamonaviy talablar asosida isloh qilinishi nafaqat milliy
madaniyatni rivojlantirish, balki uni global miqyosda tanitishga xiz-
mat qiladi.
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MALAKALI KADRLAR SOHA TAYANCHI
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Kishilik jamiyati shakllanishi tarixi turli o‘zgarishlarga, evrilish-
larga boy. Madaniyatning ilk elementlari paydo bo‘lgan davrlardan
tortib, odamlarning turmush-tarzida madaniy-ma’rifiy, ilmiy-ijtimoiy
sohalar rivojlanganiga gadar madaniyatning ko‘rinishi bosqich-
ma-bosqich takomillashib borgan.

Madaniyat so‘zining ilk ko‘rinishlari arabchadagi madina (shahar)
so‘zidan kelib chiqqanligini, ular xalqlar turmushini ikki turga bada-
viy (sahroviy turmush), ikkinchisini madaniy ya’ni shaharda o‘troq
holda yashab, o°‘ziga xos bo‘lgan turmush tarziga ega millatlar uchun
qo‘llaganligini tarixiy manbaalardan bilamiz. San’at esa madaniyat
bilan izma-iz paydo bo‘lgan, insonning zavqi, shuurini boyitishga,
uni ezgulikka boshlashga xizmat qilishga undagan muhim vositalar-
dan biri bo‘lgan.

Bashariyat o‘zining moddiy ehtiyojlarini qondirish jarayoni-
da hayotini bezaydigan, qalbiga estetik zavq beradigan, yaratish va
yaratuvchanlikka undaydigan jihatlarga ham e’tibor bera boshlagan.
Ibtidoiy turmush tarzidan qabila, jamoa, shaharcha kabi yashash
obektlariga ega bo‘la boshlagan odamlar asta-sekin umriga mazmun
beradigan, boshqalardan ajralib turishiga, turmushini qulaylashtira-
digan hamda bezaydigan buyumlarga, asbob-uskunalarga (masalan
hunarmandchilik, tikuvchilik, temirchilik, duradgorlik, ustachilik)
ahamiyat qarata boshlashgan. Bu buyumlar ro‘zg‘orda ishlatilibgina
golmay, bora-bora ularga turli bezaklar, shakllar solina boshlagan.

O‘z navbatida san’at ham insoniyat o‘tmishining ajralmas qismi
hisoblanib, so‘zga ehtiyoj sezilgan ilk zamonlardan odamlar o‘zaro
muloqotida tovushlarga, xirgoyilarga ega bo‘lib borgan. Bu esa birin-
chi aytishuvlarning, ashulalarning paydo bo‘lishiga zamin yaratgan.
Alla odam bolasi tinglagan ilk qo‘shiq hisoblansa, keyinchalik umri
davomida turli marosim qo‘shiqglari (to‘y, bayram, bazm)ni tinglagan,
deyish mumkin. Bu esa odamlar hayotiga o‘ziga xos ma’no va maz-
mun olib kirib, ishdan keyingi paytlarda madaniy hordiq olishning
eng maqgbul usuli hisoblangan.

Har bir soha rivojida kadrlarning o‘rni va ahamiyati katta. Mala-
kali kadr shu yo‘nalishning ishonchli ertasi, egasi hamdir.
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Yurtimizda barcha yo‘nalishlar singari madaniyat va san’at soha-
si yildan-yilga rivojlanib, yangiliklarga yuz tutib bormoqda. Jumla-
dan, sohaning moddiy bazasini mutahkamlash, yosh avlodni yangi
va yaxshi sharoitlarda o‘qitish, shu yo‘nalishda faoliyat olib borayot-
gan xodimlarni rag‘batlantirish, madaniyat va san’at fidoyilariga eh-
tirom ko‘rsatish kabi ko‘plab tegishli ishlarni sanab o‘tish mumkin.
Bu amaliy ishlarning muntazam olib borilishida tabiiyki kadrlarning
o‘rni katta.

Madaniyat va san’at sohasiga yetuk, bilimli va mahoratli kadrlarni
tarbiyalashda avvalo shu sohaga qiziqqan yoshlarni topish va ularga
yetarlicha shart-sharoitlar yaratish zarur. Ya’ni yoshlarning o‘quvchi-
lik chog‘idanoq san’at va madaniyatga qiziqishini aniqlash, iste’do-
dini shunga ko‘ra yo‘naltirish hamda rivojlantirish zarur. Bu borada
Davlatimiz rahbari tomonidan 2022-yil 2-fevralda tasdiglangan “Ma-
daniyat va san’at sohasini yanada rivojlantirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarorida belgilangan muhim vazifalar
fikrimizga dalil bo‘la oladi. Qarorda belgilangan taklif va muloha-
zalar, muhim topshiriqlardan biri ta’lim muassasalarida o‘quvchi va
talabalarning musiqiy bilim va ko‘nikmalarini oshirish, ularning qal-
bida milliy madaniyatimizga bo‘lgan qiziqishni shakllantirish hamda
yosh iste’dodlarni aniglash va ularni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
vazifalar o‘ta muhim hisoblanadi. Shuningdek, o‘quvchilarning ta’lim
muassasasidagi o‘qishi jarayonida kamida bitta musiqa cholg‘usida
kuy chala olishi, bu bo‘yicha ta’lim dargohlarida o‘qituvchi kadrlarga
yetarlicha imkoniyat yaratib berish borasida aniq takliflar berilgan.
Ayni paytda mazkur Qarorning ijrosi yuzasida tegishli tartibda ishlar
amalga oshirilmoqda. Qarordan ko‘zlangan asosiy maqgsad musiqaga,
milliy san’atimizga ishtiyoqi bo‘lgan yoshlarni maktab partasidanoq
aniqlash, shuningdek yoshlar qaysi bir kasb-korni tanlamasin uning
dilida san’atga bo‘lgan muhabbatni shakllantirish, unda musiqiy did-
ni o‘stirish, shu bilan yosh avlod ko‘nglida ezgulikka, adabiyot va
san’atga mehr va muhabbatni uyg‘otishdan iboratdir.

Madaniyat va san’at yo‘nalishida kadrlar tayyorlashning o‘ziga
xos muammolari yetarlicha. Chunonchi, bugungi kunda madaniyat
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sohasi vakillari to‘liq ish bilan qamrab olinmagan. Har yili O‘zbe-
kiston davlat san’at va madaniyat institutida yuzlab talabalar o‘qishni
tamomlaydi. Ammo ular yuz foiz ish bilan ta’minlanmaydi. Buning
obe’ktiv va subektiv sabablari mavjud. Ulardan eng asosiylari, res-
publikamiz bo‘yicha madaniyat sohasi vakillariga vakant joylarning
kamligi bo‘lsa, ikkinchi (asosiy) sabablaridan biri bu ularga to‘lana-
digan oylik maoshlarining kamligi. Masalan, tuman Madaniyat uyi
rahbarlarining oyligi kamligi bois, u zimmasidagi tadbirlarni, ko‘n-
gilochar dasturlarni va ularga ketadigan sarf-harajatlarni to‘laligicha
qamrab ololmaydi. Shuning uchun yoshlarning aksariyati boshqa
yo‘nalishlarda ishlashga harakat qilishadi. Huddi shuningdek, san’at
sohasiga o‘quvchi yoshlarda ilk musiqiy bilimlarni oshiradigan, bi-
rinchi qiziqishlarni uyg‘otadigan musiqa to‘garagi rahbarlarining
maoshlari kam.

Shu boisdan, mazkur ishlarning jadal borishini ta’minlash magsa-
dida bolaning bog‘cha yoshidan milliy musiqaga oshno etish lozim.
Chunki bola ilk ta’lim-tarbiya ko‘nikmalarini aynan maktabgacha
ta’lim muassasasidan oladi. Kichkintoylarga milliy cholg‘ularimiz
dutor, rubob, nay, surnay, chanqovuz kabilarning o‘yinchoq shakli bi-
lan ilk bora tanishtirish, shu bilan birga bolalarning dam olish soatla-
rida o‘zbek milliy qo‘shiqlaridan, musiqalaridan qo‘yib berish ularda
ilk musiqiy did va qiziqishni o‘stirishga xizmat qiladi.

Bularning bari yosh avlodda madaniyatli inson, san’atga ishtiyog-
mand shaxsni shakllanishida qo‘l keladi.

Shuningdek, bugungi kunda jahon tajribasini chuqur o‘rganish,
unda o‘zimizga mos jihatlarni olish ham zamon bilan hamnafaslikni
ta’minlaydi. Bunda madaniyat va san’at xodimlarini (pedagoglarini)
xorijda malakasini oshirish, sohaga yangi innovatsion texnologiya-
larni jalb etish ham kadrlar tayyorlash masalasining ustivor vazifa-
laridan biri hisoblanadi. Qolaversa, bu o‘zaro tajriba almashinuvda
nafaqat tajriba olish balki, chet eldagi mutaxassislarga bizning milliy
san’atimizni o‘rgatish, madaniyat va san’at yo‘nalishida asrlar bo‘yi
shakllangan boy tajribamizni ulashish ham mazkur soha targ‘ibotida
muhim gadam hisoblanadi.
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Har bir ishning tayanch nuqtasi bo‘lgani kabi madaniyat va san’at
sohasining ham tayanch nuqtasi, bosh o‘zagi bu uning malakali kadr-
larga egaligi bilan o‘Ichanadi.

Yugqorida ta’kidlab o‘tilgan jihatlarni umumlashtirgan holda ay-
tish mumkinki, soha rivojida kadrlarning malakasini oshirish, yosh
xodimlarga tajribali mutaxassislar tajribasini o‘rgatish, yoshlarga
ta’lim-tarbiya maskanlaridanoq ushbu yo‘nalishga qiziqishni uyg‘o-
tish, sohaning moddiy bazasini mustahkamlash, unda fidoyi kadrlarni
muntazam rag‘batlantirish, moddiy va ma’naviy dastak ko‘rsatish,
shu bilan birga jahon tajribasini o‘rganish va o‘rgatish madaniyat va
san’at sohasida kadrlar tayyorlashning eng muhim jihatlaridan biri
hisoblanadi.
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Annotatsiya: Maqolada musiqa industriyasida prodyuser va
san’atkor o ‘rtasidagi huquqiy munosabatlar, mualliflik huquqi,
royalti tagsimoti va huquqiy nizolar tahlil gilinadi. Dunyo tajribasi
misolida ushbu muammolarga yechim sifatida ilg ‘or yondashuviar
ko ‘rib chiqiladi. O ‘zbekiston musiqa bozorida mavjud muammolar
hamda ularni hal etish yo ‘llari tahlil gilinadi. Maqolada xorijiy tajri-
ba, statistik ma’lumotlar va amaliy misollar keltirilgan.

Kalit so ‘zlar: Musiqa industriyasi, prodyuserlik, mualliflik huquqi,
royalti, shartnomaviy munosabatlar, san’atkor huquqlari, intellektual
mulk, huquqiy nizolar, global tajriba va uning integratsiyasi.

Annomasusa: B cmamve aHanuzupyyumcs npasosvie OmHouleHus
MeHcOy NpooyuUcepoM U apmucmom 8 My3blKAIbHOU UHOYCMPUU, a6-
mopcKue npasa, pacnpeoeierue posimu, cyoebnvie cnopuvl. Ha npu-
Mepe MUpo8o20 ONbIMA PAcCMampuayumcs nepeoogvle nooxoosl K
peweHuyu smux npoonem. byoym npoananusuposamnsi npobnemsi, cy-
wecmayyuwue Ha Y30eKCKOM MY3bIKAIbHOM PbIHKe, U NYMU UX peule-
Hus. B cmamve npeocmaenen 3apyoedxcHulii Onvim, cmamucmuyeckue
OaHHble U NPaAKmuyecKue npumepbl.

Knyuuesvie cnosa: Mysvikanvhas unoycmpus, npou3600Ccmeo,
aemopcKoe npaso, posimu, 002080pHble OMHOULEHUs, NPaAsa apmu-
CMO8, UHMELIEKMYANbHASL COOCMEEHHOCMb, CYOEOHbLE CHOPbL, MUPO-
80LL ONBIM U €20 UHMESPASUSL.

Abstract: The article analyzes the legal relations between the pro-
ducer and the artist in the music industry, copyright, royalty distri-
bution and legal disputes. Using the example of world experience,
advanced approaches to solving these problems are considered. The
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problems existing in the Uzbek music market and ways to solve them
are analyzed. The article presents foreign experience, statistical data
and practical examples.

Key words: Music industry, production, copyright, royalty, cont-
ractual relations, artist rights, intellectual property, legal disputes,
global experience and its integration.

“San’at biznesga aylangan joyda huquq
eng kuchli qurolga aylanadi.”
Mark Geiger, Creative Artists Agency asoschisi

Musiqa industriyasi bugungi kunda nafaqat ijodiy jarayon, balki
murakkab huquqiy va iqtisodiy munosabatlar majmuasiga aylangan.
San’atkor va prodyuser o‘rtasidagi hamkorlik samaradorligi ko‘p ji-
hatdan ularning o‘zaro tuzgan shartnomalari, royalti tagsimoti va mu-
alliflik huquglari bilan chambarchas bog‘liq. Zamonaviy shou-biznes
sharoitida ushbu munosabatlarning huquqiy asoslarini to‘g‘ri shakl-
lantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi global musiqa bozorida intellektual mulk huquqlari kat-
ta ahamiyat kasb etib, san’atkorlarning asarlarini himoya qilish va
tijoratlashtirish uchun xalgaro standartlarga asoslangan tizimlar ya-
ratilmoqda. Biroq, ko‘plab davlatlarda, shu jumladan, O‘zbekiston-
da ham, san’atkor va prodyuserlar o‘rtasidagi huquqiy munosabatlar
hali to‘liq shakllanmagan. Bu esa mualliflik huquqlarining buzilishi,
royalti tagsimotidagi noaniqliklar va shartnomaviy nizolarni keltirib
chiqaradi. Jahon miqyosida mashhur san’atkorlar va yirik prodyuser-
lik kompaniyalari o‘rtasida shartnoma mojarolari tez-tez kuzatilmoq-
da. Masalan, Taylor Swift va Big Machine Records o‘rtasidagi royal-
ti nizosi yoki Kane Westning Universal Music Group bilan bo‘lgan
huquqiy bahslari musiqa sanoatida shartnomaviy muammolar naqa-
dar dolzarb ekanligini ko‘rsatadi. O‘zbek estradasida ham mualliflik
huquqlari boyicha muammolar kuzatiladi, ammo ularning huquqiy
yechimi hali to‘liq shakllanmagan.

Zamonaviy musiqa industriyasi san’atkor va prodyuser o‘rtasi-
dagi murakkab huquqiy munosabatlarga asoslanadi. Ushbu sohada
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mualliflik huqugqi, shartnomaviy majburiyatlar, royalti tagqsimoti kabi
muhim masalalar mavjud. Dunyo miqyosida san’atkorlar va prodyu-
serlar o‘rtasidagi kelishmovchiliklar hamon dolzarbligicha qolmog-
da. O‘zbekiston musiqa bozori ham bu tendensiyalardan chetda emas.

Prodyuser va san’atkor o‘rtasidagi huquqiy munosabatlar.
Musiqa industriyasida prodyuser va san’atkor o‘rtasida shartnomaviy
munosabatlar muhim o‘rin tutadi. Ular quyidagi asosiy yo‘nalishlarda
tuziladi:

» Eksklyuziv shartnomalar — san’atkor faqat bitta prodyuser bi-
lan ishlaydi va mustaqil loyihalar yaratish huquqiga ega emas.

* Litsenzion shartnomalar — san’atkorning ijodiy mahsuloti
ma’lum muddat yoki hudud boyicha foydalanishga beriladi.

e Ishlab chiqarish shartnomalari — prodyuser san’atkor uchun
musiqiy mahsulot yaratish va uni bozorda ilgari surish bilan shug‘ul-
lanadi.

Xulosa va takliflar: Musiga industriyasida prodyuserlik va san’at-
korlarning huquqlari dolzarb masala bo‘lib, ushbu sohani tartibga so-
lish san’atkorlar va prodyuserlar o‘rtasidagi nizolarni kamaytirishga
yordam beradi. Huquqiy asoslarni mustahkamlash orqali ijodkorlar-
ning manfaatlarini himoya qilish, intellektual mulkni boshqarish va
royalti tagsimotini shaffof qilish imkoniyati yaratiladi.

Birinchidan, san’atkor va prodyuser o‘rtasidagi shartnomaviy
munosabatlarning aniq va shaffof bo‘lishi muhim. Shartnomalar
ochiq, tushunarli hamda xalqaro standartlarga mos bo‘lishi lozim.
Prodyuser va san’atkorlarning huquq va majburiyatlari aniq belgilan-
sa, nizolar kamayadi va har ikkala tomon manfaatlari himoyalanadi.

Ikkinchidan, royalti tagsimoti boyicha shaffof tizim yaratish lozim.
Xorijiy tajribadan kelib chiqib, O‘zbekistonda ham mualliflik huqug-
lari boyicha to‘lovlarni boshgaruvchi mustaqil tashkilotlarni tashkil
etish zarur. Angliyadagi PRS for Music yoki AQShdagi ASCAP kabi
tashkilotlar san’atkorlarga har yili milliardlab dollar royalti to‘laydi.
O‘zbekistonda ham bunday tizim joriy qilinsa, san’atkorlarning daro-
madlari kafolatlanadi.

Uchinchidan, musiqa industriyasidagi huquqiy nizolarni hal qilish
uchun vositachilik va mediatsiya mexanizmlarini joriy etish kerak.
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Xalqaro tajribada bu usullar muvaffaqgiyatli qo‘llanilib kelinmoqda va
O‘zbekistonda ham shunday tizimlarni ishlab chiqish muhimdir.

To‘rtinchidan, davlat tomonidan intellektual mulk himoyasini
kuchaytirish zarur. Mualliflik huquqglarining buzilishi va noqonuniy
kontent tarqatilishining oldini olish uchun qattiq nazorat tizimi va qo-
nunchilik bazasini mustahkamlash talab qgilinadi.

Beshinchidan, musiqa industriyasi vakillari, san’atkorlar, prod-
yuserlar va huqugshunoslar o‘rtasida doimiy seminarlar, forumlar va
huquqiy savodxonlikni oshiruvchi tadbirlarni tashkil etish lozim. Bu
esa soha vakillarining o‘z huquqlari va majburiyatlarini to‘g‘ri tushu-
nishiga yordam beradi.

Musiqa industriyasi rivoji uchun huquqiy asoslarni mustahkam-
lash san’atkorlar va prodyuserlarning manfaatlarini ta’minlashning
muhim sharti hisoblanadi. Shu boisdan, ushbu yo*nalishda islohotlar-
ni amalga oshirish mamlakat musiga bozorining jadal rivojlanishiga
hissa qo‘shadi.
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Annomasusa: B cmamve paccmampusayumcs cospemenHvle meH-
OeHsuuU pazeumusi Ka0poeo2o NOMeHsuaia 8 cgepe Kynomypol. Ana-
JUBUPYYUMCA KIyudesvle hakmopul, erusyuwue Ha Gopmuposanue
Kaopo8oll NOMUMUKY, A MAKdHce NepCReKmusbl pazeumus npogeccuo-
HanbHO20 coobujecmea 6 oannou oonacmu. Omoenvroe HUMAaHUe yoe-
JISLEMCsL BONPOCAM SUPPOBU3ASUL, MEHCOUCSUNTUHAPHOO B3AUMOOel-
CMBUsL U HOBLIX MOOeILell YNPAGLeHUsl KYIbNYPHLIMU OP2AHUZASUSIMUL.

Knyuuesuvie cnoea: Kaoposwviii nomensuan, sughposuszasus, mexc-
OUCSUNTUHAPHOCMb, KYIbMYPHASL UHOYCMPUs, YRpasieHue nepcoHa-
JIOM, 2106aAU3ASU.

Annotation:The article examines modern trends in the develop-
ment of human resources in the cultural sphere. Key factors influen-
cing the formation of personnel policy, as well as prospects for the
development of the professional community in this area, are analyzed.
Special attention is paid to issues of digitalization, interdisciplinary
interaction, and new models of managing cultural organizations.

Keywords: Human resources, digitalization, interdisciplinarity,
cultural industry, personnel management, globalization.

CoBpeMeHHOE OOIIECTBO TMEPEKHUBACT D3IOXY CTPEMUTEIbHBIX
TEXHOJIOTUYECKUX U COSHAJIBHBIX U3MEHEHHM, KOTOPBIE OKa3bIBAYUT
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3HAYUTEIBbHOE BIIMsHUE Ha cdepy KyapTypbl. KaapoBelil moTeHsua
SBJISIETCA OJHUM M3 KIIyU4eBbIX (DAKTOPOB, ONpeessyuriux 3 pex-
TUBHOCT Pa3BUTHUS KYJbTYPHBIX YUpPEXKIACHUN U opranusasuii. B yc-
TOBUSAX su(PppoBU3asuU U TI0OaNU3asuu POPMUPYyUTCST HOBBIE Tpe-
OOBaHMS K CIIESHAINCTaM, pabOTayullluM B 3TOH OOJIACTH.

Baxuelmmm pecypcoM COSHAJIbHO-KYJIBTYPHOR AEATEIbHOCTH
ABIISIETCS KaJIpoBbli pecypc. PaOOTHHUKM yupexJIeHUI KyJIbTypbl OT-
HOCSTCS] K TPEM OCHOBHBIM KaT€TOpUsIM:

* PYKOBOAMTENH YUPEKICHUN U MOIpa3ICICHUI;

* CIIESHAJIMCTHI M TBOPYECKHUE PAOOTHHKH;

* TEXHUYECKHUI 1 BCIOMOTaTeJIbHbIN IEPCOHAIL.

OT MOATrOTOBJIEHHOCTH CIIESHAJMCTOB IEPBBIX JBYX KaTeropui
KaJ[pOBOI'0 pecypca B 3HAUUTEIBLHOM Mepe 3aBUCHUT YCIEX JesATelb-
HOCTH YYPEXACHUN KyIbTypbl. PAOOTHUKH, OTHOCSIIHECS K TEXHU-
YECKOMY M BCIIOMOTaTeJIbHOMY IEPCOHAIY, BCECTOPOHHE 0Oecreyn-
BayuT JOCTUKCHUE PE3YJIbTATOB.

[TpodeccuonanbHas MOArOTOBKA KaJpOB COSHAIBHO-KYJIBTYPHOU
JEATEIbHOCTH OCYILECTBIIIETCS. HA CTBIKE KYJIBTYpPbI U YIIPaBICHUS.
Kanp cosnanbHO-KyIbTypHOW AEATEIBHOCTH JO0JDKEH 00J1a1aT TaKku-
MU Tpo(eCcCHOHAIIBHO Ba)KHBIMU KauecTBaMH, KOTOpbIe oOecredu-
BayuT BBIIIOJIHEHHUE COSHAJIBHO 3HAYMMBIX 3a7a4 CPEACTBAMHU KYJlb-
Typbl U HcKyccTBa. Cepbe3HBIM MOACIOPHEM JIJIsl OBBILIEHUSI TPO-
deccuonanbHOM KBaMU(pUKASHKU CIESHATUCTOB COSHATBHO-KYIBTYp-
HOMW J1€ATEIbHOCTH SIBJISETCS OOMEH OIBITOM MEXAY YUPEXKIACHUIMU
KyJBTYpBI, Y4eOHO-METOIMYECKHe COOpPBbl U CEMHMHApPbI, PEryJspPHO
MIPOBOJIMMBIE Ha (eiepalbHOM, PETHOHAIBHOM U MECTHOM YPOBHSIX
[1].

BaxxHpIMHM acnieKTamMu B Hallle BpeMs CTAHOBSATCSI THOKOCT KOM-
NEeTeHSUI, MEXIUCSUIUIMHAPHOCTD, BIAJCHHE SHU(PPOBBIMH TEXHO-
JIOTUSIMU M CIIOCOOHOCT a/laTUPOBAThCsl K OBICTPO MEHSyUILUMCS
ycioBusiM. B mocnennue roapl HabmyuaaeTcs aKTUBHOE BHEIPEHUE
sU(POBBIX TEXHOJIOTUH B YIIpaBJIEHUE KYJIbTYPHBIMU YUPEKICHUSIMH,
4T0 TpeOyeT COOTBETCTBYYUIIECH MOJArOTOBKH KaJIpoB. MIHHOBasSHOH-
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HbI€ MOAXO/AbI K OPraHU3asuH AESITeIbHOCTH, UCIIOJIb30BaHUE UCKYC-
CTBEHHOI'O MHTEIIJIEKTA, BUPTYaJbHOW U JIOTIOJIHEHHOM peaibHOCTH,
a TaKk)Ke€ aBTOMaTHU3MPOBAHHBIX CUCTEM YIPABICHUS U3MEHSYUT Tpa-
TUSHOHHBIE MoJenu paboTbl. COBPEMEHHBIE CIIESHAIMCTHI JTOJIKHBI
0051a1aT He TOJBKO Y3KOMPO(UIBLHBIMHU 3HAHUSMU, HO M HaBBIKAMHU B
cthepe MeHemKMEHTA, MapKeTHHTA, [T 1 SKOHOMHKH.

I'moGanm3asust Takke OKa3bIBaeT 3HAUYMTEIHLHOE BIUSHHE HA Ka-
JPOBBII OTEHsHa chepbl KyIbTypbl. IHTErpasus B MeX1yHapOAHOE
KyJBTYPHOE IPOCTPAHCTBO TPeOyeT HOBBIX MOJIXOJ0B K MOJAIOTOBKE
crniesnanuctoB. OOpazoBaTebHBIE MTPOTPAMMBI C aKSEHTOM Ha MEX-
JYHapOIHBIN OMBIT U MEXKYJIBTYPHOE B3aUMOJICHCTBHE CTAHOBSTCS
Bce Oosiee momynsspHbIMU. Pa3zBuTre mporpamm akajaeMuyecko Mo-
OMJIBHOCTH, COTPYAHHYECTBO C 3apyOeKHBIMH 00pPa30BaTEIbHBIMH
YUPEXKICHUSIMU U KYITbTYPHBIMH OPTaHU3ASHUSIMU CIIOCOOCTBYYUT
(hopMHpoOBaHUYU KaJIPOBOTO MOTEHSHAJA, CIIOCOOHOTO 3((HEKTHBHO
paboTar B yCIOBHAX MEXKYJIBTYpHOTO 0OMeHa. BakHO OTMETHUTB, UYTO
COBpEMEHHAas CUCTeMa MOJATOTOBKH KaJpOB B cdepe KyIbTyphl CTal-
KHMBAETCsI C PSAOM BBI30BOB, CPEIU KOTOPHIX HEIOCTATOK (PUHAHCHPO-
BaHUs, MEJUICHHBIE TEMITBI a1alITaSHM 00Pa30BaTEIbHBIX IPOIPAMM K
M3MEHAYULIUMCS TpeOOBaHUSM PBhIHKA TPyJa U HEAOCTATOUHAs UHTE-
rpasusi SUGPOBBIX TEXHOJIOTHI B 00pa3oBaTeIbHBIN Mposecc.

PaccMoTpeB MHHOBaSMOHHBIE TIOAXOABI K OPraHU3aSHM JIE€ATENb-
HOCTH, B&KHO IPUJTH K INIABHOMY aCIEKTy — MOTHBAsSUH, BEJl MOTH-
Basys — 3TO BCErja IIaBHBIM JBUTATEN POSECCa U Pa3BUTHS, B OCO-
OEHHOCTU B HBbIHELIHEW Mojoaéxu. MoTHBasUs U BOBJIEYEHHOCTD:
CoTpyaHHKHU, KOTOPbIE 3aMHTEPECOBAaHbI B CBOEH paboTe M MMEyuT
BBICOKYYU MOTHBasuyu, 0ojiee MpOAYKTUBHBI U CIIOCOOHBI MPOSBIIAT
KpeaTUBHBIN MOAXOJ K BBIIOJHEHMYU 3a/1ad. BaxxHo co3nasar yciio-
BUS JUI TPO(EeCCHOHANIBHOIO pOCTa U YAOBIETBOPEHUS OT pabOThI, K
IpUMeEpY, /Ui MOBBIIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH COTPYAHHUKA BaXKHO WH-
BECTHUPOBAT B pa3BUTHE KaJPOBOTO MOTEHSHAJA, CO3/aBasi POrpam-
MbI 00y4eHHUs, obecrieunBast yCIOBUS sl KPEaTUBHOM U MPOTYKTHUB-
HOM paboTsI [2].
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Kpome Toro, Habmyumaercs mepexoa OT TPaJAUSHOHHBIX Hepap-
XHUYECKUX CTPYKTYp K Oosee THOKMM U MPOEKTHBIM KOMaHIaM. ITO
1o3BoJIsieT () (HEKTUBHEE MCIIOB30BAT KaJPOBBIN TOTEHSHUAN U TTOBHI-
[1aT ypPOBEH KPEATUBHOCTHU B YIPABICHUH KYJIBTYPHBIMHU TIpOSecca-
MU. BHenpeHne HHCTPYMEHTOB HEMPEPHIBHOTO OOYYCHHS U Kapbhep-
HOTO POCTa CTAHOBUTCS BAXKHBIM (PAKTOPOM TOBBIIICHHUS MTPOdeccu-
OHaJIM3Ma PabOTHHUKOB. 3HAYCHHE MPUOOPETACT pa3BUTHE HACTABHHU-
4eCTBa, KOPIIOPATUBHOTO OO0YyUEHHUs U MIPOrPaMM MEPEnoAroTOBKU. B
YCIIOBHSIX BBICOKOM KOHKYPEHSHH Ha PHIHKE TPY/Aa CIIESHAINCTHI, pa-
Oorayuriue B chepe KyabTyphl, JOIDKHBI TIOCTOSIHHO COBEPIIIEHCTBO-
BaT CBOM HABBIKHM M OCBaMBAaT HOBBIC TEXHOJIOTUHU. BaxkHO TeHIEHSH-
el SBIIIETCS pacHIMpeHHe 00pa3oBaTENLHBIX IMPOTPAMM, HarpaB-
JICHHBIX Ha pPa3BUTHE SU(DPOBBIX U YNPABICHYECKUX KOMIICTCHSHIA.
[ToBBIIIEHHBIH CNPOC HAa CIESHAIMCTOB C MEKIUCSHILTHHAPHBIMU
HaBBIKAMU TPUBOJIUT K AKTHBHOMY Pa3BUTHYU IPOTPaMM, COUYETayU-
[IMX TBOPYECKHUE U TEXHOJIOTUYECKHE KOMITIOHEHTHI. TakuM oOpa3om,
dbopMupyeTCcss HOBOE MOKOJECHUE MPOPECCHOHATIOB, CITOCOOHBIX (-
(bekTUBHO paboTar B yCIOBHIX SUGPOBON TpaHCHOpMasHu.

HeMmanoBa)KHbIM acTeKTOM SIBISIETCS] BHEAPEHUE THOPHUIHBIX MO-
JeNiell 3aHATOCTH, COYEeTayulux (puiiaHc, MPOEKTHYyu padoTy u
YIUICHHYYU JeSTeIbHOCTh. MHOTHE CIICSHAMCTHI B cpepe KYJIBTYPBI
OPEaNoYnTayuT padoTar HaJ KpaTKOCPOYHBIMU MPOEKTAMU, COTPY/I-
HUYasl C Pa3IMYHbIMU OPraHU3asUsIMHU, YTO CIIOCOOCTBYET paclIupe-
HUYU WX TPO(ECCHOHAIBHOTO OIBITa U MOBBIMICHUYU YPOBHS KOM-
METEHTHOCTU. B TO ke Bpems roCcylapCTBEHHas MOMAJEPKKA UTPaeT
KIIyu4deByyu poJI B pa3BUTUHU KaJPOBOTO MOTEHSHAIA.

dunHarcupoBaHUE 00pa30BATEIBHBIX MMPOTPAMM, TOAJIEPKKA MO-
JIOABIX CTIESHAIMCTOB U Pa3BUTHE UHMPACTPYKTYPHI A KYIbTYPHBIX
WHUSHATUB CMOCOOCTBYyuT (OPMHUPOBAHUYU YCTOWYMBOU Kaapo-
BOM TOMUTHKH. AKTHBH3asUsl COTPYIHHYECTBA ¢ OM3HECOM TakKxke
SIBJISICTCS. Ba)KHBIM HarpaBlicHHeM. YacTHble KOMITAHHUHM BCE 4Yarlle
NPUBJIEKAYUT CIIESHAJMCTOB U3 KYJIBTYPHOU Chephl Uil peaan3asuu
COBMECTHBIX MPOEKTOB, YTO CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHYU KPEaTUBHBIX
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WHAYCTPUI W pacIIUpeHUuyu BO3MOXKXHOCTEW NpodeccrnoHaIbHOTOo
pocra.

HecMoTps Ha akTMBHOE pa3BUTHE WHIYCTPUH, KaapoBas MOJIH-
THKa B cpepe KyIbTypbl CTAIKUBAETCS ¢ psiioM mpodieM. OnHoi u3
OCHOBHBIX OCTa€TCsi HECOOTBETCTBHE 00pa30BaTEIbHBIX IMPOrpaMM
peasibHbIM NOTPEOHOCTSAM phIHKAa. MHOTHE BBIITYCKHUKH TBOPUYECKHUX
BY30B HCHBITBIBAYUT CIOKHOCTU C TPYAOYCTPOMCTBOM, B TO BpeMs
Kak OTpacil Hy)KJIaeTCsl B CHESHAIMCTaX C aKTyaJbHBIMHU 3HAHUSMHU.
JloronHuTENbHBIE BBI30BBI CO3/IayuT HEIOCTAaTOUHOE (PMHAHCHPOBA-
HUE, HU3KHE 3apabOoTHBIE IUIAThl B TOCYIAPCTBEHHBIX YUPEKICHUAX
KyJBTYpPBI M yTEUKa KaJpoB B Oojiee NpUObUIbHBIE OTPACIIH.

Cpenu OCHOBHBIX MPOOJIEM MOXKHO BBIIETUT HEXBAaTKy (pUHAH-
CHUPOBAHMS Ha MOJATOTOBKY KaJpOB, OTTOK CHESHAJIUCTOB B JIpyrue
cdepsl U3-3a HU3KOW 3apabOTHOMN MIIaThl, @ TAK’KE HECOOTBETCTBHE
o0pa3oBareibHBIX MPOrpaMM peajbHBIM 3ampocaM pblHKAa. B TO
e BpeMs IMEepCIEeKTHBBl Pa3BUTUs KaIpOBOIO MOTEHsHajla CBs3a-
HbI C TOCYJapCTBEHHOMN MOJJEPKKOM, pa3BUTHEM KOPIIOPATUBHOTO
o0Oy4yeHUs, BHEIPEHHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUH U YCUJICHHEM
MEXyHapOJHOIO COTPYIHHYECTBA. Ba)XXHO c€O37aT 3KOCHCTEMY,
rae oOpa3oBaHue, OM3HEC U TOCyAapcTBO OyayT paboTar B €AMHOM
HanpaslieHUH, GopMHUpYs KBAIN(DUSHPOBAHHBIX CIIESHAINCTOB IS
KynbTypHO# chepsr [3].

Takum 06pa3om, pa3BUTHE KaAPOBOTO MOTEHsHana B chepe Kyib-
TYpbl TpeOyeT KOMIUIEKCHOTO MOX0/1a, BKIIyudayUulero MHTerpasuyu
sU(POBBIX TEXHOJIOTUH, COBEPIIIEHCTBOBaHUE 00pa30BaTeIbHbIX IIPO-
rpamMM, pa3BUTHE MEXIYHAPOAHOTO COTPYIHHUYECTBA U BHEIPEHUE
HOBBIX MOJIEJIEN yNpaBlIeHUs. byayiiee JaHHON OTpaciu 3aBUCHUT OT
CMOCOOHOCTH CHESHAIMCTOB a1alTUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM, OCBau-
BaT HOBBIE TEXHOJIOTUU U 3(PPEKTUBHO B3aUMO/IEHCTBOBAT B II00aIb-
HOM KYJIBTYPHOM IIPOCTPAHCTBE.
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BOSHQARUY JARAYONIDA RAHBARLIK
FAOLIYATI

Feruza Raxmatova,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
mutaxassisligi 2-bosqich magistranti

Annotatsiya: Magolada boshqaruv va boshqaruv jarayoni
tushunchalariga tarif hamda rahbarlik faoliyatini rivojlantirish
uchun ilmiy amaliy taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: Boshgaruv, rahbar, natija, personal, prinsip, identi-
fikatsiya, ijtimoiy, faoliyat, mas uliyat.

Annotation: The article gives scientific practical suggestions and
recommendations for the development of tariff and leadership activi-
ties on the concepts of management and management process.

Key words: Management, leader, result, personal, principle, iden-
tity, social, activity, responsibility.

Boshgaruvning gaysi bo‘g‘inida bo‘lishidan qat’iy nazar, rahbar
o‘z faoliyati natijalari va o‘zi rahbarlik qilayotgan bo‘linma faoli-
yatiga javobgardir. “Rahbar mas’uliyati” tushunchasi mansabdor
shaxslarning boshgaruv faoliyatiga baho berishda, ularning o‘ziga
topshirilgan ishga munosabatini tavsiflashda keng qo‘llaniladigandi.
Boshgaruv mansabdor shaxs anglab yetgan va qabul qilgan barcha
vazifalarni sifatli bajarish zaruriyatini ifodalaydi. Darhaqiqat, har bir
rahbarda birinchi navbatda shaxsiy javobgarlik va mas’uliyat tushun-
chalari shakllangan bo‘lishi kerak. Chunki unga berilgan mansab yoki
unvonning o°zi avallo ishonch va ikki barobar mas’uliyatdir. Bildiril-
gan ishonchni oqglash uchun xizmat vazifasiga mas’liyat bilan yon-
dashish tashkilot yutug‘ining yarmiga tengdir. Shunday ekan boshqa-
ruv jarayoni va rahbarlar faoliyatida “Rahbar mas’uliyati” eng muhim
tushunchalardan biridir.

Rahbar mas’uliyati — rahbar madaniyatining asosiy belgilaridan
biri bo‘lib, uning ma’lum sohaga javobgarligini aks ettiradi hamda
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alohida shaxs, xodim mas’uliyatidan farq qilib, ko‘lami kengligi, sal-
mog‘i bilan ajralib turadi. Shu bois, rahbar mas’uliyati hamisha mu-
him sanalgan. Mas’uliyat, avvalo, har bir kishining vijdoni, iymoni,
qolaversa, o‘zgalar oldidagi, jamoa, jamiyat, Vatan, millat oldidagi
burchini teran anglashdir. Umuman, mas’uliyat rahbarning zimmasi-
dagi vazifasiga nisbatan javobgarlik tuyg‘usidir. Mas’uliyatli rahbar,
eng avvalo, o‘ziga, so‘ngra boshqgalarga nisbatan talabchan bo‘la-
di. Rahbar faoliyatidagi barcha salbiy hodisalar esa ana shu mas’u-
liyat hissining yo‘qligidan kelib chiqadi. Albatta, o°zi sidqi dildan
ishlayotgan rahbar ish faoliyati va natijani sifat jihatdan yaxshilash
uchun xodimlarini ham ortidan ergashtira oladi. Kezi kelganda xo-
dimlaridan korxona yoki tashkilot magsadi uchun samarali va foydali
mehnat faoliyatini ham talab qila oladi. Bunday rahbarlarning bunaqa
holatda talabi qanoatlantirilishi, xodimlarining o‘zidan vakolat bo‘y-
cha baland personal buyrug‘ini bajarish emas balki, rahbar bo‘lishiga
garamay jamoa va tashkilot uchun hamda xodimlar bilan teng harakat
qilgan, o‘zlari uchun namuna bo‘ladigan, motivatsiya oladigan shaxs
bilan birgaligidan vujudga keladi.

Har ganday rahbar keng va chuqur fikrlay olishi bilan birga,
chagqon va uddaburon, harakatchan va shijoatli bo‘lishi ham kerak.
Shuning uchun rahbarlik faoliyatini tafakkur va harakat birligi deb
atadik. Fikrlash va harakat bir paytning o‘zida ro‘y beradi, boshliq
0°‘zi o‘ylashi, o‘zi mantiqiy xulosaga kelishi va ularni amalga oshi-
rishga kirishishi kerak. Avallo, rahbar o‘zi boshchilik gilayotgan tizm,
tuzulma hagqida yetarlicha dunyoqarash, bilim, tajriba va ko‘nikmaga
ega bo‘lishi shart. O‘z navbatida intiluvchan hamda har tomonlama
o‘tkir zehnli bo‘lishi ham zarur. Chunonchi, har bir xodimning vazi-
fasini tushunish, fursat talab qilganda ularga amaliy yordam ko‘rstish
juda muhim. Shundan kelib chigadiki, rahbar ma’lum bir sohani emas
balki qo‘shimcha sifatida faoliyatiga hamisha chambarchas bo‘g‘liq
bo‘lgan, iqtisodiy, huquqiy bilimlarni egallagan bo‘lishi, axborot tex-
nalogiyalaridan foydalana olishi va chet tilini bilishi kerak. Yuqorida
keltirilganlarning barchasi boshqaruv rivoji hamda ko‘zlangan nati-
jaga erishishda rahbarlar uchun juda muhim omillardandir. Har qay-
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si rahbar qanchalik tajribali va bilimli bo‘lmasin, faoliyati davomida
qarorlar gabul qilishga, qaror ijrosiga e’tibor bilan yondashishi lo-
zim. Bunda jamoatchilik, ya’ni tashkilot a’zolari, xodimlar fikri kerak
bo‘ladi. To‘g ri oxirgi qarorni rahbar qabul giladi. Ammo ko‘zlangan
magqsad va natija tashkilotniki, jamoaniki bo‘ladi. Yuqorida qayd etil-
gan berilishi kerak bo‘lgan maslahatlar boshqaruv jarayonida boshqa-
ruv maslahatlari deb ataladi.

Bugungi kunda mamlakatimiz miqyosida tub islohotlar va o‘zga-
rishlar amalga oshirilmoqda. Bu islohatlar natijasida hech bir soha
yoki yo‘nalish chetda qolgani yo‘q. O‘zgarishlar ham albatta, xalq
manfaati va davlatimiz rivojlanishi uchun xizmat qilmoqda. Barcha-
mizga taaluqgli hamda xursand qiladigan ushbu islohot va amaliy ish-
larning birgina yorqin misol bu — Yangi O‘zbekistondir.

Yangi O‘zbekiston — “Xalq davlat organlariga emas, davlat organ-
lari xalqqa xizmat qilishi kerak” degan hal giluvchi tamoyil amalda
0°z tasdig‘ini topayotgan mamlakatdir.

Darhagqiqat, bugungi Yangi O‘zbekiston — Prizedentimiz takidla-
ganlaridek, inson gadri ulug‘langan va barcha davlat organlari xalq
manfaati uchun xizmat qiladigan, o°z taraqqiyot yo‘lini muhim belgi-
lab olgan hamda o°zining har tomonlama iqtisodiy, madaniy qolaver-
sa dunyo hamjamiyatida siyosiy salohiyatda ham o‘z o‘rnini topgan
demokratik davlatdir. Bularning barchasi o‘z-o‘zidan bo‘lib qolma-
gan, bo‘lib golmaydi ham. Amalga oshirilayotgan ishlarning zamirida
uzoqni o‘ylab chiqarilgan istigbolli qarorlar, mas’uliyatli ijro apparati
hamda tizimli yo‘lga qo‘yilgan boshqaruv jarayoni yotadi.

Davlat boshqgaruvi — bu davlat nomidan va davlat ko‘rsatmasiga
binoan amalga oshiriladigan boshqaruv ya’ni fuqarolik jamiyatini ij-
timoiy-iqtisodiy rivojlantirish, inson va fuqarolarning huquq va er-
kinliklarini muhofaza qilish, huquqiy va demokratik davlatni mus-
tahkamlash sohalarida amalga oshiriladigan ijrochilik va farmoyish
berish faoliyatidir.

Demak, davlat boshgaruvi keng ma’noda davlatning maxsus su-
bektlari tomonidan ichki va tashqi siyosat hamda ijtimoiy-iqtisodiy
munosabatlarda faoliyat yuritishidir. Jumladan mamlakating iqtiso-
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diy quvvatini oshirish, har ganday holatda suveren pozitsiyani saq-
lay olish, aholi turmush darajasini yaxshilash bilan birga madaniy va
ma’naviy qadriyatlarni tiklash hamda rivojlantirishdir.

Davlat boshqaruvining sifat jihatdan ganchalar ijobiy bo‘lishi esa
mas’uliyatli organ — tashkilotlarning yuqori va quyi bo‘g‘in rahbarla-
riga bog‘liq. Yuqorida keltirilgan fikrlardan so‘ng rahbar o‘zi kim de-
gan savol paydo bo‘lishi tabiiy. Ulug‘ mutafakkir, davlat arbobi Yusuf
Xos Hojibning tabiri bilan aytganda “Rahbar — bu 0‘zini jamiyat xiz-
matiga yollagan kishi bo‘lib, undan unutilmas nom, so‘z hamda bu-
zib bo‘lmas amaliy ishlar ya’ni bilim qonunlar, urf-odatlar, an’analar,
tartiblar, madaniy, ma’naviy-axloqiy yuksak ko‘nikmalar, ezgulik va
rivojlanishga undovchi mafkura, ruhiy jo‘shqinlik golmog*i kerak™.

Darhagqiqat, har bir rahbar faoliyati davomida davlat organi, tash-
kilot yoxud korxona bo‘lishidan qat’iy nazar sidqi dildan ishlashi,
jamiyat a’zolari hamda xodimlari uchun amaliy va nazariy o‘rnak
bo‘lishi kerak.

O‘z navbatida yuqorida qayd etilgandek rahbarlar bilan birga
to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilgan davlat boshqaruvi tufayli biz yoshlar uchun
mamlakatimizda barcha keng imkoniyatlar va shart-sharoitlar yara-
tilgan. Chunonchi yetarlicha bilim olishimiz, o‘zimiz qiziqqan soha-
da ish faoliyati olib borishimiz orqali Yangi O‘zbekiston taraqqiyo-
tiga 0‘z hissamizni qo‘shishimiz mumkin. Hatto Yangi O‘zbekiston
taraqqiyoti uchun qo‘shmoqchi bo‘lgan hissamizni rahbarlik orgali
amalga oshirishimizga ham yetarlicha imkoniyatlar va keng ochilgan
yo‘llar mavjud. Albatta, bizdan bu borada bilim, ko‘nikma va tajriba
talab etiladi. Fikrlarimizni quyidagilar orqali davom ettirmoqchiman:

O‘zbekiston Respublikasi Birinchi Prezidenti erkin fugaro va
ozod shaxs mavzusida gapirganda, quyidagi to‘rt jihatga e’tiborini
qaratadi, ya’ni har bir fuqaro:

— 0°z hag-huqugqini taniydigan bo‘Isin, buning uchun kurashsin;

— 0°z kuchi va imkoniyatlariga tayanadigan bo‘lsin, imkoniyatla-
rini ishga solib samarasini ko‘rsatsin;

— atrofda sodir bo‘lyotgan voqea-hodisalarga mustaqil munosabat
bildira olsin;
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— shaxsiy manfaatini mamlakat va xalq manfaati bilan uyg‘un hol-
da ko‘rib, faoliyat yuritsin.

Yosh rahbarlarga xos ijtimoiy — psixologik xususiyatlardan mu-
him jihat shundan iboratki, avvalo rahbar o‘z shaxsidan, hayotidan,
faoliyatidan qoniqqganlik darajasiga ega bo‘lishi shart. Bunday tarz-
dagi ijtimoiy — psixologik qoniqqanlik darajasi uni yuqori ko‘tarinki
kayfiyat, optimism ruhida qarorlar qabul qilishiga, jamoda sog‘lom
muhitni shakllantira olishiga asos bo‘lib xizmat qiladi. Rahbarning
kreativ fikrlashi, motivatsiyani oshirishga ta’sir qiluvchi qarorlar qa-
bul qilishi oz navbatida qo‘l ostidagi xodimlarining qarashlaridagi
va faoliyatidagi yangilanishlarni yuzaga keltiradi. Jamoadagi har bir
xodimning individual psixologik xususiyatlarini bilishi, ta’sir etish
yo‘llarini topishi rahbar faoliyatining muvaffaqqiyatini ta’minlaydi.

Y osh rahbarlar mehnat faoliyatining samarali va o‘zi rahbarlik qi-
layotgan muassasa yoki jamoa uchun ham yaxshi ma’noda manfaatli
bo‘lishi uning psixologik qarashlari va ta’siriga ham bog‘liq bo‘ladi.
Misol tariqasida aytadigan bo‘lsak, rahbar xodimlarining harakteri,
kayfiyati hamda mehnat unumdorligiga qarab rag‘batlantirishi, ruh-
lantirishi mumkin. Bunday jarayon jamoaviy va yakka holatda bo‘-
ladi. Rahbarlar yangiliklarni qabul qilishi va izlanuvchan bo‘lishlari
ham talab etiladi.

Islohotlarimiz samarasini har bir inson o°‘z hayotida his etishi
uchun gabul qilinayotgan hujjatlar ijrosini o‘z vaqtida va samarali
ta’minlash lozim.

Albatta, rahbarlar tomonidan qabul gilingan har qaysi qaror o‘zi-
ning amaliy ijrosi bilan manfaatlidir. Shunday ekan jamiyat a’zolari
yoki fuqarolar bu islohotlarning samarasini ko‘ra olishi va ulardan
foydalana olishlari kerak. Har qancha bilimli, tajribali rahbar bo‘Ima-
sin gabul qgilingan qaror va buyruglar ijrosini taminlay olmas, ularni
jamiyatga tadbiq qgila olmas ekan, ularning qog‘ozlarda yoki arxivlar-
da qolishiga zamin yaratgan bo‘ladilar.

Fikrlarimni Prezidentimiz Sh. Mirziyoevning nafaqat yosh rah-
barlar balki barcha rahbarlar uchun ish faoliyati mundarijasi bo‘la-
digan ajoyib so‘zlari bilan yakunlamoqchiman. “Xalqimiz azaldan
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yuksak qadrlab keladigan, hamma narsadan ustun qo‘yadigan adolat
tuyg‘usini yanada keng qaror toptirishni biz birinchi darajali vazifa
deb hisoblaymiz”, — deydi.

Darhaqiqat, har bir rahbarlarning o‘z mehnat faoliyatida adolat
me’zonlariga amal qilishlari ham farz, ham qarzdir. Shuningdek, bi-
lim, ko‘nikma, tajriba, o‘ziga bo‘lgan ishonch va har bir vazifaga vij-
donan yondashish talab etiladi. Bu talablarga ma’suliyat bilan javob
bera olgan har qaysi yosh rahbarlargina Yangi O‘zbekiston taraqqiyo-
tiga munosib hissa qo‘shadilar.

Barchamizga ma’lumki davlatimiz kundan-kunga yangilanib, ij-
timoiy — siyosiy, iqdisodiy, hamda ma’naviy-ma’rifiy jihatdan dunyo
davlatlari ichida yetakchi o‘rinlarni egallab bormoqda. Chuqur ildiz-
ga ega madaniyatimiz tufayli Yangi O‘zbekiston jahon maydonida
kuchli salohiyat, munosib obro‘-e’tiborga ega bo‘lib, har tomonlama
obod va farovon mamlakatga aylanib bormoqda. Mana shunday o‘z-
garishlarning fundamental asosida yosh rahbar kadrlarning o‘rni ham
alohida e’tiborga molikdir.

Bugungi O‘zbekiston — bu hali tom ma’nodagi, biz orzu qilayot-
gan, intilayotgan, Yangi O‘zbekiston emas. Hali bu marraga yetish
uchun oldimizda juda olis va mashaqqatli yo‘l turibdi. Yo‘limiz shu
paytgacha oson bo‘lgani yo‘q, bundan keyin ham oson bo‘lmaydi.
Lekin biz dadil oldinga borishdan, kerak bo‘lsa, kutilmagan, ammo
pirovard natijasi samarali va xalqimiz manfaatlariga javob beradigan
noan’anaviy qarorlar qabul qilishdan cho‘chimasligimiz kerak. Shu
bois ham istigbolli yosh kadrlarning intelluktual salohiyatini yuksalti-
rish davr talabi bo‘lib kelmoqda. Nafaqat yosh rahbar kadrlarni, balki
barcha yoshlarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va tarbiyalash,
yoshlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirish, yosh kadrlarning is-
te’dodini, rahbarlik salohiyatini ochib berish Yangi O‘zbekistonning
asosily magsadlardan biriga aylangan.

Yangi O‘zbekistonning yanada taraqqiy etishida IT texnalogiyala-
ri ham katta rol o‘ynamoqda. Yurtimizda qolaversa xorij davlatlarida
shu soha bo‘yicha ta’lim olgan yosh rahbar kadrlar sohani to‘laqonli
o‘rganib yoshlar orasida yanada kengroq targ‘ib etmoqda. Bugun-
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gi hamma yosh zamonaviy rahbarlar ilg‘or texnologiya tarafdori va
shunga moyil hamdir deb aytish to‘g‘ri bo‘ladi. Bu esa o‘z navba-
tida, yosh rahbarning zamonaviy va ilg‘or ishlab chigarish uslubla-
riga murojaat etish ehtimolini kuchaytiradi. Demak zamonaviy rah-
bar yoshidan qatiy nazar ilg‘or texnologiyalar tarafdori, zamonaviy
qarorlar qabul giladigan qobiliyatli shaxs bo‘lmog*i lozim.

Yangi O‘zbekistoning yoshlari yangicha fikrlaydigan, yangi-yan-
gi g‘oyalarni dadil o‘rtaga tashlab, ularni amalga oshirishga, muam-
molarni ijodiy va nostandart yondashuvlar asosida hal etishga qodir
yoshlar bo‘lib shakllanmog‘i kerak.

Sinovdan o‘tgan shaxslarni rahbar qilib saylash zarur. Nega de-
ganda, bu dunyoda katta aql-zakovat bilan birga, ko‘pni ko‘rgan,
uzoqni ko‘zlaydigan irodasi mustahkam, kerak bo‘lsa turli-turli mu-
rakkab sinovlardan o‘tgan odamlarni biz o‘zimizga rahbar qilib tan-
lashimiz kerak. Uzoqni ko‘ra olmaydigan odamning rahbar bo‘lishga
mutlaqo haqqi yo‘q.

Shuning uchun biz kabi yosh avlod vakillarining bilim olishi,
ilm-fan, innovatsiyalar, adabiyot, san’at, sport sohasidagi iste’dod va
salohiyatimizni yuzaga chiqarish, jamiyatimizning ijtimoiy-siyosiy
hayotida faol ishtirok etish uchun barcha sharoitlar yaratib berilmog-
da deb o‘ylayman.

Biz uzluksiz milliy ta’lim-tarbiya tizimining barcha bosqichlarini
uyg‘un va mutanosib rivojlantirishga alohida e’tibor bermoqdamiz.
2021-yil Toshkent shahrida eng yuksak xalqaro talablarga javob be-
radigan “Yangi O‘zbekiston” universiteti tashkil etildi. Ushbu univer-
sitetda mamlakatimizdagi barcha oliy o‘quv yurtlari uchun na’muna
bo‘ladi. Eng bilimli va iste’dodli yoshlarimiz shu yerda o‘qiydi.

Mana shunday o‘zgarshlar bo‘layotgan bir paytda biz yoshlar ag-
limizni, intellektual salohiyatimizni, bilim doiramizni oshirishimiz va
yurtimizdagi o‘zgarishlarga befarq bo‘lmasligimiz lozim.

Xulosa qilib aytganda Yangi O‘zbekistonning Uchinchi Renes-
sansni amalga oshirishda yanada jadal gadam qo‘yish, biz kabi yosh-
larning zamonaviy texnologiyalarni, tezkor va samarali qaror qabul
qilishni bilishimiz hamda liderlik qobiliyatini o‘stirish uchun jamoa
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a’zolari bilan ko‘proq muloqotga kirishishimiz lozimdir. Biz kabi
yoshlar ota-onamizning, Vatanimizning, Prezidentimizning qolaversa
butun xalqimizning ishonchini to‘lagonli oqlaymiz, albatta.
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Annotatsiya: Maqolada fandrayzing tushunchasi va uning rivoj-
lanish tarixi bilan bog ‘liq tushunchalarga izoh berilgan. Rivojlangan
davlatlarda madaniyat va san’at sohasi fandrayzingining shakllanish
bosqgichlari hagida bir gancha konkret ma’lumotlar keltirilgan va so-
lishtirma fikrlar bayon etilgan.

Kalit so ‘zlar: madaniyat va san’at, fandrayzing, mablag‘, loyiha,
sarmoya, hamkor, aloga, samaradorlik, muammolar.

Abstract: The article provides an explanation of the concept of
fundraising and the concepts related to the history of its development.
1t provides some specific information about the stages of formation of
fundraising in the field of culture and art in developed countries and
presents comparative ideas.

Keywords: culture and art, fundraising, money, project, invest-
ment, partner, communication, efficiency, problems.

Hozirgi kunda madaniyat markazlari faoliyati, umuman, mada-
niyat va san’at muassasalari faoliyatini kengaytirish, aholi orasida
milliy madaniyatimizni keng targ‘ib qilish, yoshlarning bo‘sh vaqt-
larini mazmunli tashkil etish, xalqimizni madaniyat va san’atimizga
bo‘lgan e’tiborini kuchaytirish va to‘laqonli jalb etish davlat siyosati
darajasiga ko‘tarildi. Ammo bugun zamonaviy texnika asrida zamon
talablariga javob bera oladigan madaniy-ma’rifiy, ijjodiy xizmat ko‘r-
satish madaniyat markazlarida faoliyat yuritayotgan xodimlarning
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xalq orasida yuqori mavqgega ega bo‘lishlarida mustahkam ko‘prik
vazifasini o‘taydi, albatta. Aholining talab va ehtiyojlariga zamonaviy
yondashuvlar bilan javob bera olish, 0‘z navbatida, o‘z ustida ishlov-
chi xodimlari jamoasini, zamonaviy texnik bazani hamda eng muhimi
yetarlicha pul mablag‘larini talab etadi.

Madaniyat markazlariga pul mablag‘larini, ya’ni mahalliy loyi-
halarni amalga oshirish va bugungi kun talablariga javob beruvchi
madaniyat markazlari faoliyatini yo‘lga qoyish uchun tashqi investor-
larni jalb etish dunyoning rivojlangan mamlakatlarining madaniyat
va san’at sohasida keng qo‘llanilgan va ijobiy ta’sir ko‘rsatayotgan
soha, ochiqroq aytadigan bo‘lsam, hayriya to‘plash yoki homiylarni
jalb etish (ingliz tilida “fundraising” deb ataladi) hisoblanadi. Mada-
niyat markazlarining auditoriyasini ko‘paytirish, ular uchun foydali
va manfaatli takliflarni bera olish, qisqa qilib aytganda, talabga javob
bera oladigan madaniy xizmat ko‘rsata olish yoki namuna ko‘rsatish
uchun istigbolli reja va loyihalar madaniyat va san’at sohasiga homiy-
larni jalb etish uchun qurol vazifasini bajaradi. Madaniyat markazla-
riga homiylarni jalb etish — bu jismoniy shaxslar, xayriya jamg‘ar-
malari yoki davlat idoralarini jalb etish orqali ixtiyoriy moliyaviy
mablag‘larni izlash va yig‘ish jarayoni. Xorij tajribasi bilan tanishar
ekanmiz, bu soha allagachon madaniyat va san’at sohasi bilan sinxro-
nizatsiyalangan va samarali natija bermoqda.

Fandrayzing — (inglizcha fund-fondlar, moliyalashtirish, to raise
—ko‘tarmoq, chigarmoq, yig‘moq), ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan
tadbirlarni (loyihalar, dasturlar, harakatlar) amalga oshirish va mu-
ayyan institutlarni qo‘llab -quvvatlash uchun homiylik mablag‘larni
magsadli ravishda tizimli qidirish. Mablag® yig‘ish jarayoni potentsi-
al donorlarni qidirishni o°z ichiga oladi, ular ham shaxslar, ham kom-
paniyalar bo‘lishi mumkin.

[jtimoily ahamiyatga ega maqsadlar uchun xayriya yig‘ish ama-
liyoti XVII asrlarga to‘g ri keladi. O‘sha davr san’atining birinchi yi-
rik homiylaridan biri Uyg‘onish davri ilmiy kashfiyotlariga homiylik
qilgan Evropa Medichi oilasi edi. Yana bir misol XX asr davomida
dunyodagi eng katta boylikka ega bo‘lgan va muntazam ravishda
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xayriya ishlariga sarflagan Rotshildlar oilasi hisoblanadi. “Fandray-
zing” atamasining o°‘zi AQShda XIX asr va XX asr boshlarida “uchin-
chi sektor” — nodavlat tashkilotlarini birlashtirgan igtisodiyot sohasi
uchun, jtimoiy loyihalar uchun, xayr-ehsonlar yig‘ilishini bildirish
uchun paydo bo‘lgan. Ko‘p hollarda mablag® yig‘ish atamasi ijtimoiy
ahamiyatga ega bo‘lgan magsadlar uchun mablag® to‘playdigan no-
tijorat tashkilotlari (NTT) faoliyatiga nisbatan ishlatiladi. Qoidaga
ko‘ra, donorlar va homiylarga bo‘linadi. Homiy xususiy shaxs ham,
tashkilot ham bo‘lishi mumkin, uning yordami bepul va qaytarilishi
mumbkin. Ikkinchidan homiy haqgidagi ma’lumotni tarqatish yoki om-
malashtirishni 0°z ichiga oladi, xayriya shartnomasi brendni eslatish
uchun tuziladi, Donor — raqobat asosida tekin xayriya yoki homiylik
qilayotgan jismoniy shaxs yoki tashkilot. Homiylar — tekin xayriya
qiladigan shaxslar hisoblanadi.

Dastavval, mablag® yig‘ish jarayoni uchun mukammal reja yara-
tish bosqichlari quyidagicha:

— Rejalashtirish uchun mutaxassislardan iborat guruh tashkil-
lashtirish;

— Loyiha yoki tagdimotning kuchli tomonlarini aniqlash;

— Aqliy hujum va moliyalashtirish imkoniyatlariga ustuvor aha-
miyat berish;

— Mablag® yig‘ish strategiyalarini baholash;

— Mablag* yig‘ish maqgsadlarini qoyish;

— Taqvim va uni yozish;

Fandrayzing strategiya bosqichlari

Mablag* yig‘ish magsadini bilish;

Kim berishi mumkin?

1

2

3 Biz ularga qanday erishishimiz mumkin?
4 Kim tashkilotchi bo‘ladi?

5

Qancha vatqda yig‘iladi?

1.1-rasm. Fandrayzing strategiya bosqichlari
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Mablag‘ yig‘ish tashkilotdagi alohida va bog‘lanmagan funksiya
emas, balki boshqa barcha funksiyalarga asoslanadi va aks ettiriladi.
To‘g‘ri tashkiliy strategiya mablag® yig‘ishga katta ta’sir ko‘rsatadi.
Mablag® yig‘ish strategiyasi ma’lum bir mablag® yig‘ish maqgsadiga
erishish uchun mo‘ljallangan uzoq muddatli harakatlar rejasidir.

1. Mablag* yig‘ish maqsadini bilish:

e KUCHLI TOMONLARI o ZAIF TOMONLARI
» tajribali yordam jamoasi

e IMKONIYATLAR e TAHDIDLAR

2. Kim berishi mumkin?

— Davlat tashkilotlari

— Xususiy tashkilotlar

— Jismoniy shaxslar

— Va boshqa xayriya va homiy tashkilotlar

3. Biz ularga qanday erishishimiz mumkin?

> Taklif uchun so‘rovnoma tayyorlash;

> Amalga oshirish mexanizimini ishlab chiqish;

> Hambkorlar uchun prezentatsiya tayyorlash va taqdim etish;

4. Kim tashkilotchi bo‘ladi?

m Tashkilot marketologi (rivojlangan davlatlarda har bitta tash-
kilotda fandrayzing menejeri lavozimi bor);

m Yoki tashkilot rahbari boshchiligidagi jamoa;

5. Qancha vaqtda yig‘iladi?

» Ahil jamoa yig‘ilishi uchun;

» Taklif berilishi va o‘rganilishi uchun;

» Taklif yoki tayyorlangan chiqishlar uchun konkret loyiha tay-
yorlash;

» Loyiha dasturi va prezentatsiyasi uchun;

» Hamkorlik va xayriya uchun tashkilolatlar bilan alogalar uchun.
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1.2-rasm. Fandrayzing turlari.

> Korporativ mablag‘ yig‘ish, Bu ikkita maqgsadga qaratilgan.
Birinchidan, nodavlat notijorat tashkilotlari o‘z ehtiyojlarini qondi-
rish uchun katta mablag‘larni bir joyda to‘plash imkoniyatiga ega,
ikkinchidan, kompaniya o‘zining Korporativ ijtimoiy javobgarlik
faoliyatining bir qismi sifatida ham xuddi shunday mablag‘larni o‘z
ichiga oladi.

> To‘g‘ridan-to‘g‘ri mablag® yig‘ish elektron pochta va ij-
timoily media xabarlari orqali odamlarga murojaat qilish jarayonidir.
Bu jarayon to‘g‘ridan-to‘g‘ri odatiy donor bo‘lgan yoki ilgari sizning
sababingiz yoki tashkilotingizga hissa qo‘shgan odamlarga qaratil-
gan. Onlayn mablag® to‘plash keng gamrovga ega va shuning uchun
mablag‘larni jismoniy jalb qilishdan ko‘ra ko‘proq auditoriyani jalb
qilish va tezroq aylanish vaqtini isbotladi. Bugungi kunda Give kabi
onlayn xayriya platformasida mablag® yig‘ish juda samarali amalga
oshirilmoqda.

> Tadbirlar uchun mablag® yig‘ish

> Crowdfunding — bu yangi biznes tashabbusini moliyalashti-
rish uchun ko*p sonli xodimlarning kichik kapitalidan iborat. Crowd-
funding investorlar va tadbirkorlarni birlashtirish uchun ijtimoiy
media makon hisoblanadi

Pul yig‘ish shakllari. Tashqi va ichki mablag* yig‘ish mavjud.
Birinchi holda, investorlarni topish uchun tashkilot mablag‘ yig‘ish
boyicha mutaxassislarni yollaydi yoki bunday xizmatlarni taqdim
etish uchun kompaniyalarni jalb giladi. Professionallar bilan ishlash-
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ning afzalligi — loyihaga tashqaridan qarash va uning zaif tomonlarini
payqgash imkoniyati. Ikkinchi turi tashkilotning o‘zi xodimlari tomo-
nidan mablag‘larni qidirishni 0z ichiga oladi, bu esa mutaxassislar-
ning xizmatlariga sarflashdan qochadi.

Mablag* yig‘ish turli sohalardagi loyihalar uchun mablag‘larni
jalb qgilish uchun ishlatiladi.

1. Ijtimoiy ish. Aholining zaif qatlamlarini, shu jumladan og"‘ir
kasallarni, uysizlarni qo‘llab-quvvatlash. Ko‘pincha bu sohada xayri-
ya jamg‘armalari ishlaydi.

2. Madaniyat va san’at. Tarixiy obidalar va binolarni restavrat-
siya qilish, ko‘rgazmalar, muzeylar, kutubxonalar, rassomlarni moli-
yalashtirish.

3. Fan. Ilmiy loyihalar va tadbirlarga, ta’lim muassasalariga
homiylik qilish.

4. Siyosat. Siyosiy partiyalar faoliyatini moliyalashtirish va rag*-
batlantirish.

5. Savdo. [jtimoiy ahamiyatga ega biznes loyihalari va startaplar-
ni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash.

6. Sport. Sport tadbirlari, jamoalar, uyushmalar uchun mablag"
yig‘ish.

Fandrayzing pul yig‘ish va homiylarni jalb etishning qulay usul-
laridandir:

» muntazam rivojlantirishga, sarmoya kiritishga tayyor investor-
larni izlash;

» mavjud investorlar bilan muloqot qilish, shu ular uchun sarflan-
gan mablag‘lar to‘g‘risida hisobot tagdim etish;

* investorlarga o‘z biznesini reklama qilish;

Mablag® yig‘ish ham operatsion va loyihaga asoslangan
bo‘lishi mumkin.

Mablag* yig ‘ish usullari. * Reklama kampaniyalari

* Ommaviy pochta jo ‘natmalari.

* Uchrashuvlar va konferentsiyalar o ‘tkazish

* Xayriya tadbirlari

Rossiyada bu format G‘arbga qaraganda kamroq mashhur.
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e Ishbilarmonlik alogalari

Ko‘pgina yirik kompaniyalar o‘zlarining imidjini, brend xabar-
dorligini oshirish va soliq imtiyozlarini olish uchun loyihalarni moli-
yalashtirmoqda. Shu sababli, nodavlat-notijorat tashkilotlari biznesga
murojaat qilganda, ular bilan ishlashning afzalliklarini aytib o‘tishlari
mumkin. Masalan, notijorat tashkilotning Internet-resurslarida in-
vestorlarning veb-saytlariga havolalar va ularning loyihaga qo‘shgan
hissasi haqidagi ma’lumotlarni joylashtirishni taklif qilishadi.

* Grant tanlovlari

Bu tanlov uchun ishlab chiqilgan loyiha uchun pul olish. Donorlar
bilan shaxsiy uchrashuvlar — potentsial donorlar bilan uchrashuvlarni
0°‘z ichiga olgan mablag ‘yig‘ish strategiyasi. Masalan, gavjum ko*-
chalarda.

* Ommaviy tadbirlar va harakatlar — qoida tariqasida, ommaviy
tadbirlardan tushgan mablag ‘ijtimoiy muhim magqgsadlarga yo‘nalti-
riladi. Vogealar konsertlar, lotereyalar, ochiq kechki ovgat yoki ma-
rafonlar bo‘lishi mumkin.

e Jurnalistik mablag‘ yig ‘ish — bu ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘l-
gan muammoga e’tibor qaratadigan va uni hal qilish uchun mablag®
to‘playdigan matnlarni yozish.

* O‘tish yo‘llarida xayr -ehson yig ‘ish uchun qutichalar — muas-
sasalardan mablag ‘yig‘ish qutilari joylashgan.

* Ommaviy xabarlar va telefandreyzing — bu yig‘ish ma’lumotla-
r1 va xayriya so‘rovlarini o‘z ichiga olgan qog‘oz va elektron pochta
xabarlari.

* Kompaniya xodimlarining xayr-ehsonlari — bu bir martalik
xayriya qilgan yoki doimiy aksiyada ishtirok etadigan yirik kompani-
yalar xodimlari orqali mablag ‘yig‘ish usuli .

* Co-brending — ma’lum tovarlarni sotishdan xayriya mablag‘lari.

* SMS xayr-ehson — kodni ma’lum ragamga yuborish, hisobdan
pul mablag‘lari ko‘rsatilgan holatga o‘tkaziladi.

e Internetdan mablag yig ‘ish — onlayn xayriya so‘rovlari.

Xulosa o‘rnida shuni aytishim mumkinki, mavjud soha mutaxas-
sislarini merosimizni xalqaro andozalarga mos ravishda saqlanishini
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ta’minlashga qayta tayyorlash, zamonaviy ilm-fan, texnika yutuqlari
va xalgaro andozalarga mos ravishda ishlash, shuningdek, xalgaro taj-
ribalarni o‘rganib, sohaga tadbiq etish hozirgi paytdagi dolzarb masa-
lalardan hisoblanadi.
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MILLIY MADANIYAT VA QADRIYATLARNI
ASRAB-AVAYLASH HAMDA ULARNING RIVOJIDA
MADANIYAT MARKAZLARINING O‘RNI

Naima Boyqobilova,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
mutaxassisligi 1-bosqich magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada milliy madaniyat va milliy qad-
riyatlarning jamiyat taraqqiyotidagi o ‘rni, ularni asrab-avaylash
va kelajak avlodga yetkazishning dolzarb masalalari tahlil gilinadi.
Shu bilan birga, madaniyat markazlarining milliy madaniyatni rivoj-
lantirish, an’analarni saqlash va targ ‘ib qilishdagi muhim roli yori-
tiladi. Magolada tarixiy tahlillar, zamonaviy tendensiyalar va hozirgi
axborot asri sharoitida milliy o zlikni saqlashga doir fikrlar ilgari
suriladi.

Kalit so‘zlar: milliy qadriyatlar, milliy madaniyat, madaniyat
markazlari, an’ana, urf-odat, milliy o ‘zlik, madaniy meros, global-
lashuv.

Abstract: This article analyzes the role of national culture and
national values in the development of society, the urgent issues of
their preservation and transmission to future generations. At the same
time, the important role of cultural centers in the development of na-
tional culture, preservation and promotion of traditions is highligh-
ted. The article presents historical analyses, modern trends and ideas
on preserving national identity in the current information age.

Keywords: national values, national culture, cultural centers, tra-
dition, customs, national identity, cultural heritage, globalization.

Har ganday xalgning o‘ziga xosligi, o‘zligini anglash darajasi va
ma’naviy barkamolligi uning milliy qadriyatlarida namoyon bo‘la-
di. Shunday ekan, Qadriyat o‘zi nima? Qadriyat deganda ongimiz-
da, hayolimizda nimalar yoki qanday faoliyatlar jonlanadi? Shu kabi
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savollarga javob beradigan bo‘lsak, Qadriyat — voqgelikdagi muayyan
hodisalarning umuminsoniy, ijtimoiy-axloqiy, madaniy-ma’naviy
ahamiyatini ko‘rsatish uchun qo‘llanadigan tushuncha. Inson va inso-
niyat uchun ahamiyatli bo‘lgan barcha narsalar, masalan, erkinlik, tin-
chlik, adolat, ijtimoiy tenglik, ma’rifat, haqiqat, yaxshilik, go‘zallik,
moddiy va ma’naviy boyliklar, an’ana, urf-odat va boshqalar qadri-
yatlar hisoblanadi. Qadriyatlar quyidagicha bo‘linishi mumkin:

1. Umuminsoniy qadriyatlar — adolat, hurmat, halollik, mehr-oqi-
bat, erkinlik, tinchlik kabi barcha jamiyatlar uchun muhim bo‘lgan
tushunchalar.

2. Milliy gadriyatlar — muayyan xalgning urf-odatlari, tili, dini,
madaniyati va an’analari asosida shakllangan qadriyatlar.

3. Shaxsiy qadriyatlar — har bir insonning o‘z hayotiy tamoyillari
va e’tiqodlari.

4. Diniy qadriyatlar — din tomonidan shakllangan axloqiy meyor
va qoidalar.

Qadriyatlar jamiyat barqarorligi va insonlar o‘rtasidagi munosa-
batlarning uyg‘unligini ta’minlashda muhim rol oynaydi. Qadriyatla-
ring bir qismi bo‘lgan milliy qadriyatlarni kengroq yoritadigan bo‘l-
sak, Milliy qadriyatlar — har bir millatning o‘ziga oid xususiyatlarini
ifodalovchi tushuncha bo‘lib, o‘sha millat tarixidan bugungi kunga-
cha ijtimoiy taraqqiyot jarayonida shakllangan milliy madaniy meros
xazinasiga qo‘shgan hissasini, ulushini ifodalaydi. Aynan shu milliy
o‘ziga xoslik, o°zligini yo‘qotmaslik millat madaniyatida, adabiyo-
tida, san’atida, tilida, dinida, tarixiy xotirasida, yashash, ishlash va
fikrlash, umuman olganda, turmush tarzida , urf-odatlarida, rasm-ru-
sumlarida, bayramu-sayllarida oz ifodasini topadi. Bir so‘z bilan ay-
tganda, milliy qadriyatlar — milliy madaniyat ifodasi bo‘lib, har bir
millatning insoniylik xazinasiga qo‘shgan munosib hissasining hosi-
lasidir. Qadimiy an’ana va urf-odatlar, milliy bayramlar, san’at va hu-
narmandchilik madaniy merosning ajralmas qismi hisoblanadi. Ush-
bu qadriyatlarni asrab-avaylash va rivojlantirish zamonaviy jamiyat
oldidagi muhim vazifalardan biridir. Aynigsa, madaniyat markazlari
bu jarayonda asosiy institutlardan biri sifatida xizmat qiladi. Xusu-
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san, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 28-noyabr-
dagi PQ-4038-son “O‘zbekiston Respublikasida milliy madaniyatni
yanada rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi Qarori
ijrosini ta’minlash, shuningdek, madaniyat markazlari faoliyatini ya-
nada takomillashtirish maqgsadida Vazirlar Mahkamasining 2019-yil
30-martda 264-son “Madaniyat markazlari faoliyatiga oid norma-
tiv-huquqiy hujjatlarni tasdiglash to‘g‘risida”gi qarori gabul qilindi.
Qarorga muvofiq, Madaniyat markazlari O‘zbekiston Respublikasi
Madaniyat vazirligi tizimidagi davlat muassasasi bo‘lib, aholining
madaniy ehtiyojlarini o‘rganish hamda ma’naviy-ma’rifiy va ko‘n-
gilochar xususiyatga ega bo‘lgan turli madaniy xizmatlar ko‘rsatish,
havaskorlik, badiiy ijod va amaliy san’at bilan shug‘ullanuvchilar
uchun zarur shart-sharoitlar yaratish uning asosiy faoliyati hisobla-
nadi. Milliy qadriyatlarning jamiyatdagi o‘rnini oshirishga xizmat
qiluvchi alohida ta’kidlaganda, ularni asrash da asosiy bo‘g‘in hisob-
lanuvchi Madaniyat markazlarining asosiy magsadi, yuqorida kelti-
rilgan qarorga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida milliy madaniyat-
ni yanada rivojlantirish, aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilash, ularning madaniy ehtiyojlarini qondirish va bo‘sh vaqt-
larining mazmunli o‘tishini ta’minlash, ijodiy jamoalarning milliy
qadriyat, urf-odat va an’analarini o‘zida mujassam etgan namunali
dasturlarni shakllantirish, xalq ijjodiyoti va badiiy havaskorlik san’ati-
ni saqlab qolish va rivojlantirish, turli xil to‘garaklar, studiyalar, kurs-
lar, giziquvchilar klublari, badiiy havaskorlik jamoalarini tashkil etish
va ularning faoliyat yuritishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratishdan
iboratdir. Bundan ko‘rinib turibdiki, har bir xalgning o‘zligini bel-
gilovchi asosiy omil hisoblangan milliy qadriyatlarni asrash va milliy
madaniyatni yanada rivojlantirish madaniyat markazlarining asosiy
magqsadidir. Madaniyat markazlari Milliy Qadriyatlarni saqlash va
targ‘ib qilish uchun, quyidagi vazifalarni amalga oshirishi lozim deb
hisoblayman.

Birinchidan, Madaniy merosni asrash va targ‘ib qilish. Madani-
yat markazlari xalq og‘zaki ijodi, san’at, an’anaviy kasb-hunarlar,
urf-odatlar va marosimlarni saqlash va ommalashtirishda muhim rol
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oynaydi. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va san’atni
rivojlantirish jamg‘armasi tomonidan tarixiy va madaniy yodgorlik-
larni asrash boyicha qator dasturlar amalga oshirilmogqda. Bundan
tashqari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-de-
kabrdagi PQ—405-sonli “Nomoddiy madaniy merosni muhofaza qi-
lish, ilmiy o‘rganish va targ‘ib qilishni rivojlantirishga oid qo‘shim-
cha chora-tadbirlar to‘g‘risida” Qarori 12-bandi uchinchi xatboshi
bilan “Aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish darajasini yanada oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 406-son garori 5-bandida belgilangan
topshiriqglar ijrosini ta’minlash maqsadida, O‘zbekiston Respublikasi
madaniyat vazirining 2024-yil 27-fevraldagi 104-sonli “Milliy qad-
riyatlar oyligi” tadbirlari va xalq sayllarini o‘tkazish to‘g‘risida’gi
buyrug‘i gabul qilindi. Buyrugqa binoan, “Milliy gadriyatlar oyli-
gi” tadbirlari 2024-yildan har yili mart oyida o‘tkazilib kelinmoqda.
“Milliy qadriyatlar oyligi “ tadbirlari va xalq sayllarini o‘tkazish kon-
sepsiyasiga muvofiq, Tadbirlar hududiy folklor va boshqa yo‘nalis-
hdagi jamoalar, milliy xalq oyinlari ustalari, mahalliy hamda xorijiy
mehmonlar tashrif buyuradigan sayl tarzida tashkil etiladi. Birgina
Yunusobod tuman Madaniyat bo‘limi tasarrufidagi madaniyat mar-
kazlari tomonidan 2025-yil I chorak davomida Yunusobod tumani
Madaniyat bo‘limi qoshidagi madaniyat markazlari tomonidan 161 ta
madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda konsert dasturlari o‘tkazildi, shun-
dan 75 tasi “Milliy qadriyatlar oyligi“ hisoblangan mart oyida tash-
kil gilingan madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda konsert dasturlaridir.
Chorak davomida o‘tkazilgan tadbirlarda gamrab olingan aholi soni
41045 nafarni tashkil etadi. Bu ma’lumotlar bitta tumanga tegishli ,
oylab ko‘raylik respublikamizdagi barcha tuman madaniyat markaz-
larida ham bunaqa ragamlar mavjud. Demak, milliy qadriyatlarimiz
hayotiyligini ta’minlash borasida madaniyat markazlari faollik va
jonbozlik ko‘rsatmoqdalar.

Ikkinchidan, Milliy bayram va festivallarni tashkil etishda tashab-
buskorlikni oshirish. Navro‘z, Mustaqillik kuni, Hunarmandlar fes-
tivali kabi tadbirlar madaniyat markazlari tomonidan kreativ, xalqi-
mizni o‘z gadriyatlariga ko‘proq yagqinlashtiradigan undan tashqari
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turistlarni jalb qilishga qaratilgan dasturlar bilan o‘tkazilishi mag-
sadga muvofiq bo‘ladi. Bu esa xalqni o°z qadriyatlariga nisbatan
hurmatini va e’tiborini oshishiga va yurtimizda ichki, tashqi turizim
rivojlanishiga olib keladi hamda Milliy qadriyatlarimizning hayo-
tiyligi ortadi va davomiyligi ta’minlanadi. Xalqimizning milliy qad-
riyatlari, urf-odatlari, xalq oyinlari yo‘nalishidagi ijro san’ati mav-
jud bo‘lib, bu an’analar, tarix, turmush tarzimiz, qadriyatlarimiz va
ma’naviyatimiz kabi omillarni o‘zida mujassam etadi. Zamonaviy
globallashuv jarayonlari milliy madaniyatlarga ta’sir o‘tkazayotgan
bir davrda madaniyat markazlari milliy o‘zlikni saqlab qolishning
asosiy tayanchiga aylanmoqda. Axborot texnologiyalari rivojlangan
bir paytda, milliy gadriyatlarni internet va ijtimoiy tarmogqlar orqali
keng targ‘ib qilish ham madaniyat markazlarining yangi vazifalaridan
biridir. Bu kabi vazifalar ijtimoiy tarmoqlarda madaniyat markazlari
tomonidan milliy qadriyatlar ruhida yaratilgan videoroliklar targ‘i-
boti orgali amalga oshirimoqda. “Biz madaniyat targibotchisimiz”,
“Men madaniyat targibotchisiman”, “Milliy liboslar kuni” shu kabi
shiorlar (heshteglar) doirasida videoroliklar soni ijtimoiy tarmoqlarda
kun sayin oshib bormoqda. Undan tashqari O‘zbekiston Respublika-
si Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi PQ-405-sonli “Nomoddiy
madaniy merosni muhofaza qilish, ilmiy o‘rganish va targ‘ib qilishni
rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori-
da keltirilgan ustuvor yo‘nalishlarda Nomoddiy madaniy merosni har
tomonlama muhofaza qilish, raqamlashtirish, targ‘ib qilish va saqlash
vazifasi belgilab qoyilgan. Mazkur Qarorga ko‘ra nomoddiy mada-
niy meros namunalarini yozib olish va keng targ‘ib qilish, jumladan,
internet va ijtimoiy tarmoqlarda e’lon qilish uchun 50 ta audiovizual
asarlar yaratish vazifasi ham berilgan. ijrosini ta’minlash magsadida,
O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligi tomonidan, Nomoddiy
madaniy meros namunalarini yozib olish va keng targ‘ib qilish, jum-
ladan, Internet va ijtimoiy tarmoqlarda e’lon qilish uchun 50 ta audio-
vizual asar yaratish boyicha tanlov ham e’lon qilingan. Yana bir qaror
ijjrosi, garorga ko‘ra, 2024-yil 1-oktabrgacha “Qadriyat” elektron
platformasi va uning mobil ilovasi yaratilishi belgilangandi. Hozirgi
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kunda bu platforma “Loyiha haqida”, “Yangiliklar”, “Onlayn to‘ga-
raklar”, “Virtual tur”, “Madaniy meros”, “Royhatdan o‘tish” funksi-
yalari bilan test rejimida ishlamoqda.

Xulosa

Milliy qadriyatlarni asrab-avaylash har bir fuqaroning, ayniq-
sa, davlat va madaniy muassasalarining asosiy vazifalaridan biridir.
Madaniyat markazlari esa bu jarayonda muhim ko‘prik vazifasini
o‘taydi. Ular milliy merosni avloddan-avlodga yetkazish, yoshlarni
an’anaviy qadriyatlarga qiziqtirish, san’at va madaniyatni rivojlanti-
rish borasida katta ahamiyatga ega. Shunday ekan, madaniyat mar-
kazlarini yanada rivojlantirish, ularga zamonaviy texnologiyalar va
innovatsiyalarni joriy etish milliy qadriyatlarimizni mustahkamlash
va ularning kelajak avlodlarga yetib borishida muhim gadam bo‘lib
xizmat qiladi.
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ZAMONAVIY BIBILOGRAFIK TEXNOLOGIYALAR VA
ULARNING ILM — FAN RIVOJIDAGI O‘RNI

Shahlo Karimova,
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti magistri
E-mail:shahlokarimova2398@gmail.com

Annotatsiya: Zamonaviy bibliografik texnologiyalar axborot va
resurslarni boshqarishning yangi imkoniyatlarini yaratmogda. Ush-
bu magqolada elektron kataloglar, ragamli ma’lumotlar bazalari va
avtomatlashtirilgan tizimlar orqali bibliografiyani boshqarish usul-
lari yoritilgan. Bibliografik dasturlar (masalan, Zotero, EndNote,
Mendeley) yordamida tadgiqotchilar ilmiy ishlarini optimallashtirish
va ulardan samarali foydalanish imkoniyatiga ega bo ‘lishlari muho-
kama qilingan.

Kalit so‘zlar: Zamonaviy bibliografiya, elektron kataloglar, ilmiy
tadqgiqotlar, Zotero, Mendeley, EndNote, axborot texnologiyalari,
avtomatlashtirilgan tizimlar.
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Supposvix 6az OaHHBLIX U ABMOMAMU3UPOBAHHBIX cucmem. OOcyaic-
0ayumcst. 803MONCHOCMU UCNONb308AHUL OUOIUOSPAPUUECKUX NpO-
epamm (maxux xax Zotero, EndNote, Mendeley), komopwsie noseo-
JISLYUM UCCTIe008aAMENAM ONMUMUIUPOBAN CE0U HAYYHble padombl U
apekmuero UCnonbL308aM UCMOUHUKU.

Knyuueswie cnosa: Cospemennas oubnuozpagus, snekmponHole
Kamanoau, HayuHvle ucciedosarnus, Zotero, Mendeley, EndNote, un-
GopmayuoHHble MexXHOI02UU, ABMOMAMUSUPOBAHHbIE CUCTEMDL.

Abstract: Modern bibliographic technologies are creating new
opportunities for managing information and resources. This article
discusses methods for managing bibliographic data through electro-
nic catalogs, digital databases, and automated systems. The use of
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bibliographic software (such as Zotero, EndNote, Mendeley) enables
researchers to streamline their research work and make efficient use
of scientific materials.

Key words: Modern bibliography, electronic catalogs, scientific
research, Zotero, Mendeley, EndNote, information technology, auto-
mated systems.

Kirish. Barchamizga ma’lumki, bugungi shiddatli davrda zamo-
naviy bibliografik texnologiyalar ilmiy axborot oqimlarini boshqa-
rish va tadqiqot natijalarini tizimlashtirishning ajralmas qismiga va
asosiy omilliga aylanib bormoqda. Shu bilan bir gatorda, ilm-fan-
ning jadal rivojlanishi natijasida ma’lumotlar oqimi tezlik bilan ortib
bormoqda va bu jaroyon tadqiqotchilar va olimlar o°z izlanishlarida
aniq, ishonchli va tizimlashtirilgan bibliografik manbalarga ehtiyoj
sezayotganliklarini aks ettiradi. Zamonaviy bibliografik texnolo-
giyalar ilmiy axborotlarni boshqarish, ularni izlash, tizimlashtirish
va tahlil qilish jarayonlarini samarali tashkil etishga va rivojlantiris-
hga xizmat ko‘rsatib kelmoqgda.Bibliografik texnologiyalarning tako-
millashishi natijasida tadqiqotchilar ilmiy adabiyotlarni oson topish,
ularning ishonchliligini baholash, avtomatik tarzda manbalar royha-
tini tuzish va ilmiy hamkorlikni kengaytirish imkoniyatiga ega bo‘lib
borishmoqda.Elektron kataloglar, bibliografik ma’lumotlar bazalari,
ilmiy iqtiboslar tizimlari (masalan, Scopus, Google Scholar, Web of
Science) va bibliografik menejer dasturlari (Zotero, Mendeley, End-
Note) bugungi kunda ilmiy izlanishlarning ajralmas qismiga ayla-
nib ulgurgan.Zamonaviy bibliografiya haqida so‘z borar ekan, eng
avvalo, bibliografiya tushunchasi aslida qanday ma’no aks etishi va
gaysi magsadlarda biz uchun muhim ahamiyat kasb etishi haqida ham
ma’lumotga ega bo‘lishimiz lozim.

“Bibliografiya” so‘zi birinchi marta Qadimgi Gretsiyada qo‘lla-
nilgan va so‘zma-so‘z tarjima qilinganda biblion — “kitob”, grapho
— “pozaman” degan ma’noni anglatadi.Kitob nashr ishi boshlangu-
niga qadar bu tushuncha kitobni yozish va ko‘chirib yozish ma’nosi-
da qo‘llanilgan. U vaqtlarda kitobni yozish va ko‘chirib yozish qo‘l
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mehnatini talab gilgan.Bu ishni bajarganlar esa bibliograflar deb atal-
ganlar [1]. Shu bilan bir qatorda, bibliografiya fani tarixan matn va
manbalarni tizimlashtirib, ularni izlash va ulardan foydalanishni oson-
lashtirishga xizmat qilib kelganligi keltirib o‘tiladi. Ammo, bugungi
kunda bibliografiya jarayonlari va tizimlari ragamli texnologiyalar
bilan uyg‘unlashib, yanada samarali va qulay bo‘lib bormoqda. Ay-
nigsa, elektron kataloglarning rivojlanishi bibliografik ma’lumotlarni
to‘plash, tahlil qilish va foydalanuvchilarga taqdim etish jarayonini
tubdan o‘zgartirmoqda. Bu borada esa , albatta , elektron kataloglar
aslida ganday ko‘rinishga ega va qanday vazifani bajarishi, bibliogra-
fiya tizimidagi o‘rni haqida savol tug‘uladi.

Elektron kataloglar — bu axborot resurslarni tizimli ravish-
da royxatga olish, izlash va ulardan foydalanish imkonini beruvchi
raqamli ma’lumotlar bazalaridir. Ular bibliografik ma’lumotlarni sag-
lash va tartibga keltirish jarayonida muhim o‘rin tutadi. Agar an’ana-
viy bibliografiya qog‘oz shaklida kataloglar, kartotekalar va qo‘llan-
malar orqali taqdim etilgan bo‘lsa, zamonaviy texnologiyalar ushbu
jarayonni tezlashtirish va ma’lumotlarni global miqyosda tarqatish-
ga katta yordam beradi. Elektron kataloglarning bibliografiya bilan
bog‘liq asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:

* Ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan ko‘rinishida qayta ish-
lash. Bu jarayonda bibliografik ma’lumotlar avtomatik ravishda tahlil
qilinib,aniq mezonlar boyicha foydalanuvchilarga taqdim etiladi.

* Globallashuv va integratsiya. Elektron kataloglar xalqaro ax-
borot tarmoqlari bilan bog‘lanib, turli tillarda va formatlarda kerakli
resurslardan foydalanish imkonini beradi.

* Tezkor qidiruv va tahlil. Kalit so‘zlar, muallif, mavzu yoki
boshqga parametrlar boyicha tezkor qidiruv imkoniyati mavjud ekan-
ligi bilan ta’minlaydi.

e Masofaviy foydalanish. Internet orqali istalgan masofadan
kutubxona resurslariga kirish imkoniyatini beradi.

Bugungi kunda yirik kutubxonalar integratsiyalashgan kutubxo-
na axborot tizimlari (ILS — Integrated Library Systems) orqali ish-
laydi.Bunday tizimlar kataloglash, bibliografik ma’lumotlarni qayta
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ishlash, foydalanuvchilarga xizmat ko‘rsatish va fondni boshqarish
jarayonlarini birlashtiradi va aks ettiradi. Jaxon boylab keng foydala-
niladigan elektron katalog tizimlariga quyidagilar kiradi:

* MARC(Machine-Readable Cataloging) — bibliografik yozuv-
larni standartlashishga mo‘ljallangan xalgaro format.

* OCLC(Online Computer Library Center) — Dunyodagi eng
yirik bibliografik ma’lumotlar bazalaridan biri hisoblanadi.

* Koha, Aleph, Ex Libris Primo — kutubxona kataloglarini yuri-
tish va foydalanuvchilarga qulay xizmat ko‘rsatish uchunmo‘ljallan-
gan tizimlar majmuasidir.

Bibliografiya va elektron kataloglar o‘zaro chambarchas bog‘liq
bo‘lib, zamonaviy axborot texnologiyalari orqali bir-birini to‘ldirib
boradi. Elektron kataloglarning rivojlanishi nafaqat bibliografik ta-
dqiqotlarni osonlashtiradi, balki, kitobxonlar va tadqiqotchilar uchun
global miqyosda bilim manbalaridan foydalanish imkoniyatini ken-
gaytirib bormoqgda.Shu sababli, bibliografiya fani, kelajakda yanada
innovatsion yechimlar va yangi o‘zgarishlar bilan boyib, ragamli ax-
borot maydonida muhim oynashda davom etadi va rivojlanib boradi.
Bu jarayonni yanada takomillashtirish magsaddida va shu bilan bir
qatorda zamonaviy kutubxonachilik faoliyatida axborot resurslarini
elektron shaklda yuritish dolzarb masala sifatida tadbiq qilinishi sa-
babli, bu borada davlatimiz tomonidan bir qator qarorlar qabul qi-
lingan. Xususan,Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 7-iyundagi 4354-
son qarorida “Axborot-kutubxona sohasini ragamlashtirish” boyicha
kompleks chora-tadbirlar belgilangan. Shu bilan birga, kutubxona
fondlarini hisobga olish va ularni samarali boshqarish “Axborot — ku-
tubxona muassasalarida axborot-kutubxona resurslarini hisobga olish
tartibi to‘g‘risidagi yo‘rignoma’ [2] asosida ham amalga oshirilmog-
da. Bu hujjat kutubxonalar faoliyatini standartlashtirish va elektron
kataloglar orqali axborot resurslaridan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirishga xizmat ko‘rsatadi.

Zamonaviy bibliografiya boyicha ilmiy tadqgiqotlar olib borishda
bir gqator manbalar asosiy ahamiyat kasb etadi. Jumladan, G.A. Asilo-
vaning “Ilmiy tadqiqot faoliyati asoslari” nomli asari ushbu sohadagi
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tadqiqot metodlarini yoritib beradi. Muallif ilmiy tadqiqodning dast-
labki bosqichlarida mavzuga oid adabiyotlarni o‘rganish va tizim-
lashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Bu jarayonda esa ma’lum mavzu
boyicha bibliografiya tuzish muhim gqadam hisoblanadi. Qo‘llanmada
ilmiy tadqiqodning boshlang‘ich bosqichida quyidagi faoliyat turlari
tavsiya etiladi:

1. O‘rganilayotgan kurslarning alohida mavzularidan referat
tayyorlash.

2. Ma’lum mavzu boyicha bibliografiya tuzish.

3. O‘quv metodik qo‘llanmalar, jadvallar, maket va modellarni
tayyorlashda qatnashish

4. Kafedra vazifalari asosida chizma, sxema va posterlar tayyor-
lash.

5. Ma’ruza uchun zarur bo‘luvchi mavzu boyicha illustratsiya
materiallarini tayyorlashda ishtirok etish [3].

Ushbu faoliyat turlari orasida “ma’lum mavzu boyicha biblio-
grafiya tuzish” alohida o‘ringa ega. Bu tadqiqotchiga mavzu boyicha
mavjud adabiyotlarni tizimli ravishda o‘rganish va kelgusidagi ta-
dqgiqodlar uchun kerakli bo‘lgan manbalarni aniqlash imkonini bera-
di. Umuman olganda, Asilovaning ushbu qo‘llanmasi ilmiy tadqiqot
faoliyatida va rivojlanish bosqichida bibliografiyaning o‘rni va uni
tuzish usullari haqida batafsil ma’lumotlarni yoritib beradi.Shu bilan
bir qatorda, zamonaviy ilmiy tadqiqodlarda bibliografik menejment
dasturlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Hozirgi kun-
da eng mashhur dasturlar qatoriga esa Zotero, Mendeley va EndNote
kabilar kiradi. Ushbu dasturlar ilmiy manbalarni boshqarish, iqtibos-
larni yaratish va bibliografiyalarni avtomatik shakllantirish imkonini
beradi. Quyida ushbu dasturlarning asosiy funksiyalari, afzalliklari va
ilmiy faoliyatdagi ahamiyati ko‘rib chigamiz.

Zotero — bu bepul va foydalanish uchun qulay dastur bo‘lib, u
sizga tadqiqotlaringizni yig‘ish, tartibga solish, izoh qo‘shish, iqti-
bos keltirish va boshqalar bilan bo‘lishishga yordam beradi. Zotero
avtomatik ravishda veb-sahifalarni tahlil qilib, tadqiqot materiallari-
ni aniqlaydi va ularni saqlash imkonini beradi. U veb-brauzer bilan
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integratsiyalashgan bo‘lib, onlayn sinxronizatsiya, matn ichidagi iq-
tiboslar,izohlar va bibliografiyalarni yaratish, shuningdek, Microsoft
Word, LibreOffice Writer va Google Docs kabi matn protsessorlari
bilan integratsiyalashish kabi funksiyalarni taqdim etadi. Zotero das-
turi Windows, macOS va Linux operatsion tizimlarida ishlaydi. Bun-
dan tashqari iOS va Android uchun mobil ilovalari ham mavjud. Das-
tur foydalanuvchilarga PDF va ePUB fayllarni o‘qish va tahrirlash,
shuningdek, izohlar qo‘shish imkonini beradi. Qo‘shimcha qilib ayta-
digan bo‘lsak, Zotero foydalanuvchilarga o‘z shaxsiy tadqiqot kutu-
bxonalarini onlayn sinxronizatsiya qilish va ularni turli qurilmalarda
erkin foydalanilishini ham ta’minlaydi.Dastur ochiq manbali bo‘lib,
foydalanuvchilar va ishlab chiquvchilar tomonidan uzluksiz rivojlan-
tirib borilmoqda.

Mendeley — ilmiy tadqiqotlarni boshgarish va hamkorlik qilish
uchun mo‘ljallangan bepul dastur hisoblanadi.Bundan tashqari, dastur
PDF hamda Doc formatlaridagi hujjatlarni ko‘rish imkonini beruvchi
qulay vositadir.Dasturdan foydalanishning ikkita usuli mavjud:

1. Kompyuterga o‘rnatish: Mendeley dasturini Windows, MacOS,
Linux operatsion tizimlariga, shuningdek, iOS va Android mobil
qurilmalariga o‘rnatish mumkin. Bu usul ko‘proq funksional imkoni-
yatlarni tagdim etadi.

2. Brauzer orqali ishlash: Mendeleyning veb-versiyasi orqali ham
foydalanish mumkin, biroq uning funksional imkoniyatlari cheklan-
gan bo‘lishi mumkin. Dasturdan samarali foydalanish uchun quyida-
gilar tavsiya etiladi:

* Mendeley rasmiy veb-saytida bepul akkaunt yaratish.

* Microsoft Word bilan integratsiya qilish uchun qo‘shimchani
o‘rnatish.

* Brauzerga “Save to Mendeley” tugmasini qo‘shish orqali maqo-
lalarni osongina import qilish.

* GOST kabi igtibos uslublarini o‘rnatish.

* Loyiha ishtirokchilari bilan umumiy guruhlar yaratish va ularda
manbalarni baham ko‘rish.
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Mendeley shuningdek, turli ilmiy maqolalar va ma’lumotlar ba-
zalaridan hujjatlarni avtomatik ravishda kutubxonaga import qilish
imkonini beradi. Agar hujjatning PDF fayli mavjud bo‘lsa, dastur
uni avtomatik ravishda saqlaydi va bibliografik ma’lumotlarni ajratib
olad. Agar PDF fayl mavjud bo‘lmasa, veb-sahifaning nusxasini saq-
laydi [4]. Bundan tashqari, foydalanuvchilar bibliografik ma’lumot-
larni qo‘lda ham kiritishlari mumkin. Shu bilan bir qatorda EndNote
dasturi ham aynan shu yo‘nalishda yordamchi dastur sifatida ham
go‘llanilishi mumkin.

Zamonaviy bibliografiya sohasida axborot texnologiyalari (AT)
muhim rol oynab, axborot-kutubxona muassasalarining samaradorli-
gini oshirishga xizmat qilmoqda. Quyida ushbu sohadagi AT qo°‘llash-
ning asosiy yo‘nalishlari keltirilgan:

Elektron kataloglar va ma’lumotlar bazalari: Kutubxonalar
o°‘z fondidagi kitoblar va boshqa materiallarni elektron kataloglarga
kiritib, foydalanuvchilarga qidiruv va foydalanishda qulaylik yarat-
mogqda. Bu usul an’anaviy kartotekalarga nisbatan tezkor va samara-
liroqdir.

Axborot — kutubxona xizmatlarini asosan ikki turga bo‘lishimiz
mumkin: an’anaviy va noan’anaviy xizmatlar.An’anaviy xizmatlar
bu kitob berish, kataloglashtirish, bibliografiya , fondni saqlash kabi
xizmatlar sanalsa, noan’anviy xizmatlar safiga zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalangan holda xizmat ko‘rsatishlar kiradi.
Bugungi kunda noan’anaviy axborot-kutubxona xizmatidan foydala-
nuvchilar soni oshib borayotganligining guvohi bo‘lishimiz mumkin
[5].

Raqamlashtirish: Noyob va kamyob kitoblar, qo‘lyozmalar va
hujjatlar raqamlashtirilib,ularning electron shakllari yaratilmoqda. Bu
nafaqat ularni saqlashni osonlashtiradi, balki kengroq auditoriyaga
yetkazishga ham imkon beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi
PF-60-sonli “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston-
ning taraqqiyot strategiyasi tog‘risida”gi Farmonining 72-maqsadida:
Aholiga axborot-kutubxona xizmatini ko‘rsatishni yanada rivojlanti-
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rish, kitobxonlikni keng ommalashtirish hamda “Kitobsevar millat”
umummilliy g‘oyasini royobga chiqarish magsadida axborot-kutu-
bxonaning xizmat ko‘rsatishini yanada rivojlantirish, kitobxonlikni
keng ommalashtirish hamda sohada yagona boshqaruv tizimini joriy
etishning [6] natijasida bugungi kunda, oliy ta’lim tizimida kitob-
lar o‘quv va ilmiy adabiyotlarni raqamlashtirish yo‘nalishi boyicha
elektron kutubxona platformasini joriy qilish topshirig‘i berilgan.
Oliy ta’lim fan va innovatsiyalar vazirligi va Oliy ta’limni rivojlanti-
rish tadqiqodlari markazi tomonidan ushbu platforma ishlab chiqari-
lib, bugungi kunda Respublika boyicha oliy ta’lim muassasalaridagi
mavjud 400 000 dan oshiq o‘quv va ilmiy adabiyotlarni ushbu plat-
formaga joylab, respublikamizdagi barcha talabalar, foydalanuvchi-
lar, professor o‘qituvchilar, tadqiqodchilar uchun sharoit yaratilganli-
gi ham islohotlar natijasi desak bo‘ladi [7].

Zamonaviy axborot jamiyatida ilmiy tadqiqotlar va akademik
faoliyat samaradorligini oshirish uchun bibliografik ma’lumotlarni
taribli boshgarish muhim ahamiyat kasb etadi. Bibliografiya bosh-
qaruvi — bu ilmiy manbalarni izlash, saqlash, ularga havola qilish
va ularni tizimli ravishda boshqarish jarayoni bo‘lib, tadqiqotchilar,
kutubxonachilar va talabalar uchun zarur vosita hisoblanadi. Rivoj-
langan texnologiyalar va avtomatlashtirilgan dasturiy ta’minotlar bib-
liografik ma’lumotlarni boshqarishni soddalashtirib, ilmiy faoliyatni
yanada samarali tashkil etish imkonini beradi. Ushbu ishda bibliogra-
fiya boshqgaruvining mohiyati, asosiy vositalari va uning zamonaviy
yo‘nalishlari tahlil gilinadi.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy bibliografik texnologiyalar
ilm — fan rivojida muhim ahamiyatga ega bo‘lib, tadqiqotchilar va
akademik jamoalar uchun katta qulayliklar yaratib kelmoqda. Ushbu
texnologiyalar ilmiy ma’lumotlarni samarali izlash, saqlash va tahlil
qilish imkoniyatini berib, tadqiqod jarayonlarini tezlashtiradi va sa-
maradorligini oshirishda katta yordam beradi. Shu bilan birga, bib-
liografik boshqaruv dasturlarining rivojlanishi va sun’iy intellekt im-
koniyatlarining kengayishi kelajakda ilmiy izlanishlar sifatini yanada
oshirishga xizmat qiladi.
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Shunday ekan, zamonaviy bibliografik texnologiyalardan to‘g‘ri
va oqilona foydalanish, ilmiy rivojlanish bosqichlariga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Bu yo‘nalishdagi doimiy rivojlanish ilm-fan olamining
va bibliografiya sohasining yanada yuksalishiga ulkan xizmat qilishi
shubhasiz.
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MADANIYAT VAZIRLIGI TARIXI VA UNING
BUGUNGI KUNDAGI FAOLIYAT BOSQICHLARI

Sabina Jumayeva,

O ‘zDSMI, “Madaniyat va san’at sohasi
menejmenti’” mutaxassisligi 1-bosqich magistri
1lmiy rahbar: Yusupaliyeva Dilafruz

siyosiy fanlar doktori, dotsent

Annotatsiya: Ushbu maqolada Madaniyat vazirligining tarixi,
uning bugungi kundagi faoliyati tahlil gilingan. Sohada amalga
oshirilayotgan islohotlar, vazirlikning milliy madaniyatni rivojlanti-
rishdagi roli, madaniy diplomatiya va xalqaro alogalar masalalari
keng ko ‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Madaniyat vazirligi, milliy madaniyat, san’at fes-
tivallari, madaniy diplomatiya, kino sanoati, teatr, xalgaro alogalar.

Abstract: This article analyzes the history of the Ministry of Cul-
ture, its current activities. The reforms being implemented in the field,
the role of the ministry in the development of national culture, issu-
es of cultural diplomacy and international relations are widely con-
sidered.

Keywords: Ministry of Culture, national culture, art festivals, cul-
tural diplomacy, film industry, theater, international relations.

1938-yildan O‘zSSR Xalq Maorif komissariyati, 1946-yildan O‘z-
SSR Madaniy-oqgartuv ishlari komiteti, 1953-yildan boshlab O‘zbe-
kiston SSR Madaniyat ministrligi jumlalariga guvoh bo‘lamiz va bu
ko‘pchilik manbalarda shunday qayt etilgan. Endi Madaniyat vazirli-
gining istiqlol davrida tashkil etilishi ham bir ajib vogealikdir. Uning
nomi bir necha marotaba o‘zgartirilib, ijro funksiyalari ham o‘zgarib
borgan. Mustagqillik davridagi Madaniyat vazirligining rivojlanish ja-
rayonlari quyidagicha: 1992-yil 9-martda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligining
tashkiliy tuzilmasini yanada takomillashtirish va uning faoliyatini
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yaxshilash tadbirlari to‘g‘risida”gi 360-son Farmoni gabul qilinib, bu
orqali vazirlikning maqomi dastlabki marotaba takomillashirilgan va
faoliyati mustahkamlangan.

1992-yil 27-aprelda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuri-
dagi Vazirlar Mahkamasining “O°‘zbekiston Respublikasi Madaniyat
ishlari vazirligining tuzilmasi va faoliyatini takomillashtirish to‘g*-
risida”gi 207-son Qaroriga muvofiq O°zbekiston Respublikasi Ma-
daniyat ishlari vazirligi markaziy apparatining tuzilmasi va 58 kishi
hisobida (binoni qo‘riglovchi va xizmatchi xodimlardan tashqari) xo-
dimlari soni tasdiglanadi.

Mazkur qarordan keyin O‘zbekiston SSR Ministrlar Sovetining
“O‘zSSR Madaniyat ministrligining faoliyatini qayta ko‘rish va
uning tashkiliy strukturasini takomillashtirish chora-tadbirlari haqi-
da”gi 1988-yil 15-sentabrdagi 330-son garori o‘z kuchini yo‘qotgan
deb hisoblanadi. Demak, mazkur garordan keyin O‘zSSR Madaniyat
ministrligi tugatilgan.

Shu tariga mustaqil O‘zbekistonda Madaniyat ishlari vazirligi
o°‘z faoliyatini boshlagan. 1992-yil 30-iyunda O‘zbekiston Respub-
likasi Prezidenti huzuridagi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston
Respublikasi Madaniyat ishlari vazirligi to‘g‘risidagi Nizomni tas-
diglash haqgida”gi 305-son Qaroriga binoan “O‘zbekiston Respubli-
kasi Madaniyat ishlari vazirligi to‘g‘risida’gi Nizom tasdiqlanadi va
O‘zbekiston SSR Ministrlar Sovetining 1970-yil 31-avgustdagi 444-
son qarori va O‘zbekiston SSR Ministrlar Sovetining 1979-yil 26-no-
yabrdagi 785-son garorining 7-bandi o‘z kuchini yo‘qotadi.

Bu degani madaniyat sohasidagi boshgaruv to‘liq O‘zbekiston
manfaatlari uchun xizmat qilishini aks ettirardi. 2004-yil 27-sentabr-
da O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respubli-
kasi Madaniyat va sport ishlari vazirligini tashkil etish to‘g‘risida’gi
3491-son Farmoni bilan O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat ishlari
vazirligi hamda O‘zbekiston Respublikasi Davlat jismoniy tarbiya
va sport qo‘mitasi tugatilib, ularning negizida O‘zbekiston Respub-
likasi Madaniyat va sport ishlari vazirligi tashkil etiladi. Oradan 13
yil o‘tgandan keyin 2017-yil 15-fevralda O‘zbekiston Respublika-
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si Prezidentining “Madaniyat va sport sohasida boshqgaruv tizimini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 4956-son
Farmoni bilan O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va sport ishlari
vazirligi tugatildi va uning negizida O‘zbekiston Respublikasi Mada-
niyat vazirligi tashkil etildi.

Bu vazirlik faoliyatining rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. 2022-
yil 21-dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ‘“Yangi
O‘zbekiston ma’muriy islohotlarini amalga oshirish chora-tadbirlari
to‘grisida”gi 269-son Farmoni bilan, 2023-yil 1-yanvardan boshlab
mustaqil faoliyat yurituvchi respublika ijro etuvchi hokimiyat organ-
larining sonini 61 tadan 28 tagacha, shu jumladan vazirliklar sonini
25 tadan 21 tagacha qisqartirilishi sababli O‘zbekiston Respublikasi
Turizm va madaniy meros vazirligi negizida Madaniyat va turizm va-
zirligi tashkil etildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-
yil 27-iyuldagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ma’muriy
islohotlar doirasida madaniyat va turizm sohasida davlat boshqaru-
vini samarali tashkil qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Nel14-son
Farmoni bilan Madaniyat vazirligi tashkil etildi. Shu tariqa vazirlik
nomi yana o‘zgardi.?’

Madaniyat vazirligi tomonidan 2024-yilda amalga oshirilgan

ishlar sarhisobi hamda 2025-yildagi istigbolli rejalar:

Teatr va sirk yo‘nalishida: teatrlarda 10 479 ta spektakl namoyish
etilib, ushbu tomoshalarga 3,6 mln nafar tomoshabin tashrif buyur-
ganligi, shuningdek, “O‘zbeksirk”. Tomonidan 556 ta sirk tomosha-
lari o‘tkazilib, tomoshalarga 150 ming nafar tomoshabin tashrif bu-
yurdi.

Konsert-tomosha yo‘nalishida: 2024-yilda 7255 ta konsert-tomos-
ha tadbirlari tashkil etilib, 10 mln 37 ming 200 nafar aholi qgamrab
olindi.

Madaniyat markazlari va nomoddiy madaniy meros yo‘nalishi-
da: mamlakatimizdagi 837 ta madaniyat markazlari tomonidan joriy

2 Qolganatov A. Madaniyat vazirligi, madaniyat markazlari, madaniyat menejeri: ta-
rixiy taraqqiyot jarayonlaridan//jur. Ijtimoiy boshqaruv. — Toshkent, 2023. «Sanbook exclu-
sive print» XK bosmaxonasi. — 136-b.
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yilda jami 26 mingdan ortiq madaniy-ma’rifiy va konsert-tomosha
dasturlari tashkil etilib, 2,5 mln nafar tomoshabin jalb etilgan. Ma-
daniyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros ilmiy-tadqiqot insti-
tuti faoliyati yo‘lga qo‘yilib, nomoddiy madaniy meros namunalarini
tadqiq etish maqsadida,13 ta mahalliy va 1 ta xorijiy folklore eks-
peditsiyalar tashkil etildi va 250ga yaqin nomoddiy madaniy meros
namunalarining dastlabki hujjatlari tayyorlandi, internet va ijtimoiy
tarmogqlarda targ‘ib etishga garatilgan 50 ta audiovisual asarlar ya-
ratildi. Shuningdek, “Rubob yasash va ijrochilik an’analari” bilan
bog‘liqg nomoddiy madaniy meros namunasi UNESCOning xalgaro
reprezentativ ro‘yxatiga kiritildi.

[jodkor yoshlar va tanlovlar yo‘nalishda, 18 ta respublika ko‘rik
tanlovlar va festivallar o‘tkazildi hamda ularga 10 ming nafardan or-
tiq ijodkor yoshlar gamrab olinib, madaniyat va san’at sohasida faoli-
yat yuritayotgan yoshlar bilan hududlarda 14 ta “Rahbar va yoshlar”
uchrashuvlari tashkil etilib, ularga 1 ming 400 nafardan ortiq yoshlar
jalb qilindi.

Ta’lim yo‘nalishida, madaniyat ta’lim muassasalaridagi 2 000 na-
far pedagog kadrlar, professor-o‘qituvchilar hamda rahbar xodimlar
malakasi oshirildi hamda kollejlarining 2 600 nafardan ortiq peda-
goglari attestatsiyadan o‘tkazildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezi-
dentining 2024-yil 15-noyabrdagi PQ-391-sonli “Umumiy o‘rta ta’-
lim maktablarida musiqa madaniyati fani o‘qitilishini tubdan tako-
millashtirish hamda ushbu fan o‘qituvchilarining kasbiy faoliyatini
rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g risida”gi Qarori tasdiglandi. Shu-
ningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-no-
yabrdagi PQ-399-sonli “Teatrlarning jamiyat madaniy hayotidagi
ahamiyatini oshirish va ular faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori bilan bolalar musiqa va san’at
maktablarining direktori, direktor o‘rinbosarlari, o‘qituvchi va kon-
sertmeysterlarining ish haqi miqdorlari 2025-yil 1-yanvardan boshlab
10 foizga oshirilishi belgilandi.

Millatlararo munosabatlar yo‘nalishida, 6 ta yangi “O‘zbe-
kiston—Belorus”, “O‘zbekiston—Ispaniya”, “O‘zbekiston—Kanada”,
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“O‘zbekiston—Shimoliy =~ Makedoniya”, “O‘zbekiston—Chexiya”,
“O‘zbekiston—Ummon Sultonligi” do‘stlik jamiyatlari tashkil etilib,
ularning umumiy soni 42 taga yetkazildi.

Xalqgaro yo‘nalishda, 9 ta davlatda Xitoy, Ozarbayjon, Qatar,
Tojikiston, Buyuk Britaniya, Gruziya, Qozog‘iston, Turkmaniston,
Rossiya “O°zbekiston madaniyat kunlari” madaniy tadbirlari yuqo-
ri saviyada o‘tkazildi, 4 ta davlat Ozarbayjon, Mo‘g‘uliston, Qirg‘iz
Respublikasi, Qatarning madaniyat kunlari O‘zbekistonda yuqori sa-
viyada o‘tkazildi, 8 ta davlatda Rossiya, AQSH, Avstriya, Malayziya,
Belgiya, Polsha, Rossiya, Fransiya O°‘zbekiston Respublikasi
Mustagqilligining 33-yilligiga bag‘ishlab madaniy tadbirlar o‘tkazildi,
8 ta xorijiy davlatlar Belarus, Tojikiston, Rossiya, Turkiya, Koreya,
Qirg‘iz Respublikasi, Qozog‘iston, Ozarbayjon bilan Anglashuv
memorandumlari va hamkorlik dasturlari imzolandi. Shuningdek,
“Inson gadri uchun” tamoyili asosida 35 nafar madaniyat va san’at
xodimlariga Toshkent shahri Yashnobod tumanidan 35 ta yangi turar
joylar topshirildi.

2025-yilda amalga oshiriladigan rejalar:

— teatrlar tomonidan namoyish etiladigan spektakllarga 3,8 min
hamda madaniy tadbirlar va festivallarga 10,2 mln tomoshabinlar jalb
etiladi;

— Xalqaro baxshichilik san’ati festivali, “III Xalgaro hunarmand-
chilik festivali”, “Ipak yo‘li durdonasi” Toshkent xalqaro kinofestiva-
li, Xalqaro teatr festivallari o‘tkaziladi,

— Davlat konsert-tomosha muassasalari tomonidan namoyish eti-
ladigan madaniy tadbirlar va festivallarga 10,5 mln tomoshabinlar
jalb etiladi;

Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent shahri ijo-
diy jamoalari tomonidan 14 ta hududda o‘zarolik tamoyili asosida
hududlarning 50 dan “Madaniyat kunlari” tadbirlari yuqori saviyada
o‘tkaziladi;

— Hududlarda mashhur xonanda, qiziqchi va boshqa ijodkorlar
ishtirokida “Madaniyat karvoni” shaklida konsert-tomosha tadbirlari
o‘tkaziladi;
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— Respublika askiya san’ati markaziga yangi spektakllarni sah-
nalashtirish va askiya va qiziqchilik yo‘nalishida 5 ta asarga davlat
buyurtmasi beriladi;

— 20 ta madaniyat va san’at muassasalari davlat-xususiy sheriklik
asosida tashkil etiladi;

— Madaniyat va san’at tizimidagi oliy ta’lim muassasalarining il-
miy darajali va unvonli kadrlar soni qo‘shimcha 30 nafarga ko‘pay-
tiriladi;

—Madaniyat vazirligi tasarrufidagi 325 ta bolalar musiqa va san’at
maktablari Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi tasarrufidagi
umumta’lim maktablarining musiqa madaniyati fani bo‘yicha tayan-
ch ta’lim muassasasi sifatida belgilanadi;

— 7 turdagi milliy musiqa cholg‘ularida kuy ijro etishni o‘rga-
tish bo‘yicha qo‘shimcha adabiyotlar, notalar va videodarslar ishlab
chiqiladi;

— Har bir tuman va shaharlarda bolalar musiga va san’at maktab-
lari hamda milliy va zamonaviy cholg‘u ansambllarining hisobot kon-
sertlari byudjetdan tashqari va qonunchilikda taqiglanmagan boshqa
manbalar hisobidan yo‘lga qo‘yiladi;

— Bolalar musiqa va san’at maktablarida faoliyat yuritayotgan oliy
ma’lumotli o‘qituvchilar 55 foizga yetkaziladi;

— “Tirik tarix” turkumidagi 54 ta filmlardan 20 yaqini ishlab
chiqarishga tushiriladi;

— Agentlik huzurida O‘zbekiston xalqaro kinoakademiyasi faoli-
yati yo‘lga qo‘yiladi;

— Erkin iqtisodiy kinohududlar tashkil qilish chora-tadbirlari
amalga oshiriladi;

— 30-iyul — Xalglar do‘stligi kuni munosabati bilan “Do*stlik” fes-
tivali, 16-noyabr - Xalqaro bag‘rikenglik kuniga bag‘ishlab “Bag‘ri-
kenglik” haftaligi o‘tkaziladi;

— 10 dan ortiq davlatda “O‘zbekiston madaniyat kunlari” madaniy
tadbirlari o‘tkaziladi;

— 5 ta davlatning madaniyat kunlari O‘zbekistonda o‘tkaziladi;
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— 10 ta davlatda O‘zbekiston Respublikasi Mustaqilligining
33-yilligiga bag‘ishlab madaniy tadbirlar o‘tkaziladi.

— 10 dan ortiq xorijiy davlatlar bilan Anglashuv memorandumlari
va hamkorlik dasturlari imzolanadi.*
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA MENEJERLIK
FAOLIYATI VA UNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada madaniyat va san’at sohasida
menejerlik faoliyatining mazmun-mohiyati, asosiy vazifalari hamda
ushbu sohadagi boshgaruv faoliyatining o ziga xos jihatlari tahlil
etilgan. Madaniyat va san’at muassasalarida menejerning roli, ijo-
diy jarayonlar va tashkilotchilik faoliyati o ‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashdagi ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, menejerlik faoli-
yatida zarur bo ‘lgan kompetensiyalar, innovatsion yondashuvlar va
zamonaviy boshqaruv texnologiyalarining tutgan o ‘rni hagida so z
yuritiladi. Magola madaniyat va san’at sohasida samarali boshqa-
ruv tizimini shakllantirishda menejerlarning mas 'uliyatini chuqurroq
anglashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Madaniyat mmenejment, san’at menejeri, madaniy
meros, menejerlik faoliyati, ijodiy boshgaruv.

Annomasua: B oannoll cmamve paccmampusaemcs CyujHoCmo,
OCHOBHbIE 3a0a4l U 0OCOOEHHOCTNU MEHeOHCEPCKOU 0essmelbHOCMU 8
cghepe Kynomypol u uckyccmea. Packpwima pon meneoxcepa 6 Kylb-
MYDHBIX U XYOOHCECMBEHHBIX YUPEHCOCHUSX, NOOUEPKUBACMCS €20
3HaueHue 8 obecneyeHuu OANaAHCa MeHCOY MEOPUECKUMU NPOSeCCamil
u opeanuzasuorHoul oeamenvrocmyY. Taxoce obcyxcoayumces Heobxo-
OuMble KOMNemeHsUU, UHHOBASUOHHbIE NOOX00bl U POl COBPEMEHHBIX
VYNPAGNeHYecKux mexmono2ull ¢ oannot oonacmu. Cmamvs cnocoo-
cmeyem 6onee 21yOOKOMY NOHUMAHUYYU OMEEMCMBEHHOCMU U 3HA-
yuMoCmu MeHeoNcepos & hopmuposanuu dPhexmusnol cucmemsl
ynpasneHus 8 cghepe Kyibmypul U UCKYCCMEA.
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Knyuuesuie cnosa: KynvmypHulil MeHeodcMeHm, MeHeoxicep 6 uc-
Kyccmee, KylbmypHoe Haclleoue, MeHeOMCMeHm 0esmerbHOCmU, mu-
gopueckoe ynpasieHue.

Annotation: This article explores the essence, key functions, and
specific characteristics of management activities in the field of cultu-
re and art. It highlights the role of managers in cultural and artistic
institutions, emphasizing their importance in balancing creative pro-
cesses and organizational responsibilities. The article also discusses
the necessary competencies, innovative approaches, and the role of
modern management technologies in this sphere. It aims to enhance
the understanding of the responsibility and significance of managers
in establishing an effective management system in culture and art.

Key words: Cultural management, arts manager, cultural herita-
ge, managerial activities, creative management.

Kirish

Bugungi kunda jamiyatda madaniyat va san’atning tutgan o‘rni
tobora ortib bormoqda. Mazkur sohalar nafaqat milliy qadriyatlari-
mizni asrash va rivojlantirishda, balki xalgning estetik tarbiyasini
shakllantirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu boisdan, ma-
daniyat va san’at muassasalarining samarali faoliyat yuritishi bevo-
sita ularni boshqarish tizimiga, ya’ni menejerlik faoliyatiga bog‘liq.
Bu sohadagi menejerlik nafaqat ma’muriy ishlarni tashkil etish, balki
jjodiy jarayonlarni muvofiqlashtirish, moliyaviy resurslarni boshqa-
rish va innovatsion yondashuvlarni joriy etishni ham o‘z ichiga ola-
di. Ushbu maqolada aynan madaniyat va san’at sohasida menejerlik
faoliyatining mazmuni, o°‘ziga xos xususiyatlari hamda bu faoliyatda
zarur bo‘lgan kompetensiyalar haqida so‘z yuritiladi.

Asosiy qism

Madaniyat va san’at sohasida menejerlik faoliyati jamiyat ta-
raqqiyotining muhim qismi hisoblanadi. Ushbu faoliyat turining
asosly maqsadi — madaniy merosni saqlab qolish, estetik qadriyat-
larni rivojlantirish hamda san’at bilan bog‘liq jarayonlarni samarali
boshqgarishdan iborat. Madaniyat muassasalarining samarali faoliyat
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yuritishi, ularning aholi bilan o‘zaro alogasi, moliyaviy barqarorligi
va ijodiy yondashuvi menejerlik tizimiga bog‘liqdir'. Madaniyat va
san’at sohasida menejerlik faoliyati jamiyat taraqqiyotining muhim
qismi hisoblanadi. Ushbu faoliyat turining asosiy magsadi — mada-
niy merosni saqlab qolish, estetik qadriyatlarni rivojlantirish hamda
san’at bilan bog‘liq jarayonlarni samarali boshqgarishdan iborat. Ma-
daniyat muassasalarining samarali faoliyat yuritishi, ularning aho-
li bilan o‘zaro aloqasi, moliyaviy bargarorligi va ijodiy yondashuvi
menejerlik tizimiga bog‘liqdir. Zamonaviy menejerlar faqatgina tash-
kilotchilik funksiyalarini emas, balki strategik rejalashtirish, jamoat-
chilik bilan alogalar, marketing va raqamli kommunikatsiyalar kabi
ko‘plab mas’uliyatli vazifalarni ham oz zimmasiga oladi.

Menejerlik — bu faqat boshqaruv emas, balki ijodiy jarayonlarni
muvofiqlashtirish, resurslarni tagsimlash, tashkiliy masalalarni hal
qilish va innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish jarayonidir. Aynigsa
madaniyat sohasida bu faoliyat ko‘proq nozik yondashuvni talab qi-
ladi. Chunki san’at sohasida ishlovchi jamoalar bilan ishlashda emot-
sional intellekt, sabr-togat va liderlik qobiliyati muhim ahamiyatga
ega.

Madaniyat menejeri ijodkorlarning imkoniyatlarini royobga
chiqarish, ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash va auditori-
ya bilan samarali aloqalar o‘rnatishga mas’uldir. Ular ko‘rgazmalar,
kontsertlar, teatr sahnalari, madaniy festival va boshqa ommaviy tad-
birlarni tashkil etishda tashkiliy yetakchilik giladi. Bunda menejer
marketing strategiyasini ishlab chiqadi, homiylarni jalb giladi, mo-
liyaviy resurslarni to‘g‘ri boshqaradi®. Bundan tashqari, madaniyat
va san’at sohasi menejerlari ijtimoiy mas’uliyatli faoliyat yuritishlari
lozim. Ular madaniyatning jamiyatdagi o‘rnini mustahkamlash, yosh
avlodga estetik tarbiya berish, milliy va umuminsoniy qadriyatlarni
targ‘ib qilishda faol ishtirok etishlari zarur. Shu sababli madaniyat
menejerlari nafaqat boshqaruvchi, balki tarbiyachi, targ‘ibotchi va ja-
miyatning ma’naviy yetakchilaridan biri sifatida maydonga chiqadi.
Madaniyat va san’at sohasida menejerlik faoliyati murakkab, ko‘p
qgirrali va doimiy yangilikni talab giluvchi sohaga aylanmoqda. Bun-
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day menejerlar zamonaviy bilimlarga, ijtimoiy mas’uliyatga, kommu-
nikatsiya madaniyatiga va ijodiy tafakkurga ega bo‘lishlari kerak.

Zamonaviy davrda ragamli texnologiyalarning rivojlanishi ma-
daniyat menejerlari oldiga yangi vazifalarni qoymoqda. Jumladan,
onlayn platformalarda faoliyat yuritish, san’atni keng ommaga yet-
kazish, digital ko‘rgazmalar yoki virtual konsertlar tashkil etish kabi
faoliyatlar dolzarb bo‘lib bormoqda. Bularning barchasi menejerlik
salohiyati, bilim va ko‘nikmalarini yangi bosqichga olib chiqishni ta-
lab etadi*. Shunday qilib, madaniyat va san’at sohasida menejerlik
nafaqat tashkiliy-texnik faoliyat, balki ijodiy va ijtimoiy-psixologik
yondashuvni ham o‘z ichiga oladi. Bunda muvaffaqiyatga erishish
uchun menejer doimiy izlanishda, yangilikka ochiq va ijodiy fikrlov-
chi bo‘lishi zarur. Shu bilan birga, menejerlik faoliyatining barqarorli-
gi ham moliyaviy rejalashtirish va marketing strategiyalariga bog‘liq.
Har bir madaniy loyiha yoki tashabbus auditoriya talablari, reklama
kampaniyalari va iqtisodiy imkoniyatlarni chuqur tahlil qilish asosi-
da amalga oshiriladi. Bu esa madaniyat menejeridan nafaqat san’at-
ga bo‘lgan mehr, balki analitik fikrlash, bozorni tushunish va kreativ
yondashuvni talab etadi.

Umuman olganda, madaniyat va san’at sohasida menejerlik faoli-
yati zamonaviy jamiyatda tobora dolzarb tus olmoqda. Bu kasb egasi
san’atning jozibasini saqlab qolgan holda uni keng ommaga yetka-
zish, milliy qadriyatlarni asrash va madaniy taraqqiyotni ta’minlashda
muhim rol oynaydi. Shu bois, ushbu sohaga malakali, bilimli, zamo-
naviy dunyoqarashga ega kadrlarni tayyorlash va ularni rag‘batlanti-
rish bugungi kunning ustuvor vazifalaridan biri hisoblanadi.

Xulosa

Madaniyat va san’at sohasida menejerlik faoliyati zamonaviy ja-
miyat taraqqiyotida muhim o‘rin egallaydi. Bu sohada menejer na-
faqat tashkiliy ishlarni olib boruvchi shaxs, balki ijodkorlik, innovat-
sion yondashuv va madaniy qadriyatlarni rivojlantiruvchi yetakchi
sifatida namoyon bo‘ladi. Madaniy muassasalar faoliyatining samara-
dorligi aynan menejerning bilim, tajriba, strategik fikrlash va jamoani
boshqarish mahoratiga bevosita bog‘liqdir. Bugungi kunda raqamli
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texnologiyalarning keng tarqalishi menejerlik faoliyatiga yangi im-
koniyatlar va bir vaqtning o°‘zida yangi mas’uliyatlarni yuklamoqda.

Aynigsa san’at bilan bog‘liq jarayonlarda zamonaviy boshqaruv
tamoyillarini joriy qilish, innovatsion yondashuvni shakllantirish va
auditoriya bilan barqgaror aloga o‘rnatish dolzarb ahamiyat kasb et-
mogqda. Xulosa qilib aytganda, madaniyat va san’at sohasida mene-
jerlik faoliyati murakkab, ammo sermazmun va istigbolli soha bo‘lib,
u doimo yangilikka intilish, ijodiy fikrlash va ijtimoiy ehtiyojlarni
chuqur anglashni talab qiladi.
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YANGI O‘ZBEKISTONNING MA’NAVIY
YUKSALISHI VA MUZEYLAR TARAQQIYOTI

Marjona Suyunova,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
mutaxassisligi 1-bosqich magistranti

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada Yangi O ‘zbekistonning
ma naviy yuksalishi jarayonida muzeylarning o ‘rni va ahamiyati tah-
lil etilgan. Magolada muzeylar madaniy merosni asrash, yosh avlodni
tarbiyalash va jamiyatni ma 'naviy jihatdan boyitishdagi muhim omil
sifatida ko ‘rib chigilgan. Shuningdek, O ‘zbekistonda so ‘nggi yillarda
amalga oshirilgan muzeylar sohasidagi islohotlar va ularning natija-
lari yoritilgan.

Kalit so ‘zlar:Muzey,tarixiy meros,ma naviy yuksalish,zamonaviy
muzeylar, madaniyat,eksponatlar,turizm

Annotation: This scientific article analyzes the role and impor-
tance of museums in the process of spiritual upliftment of New Uz-
bekistan. The article considers museums as an important factor in
preserving cultural heritage, educating the younger generation, and
spiritually enriching society. It also highlights the reforms in the
field of museums carried out in Uzbekistan in recent years and their
results.

Keywords: Museum, historical heritage, spiritual uplift, modern
museums, culture, exhibits, tourism

Yangi O‘zbekistonning ma’naviy yuksalishi — bu mamlakatning
ma’naviy, madaniy va ijodiy rivojlanish jarayonidir. Mustaqillikdan
so‘ng, O‘zbekiston o‘z urf — odatlarini va qadriyatlarini qayta joriy
etish, tarixiy merosini o‘rganish va milliy mentalitetini rivojlanti-
rishga, Yangi O‘zbekiston konsepsiyasi doirasida ma’naviy-ma’ri-
fiy, madaniy sohalarni rivojlantirishga alohida e’tibor bermoqda.
Muzeylar esa, barcha bu jarayonlarning markazida turadi. Yurtimiz-
dagi muzeylar o‘z tarixiy va madaniy merosimizni asrab-avaylab,
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kelajak avlodga yetkazishga xizmat qilish bilan birgalikda, xalqi-
mizning e’tiqod va an’analarini ham namoyon etadi.

Muzeylar — bu tarixiy meros, san’at va madaniyatni saqlash va
targ‘ib qilishda muhim rol oynaydigan muassasalardir. Ularning fao-
liyatini samarali tashkil etish va innovatsion boshqarish, yangi talab-
lar va ijtimoiy ehtiyojlarga javob berish bilan birga, muzeylar faoli-
yatini jadal rivojlantirish imkonini beradi.O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tomonidan ilgari surilgan islohotlar
natijasida muzeylar faoliyatida tub burilish yuz berdi. Xususan, mu-
zeylarni zamonaviylashtirish, ularning moddiy-texnik bazasini ri-
vojlantirish va zamonaviy ko‘rgazmalar tashkil etish boyicha keng
qamrovli ishlar amalga oshirilmoqda. Jumladan Prezidentimizning
2017-yil 31-maydagi PQ-3022-sonli qarori muzeylar faoliyati tako-
millashuvida muhim omil bo‘ldi.

Muzeylar faqatgina tarixiy eksponatlar saglanadigan joy emas,
balki madaniy va ma’rifiy markazlar sifatida ham muhim ahamiyat
kasb etadi. Ular milliy o‘zlikni anglash kelajak avlodni vatanga mu-
habbat ruhida tarbiyalash va xalqimizning boy tarixiy merosini keng
targ‘ib qilishda muhim rol oynaydi.

O‘zbekiston mustagqillikka erishgandan so‘ng muzeylar faoliyati-
ni takomillashtirishga alohida e’tibor qaratdi. So‘nggi yillarda muzey
fondlarini ko‘paytirish, yangi va innovatsion texnologiyalarni targ‘ib
qilish va ularning jahon tajribasi bilan uyg‘unlashuvi boyicha zarur
ishlar amalga oshirildi. Masalan, O‘zbekiston tarixi davlat muzeyi,
Temuriylar tarixi davlat muzeyi, Ichan Qal’a davlat muzey-qo‘rigxo-
nasi kabi yirik muzeylar xorij tajribalariga mos holda faoliyat yurit-
mogqda.

Yangi O‘zbekistondagi muzeylar xalqimizning yutuqlarini, qiyin-
chiliklarini va ma’naviy qadriyatlarini tarqatuvchi muhim manba sa-
naladi.Mamlakatimizda zamonaviy muzeylarning ochilishi, mavjud
muzeylarning ta’mirlanishi va modernizatsiya qilinish jarayonlari
davom etmoqda. Yurtimizda mavjud har bir muzey o‘ziga xos mavzu
va magsadga ega hisoblanib, ularning barchasi O‘zbekistonning turli
jabhalardagi taraqqiyotiga xizmat gilmoqda.
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Muzeylar, yurtimizning ma’naviy rivojlanishidagi muhim muas-
sasalardan biridir. Ular tez — tez yangilanib, o‘z yo‘nalishlarini ken-
gaytirib bormoqda. Yurtimizda mavjud muzeylarning yuksalishiga
quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi:

1. Zamonaviy va yangi muzeylarning ochilishi: O‘zbekistonda
turli tematik muzeylar yaratilmoqda.Tematik ekskursiya o‘z maz-
muniga ko‘ra obrazli ekskursiyalardan berilgan mavzu boyicha aso-
siy ma’lumotlarni izchil bayon etishi,masalalar mazmunini tinglov-
chilarning siyosiy qarashlarini kengaytirish va ularda ta’sirchanlik-
ni yanada oshirish magsadida eksponatlar mohiyatini ochib berish,
asosli tushuntirishi bilan farqlanadi. Masalan, zamonaviy san’at,
tarixiy meros, ko‘chmanchi hayot va boshqalar boyicha muzeylar
ochilmoqda.

2. Eksponatlarning yangilanishi: Mamlakatimizdagi muzeylarda
eksponatlar yangilanmoqda, yangi arxeologik topilmalar va san’at
asarlari qo‘shilmoqda. Bularning barchasi zamonaviy texnologiyalar
yordamida amalga oshirilmoqda.

3. Turizmni rivojlantirish: Muzeylar sayyohlar uchun katta qi-
ziqish uyg‘otadi. Shu sababli ularning rivojlanishi turizm sohasiga
ham ijobiy ta’sir etib, O‘zbekistonga tashrif buyuruvchilar sonini os-
hirishga yordam beradi.

4. Xalgaro hamkorlik: O‘zbekiston muzeylari tadqiqotchilar va
san’atkorlar bilan xalqaro hamkorlikni rivojlantirib, kutubxonalar va
arxivlar bilan tajriba almashmoqda.

Muzeylar nafaqat tarixiy merosni asrash, balki milliy ong va
ma’naviyatni yuksaltirishga xizmat qiluvchi muhim maskanlardir.
Yangi O‘zbekiston sharoitida muzeylar faoliyatini rivojlantirishga
qaratilgan islohotlar jamiyatning ma’naviy yuksalishiga katta hissa
go‘shmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Sh Mirziyoyev .“Yangi O‘zbekiston strategiyasi”. Toshkent,
2021.
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 31-maydagi
PQ-3022-son Qarori.
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O°‘ZBEKISTON VA TURKIYA MADANIYAT
MUASSASALARIDAGI INNOVATSION
MARKETING USULLARINI MADANIY TA’LIM
SOHASIGA OLIB KIRISH

E’zozaxon Mashrabjonova,
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Madaniyat va san’at sohasi menejmenti 1-kurs magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O ‘zbekiston va Turkiya madaniyat
muassasalarida qo ‘llanilayotgan innovatsion marketing usullarining
madaniy ta’lim sohasidagi roli tahlil gilinadi. Zamonaviy marketing
strategiyalarining madaniy muassasalardagi samaradorligi, ularning
ta’lim jarayonlariga tasiri va innovatsion yondashuvlarning ta’lim
sifati va madaniy merosni targ ‘ib qilishdagi ahamiyati o ‘rganiladi.
Shuningdek, O ‘zbekiston va Turkiyaning madaniyat muassasalarida
qo ‘llanilayotgan ilg ‘or marketing texnologiyalari tagqoslanib, ular-
ning o ‘xshash va farqli jihatlari tahlil gilinadi. — Tadgiqot davomida
madaniy ta’limni rivojlantirishga xizmat qiluvchi marketing usullari,
raqamli texnologiyalar va interaktiv yondashuvlarning ahamiyati il-
miy jihatdan asoslanadi. Maqgolada innovatsion marketing vositalari
orqgali madaniy ta’lim jarayonlarini takomillashtirishga oid tavsiya-
lar ham beriladi.

Kalit so‘zlar: Innovatsion marketing, madaniyat muassasalari,
madaniy ta’lim, ragamli marketing, O ‘zbekiston, Turkiya, interaktiv
ta’lim, marketing strategiyalari, madaniy meros, zamonaviy texnolo-
giyalar.

Annotation: This article analyzes the role of innovative marke-
ting methods applied in cultural institutions of Uzbekistan and Turkey
in the field of cultural education. The effectiveness of modern mar-
keting strategies in cultural institutions, their impact on educational
processes, and the significance of innovative approaches in promo-
ting cultural heritage and improving education quality are examined.
Furthermore, a comparative analysis of advanced marketing tech-
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nologies used in the cultural institutions of Uzbekistan and Turkey is
conducted, highlighting their similarities and differences. The study
scientifically substantiates the importance of marketing methods, di-
gital technologies, and interactive approaches in enhancing cultural
education. The article also provides recommendations for improving
cultural education processes through innovative marketing tools.

Keywords: I[nnovative marketing, cultural institutions, cultural
education, digital marketing, Uzbekistan, Turkey, interactive lear-
ning, marketing strategies, cultural heritage, modern technologies.

Annomasusn: B dannoil cmamve ananuzupyemcs poi UHHOBASU-
OHHBIX MAPKEMUH20BbIX MeMmo008, NPUMEHAEMbIX 6 KYIbIYPHLIX
yupexcoenusix Yzoexucmana u Typsuu, 6 cghepe KynvmypHoco oopa-
308anus. Paccmampusaemces s¢pghexmusnocm cospemennvix mapke-
MUH20BLIX CMpaAme2utl 8 KyIbMypPHbIX UHCMUMYMAx, ux e1usHue Ha
0bpazosameinvhblie NPOSeccvl, a Maxdice 3HAYeHUe UHHOBASUOHHBIX
Nn00X0008 8 NPOOBUNCEHUU KYIbIMYPHO20 HACEOUs: U NOBbIULEHUU Ka-
yecmea obpaszosanus. Kpome moeo, npoeooumcs cpasHumenibHulil
amanu3 nepedosvix MApPKEeMUH208bIX MEXHON02ULl, UCNONb3YVeMbIX 8
KYIbMYPHLIX yupedcoenuax Yzoexucmana u Typsuu, 8ulAGIAYUMCSL
ux cxoocmea u paziuuus. B uccneoosanuu nayuno o60cHogviéaemcs
BAINCHOC MAPKEMUH20BbIX MeMOo008, SUPPOBLIX MEXHOI02UU U UH-
MepPaKmuHbIX N00X0008 OJisl pA36UMUS KVIbMYPHO20 00PA308AHUSL.
B cmamve makoice npedcmasiienvl peKoMeHOasuu o CO8epULeHCmeo-
BaHUYU 0OPA308AMENbHBIX NPOSECCO8 8 Chepe KYIbmypbl ¢ NOMOUYU
UHHOBASUOHHBIX MAPKEMUH20BbIX UHCIPYMEHMO8.

Knyuuesvte cnoea: HnnosasuouHwlii mapkemune, KyJlbhypHule
yupexcoeHus, KyibmypHoe o00pazoeanue, SU@pposol maprKemune,
Vzbexucman, Typsus, unmepaxkmuenoe obyuenue, MaApKemuH208ble
cmpamezuil, KyIbmypHoe Hacieoue, COBPEeMeHHbLe MeXHOI0UU.

Kirish

Marketing insoniy va ijtimoiy ehtiyojlarni aniqglash hamda qon-
dirish bilan bog‘liq faoliyatdir. Marketingning eng qisqa va aniq
ta’riflaridan biri — “ehtiyojlarni foydali tarzda qondirish”. Masalan,
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Google odamlar internetda ma’lumotlarni samarali va tez topishga
ehtiyoj sezganini anglaganidan so‘ng, qidiruv tizimini yaratib, ax-
borotni tartibga solib, foydalanuvchilar uchun qulayroq shaklda tag-
dim etdi. IKEA esa odamlar sifatli va arzon mebelga ehtiyoj sezayot-
ganini tushunib, yig‘iladigan mebel ishlab chiqara boshladi. Bu ikki
kompaniya marketing qobiliyatini namoyish etib, ijtimoiy yoki shax-
siy ehtiyojni foydali biznes imkoniyatiga aylantirdi.

Amerika Marketing Assotsiatsiyasi marketingga quyidagicha ras-
miy ta’rif beradi: Marketing — bu mijozlar, hamkorlar va jamiyat
uchun gadriyatga ega bo‘lgan mahsulot va xizmatlarni yaratish, aloqa
qilish, yetkazish hamda ayirboshlash boyicha faoliyat, muassasalar
va jarayonlar to‘plamidir. Madaniyat konsepsiyaga ko‘ra suv ustida
joylashgan aysbergdek gap, biz uning faqatgina yuzasinigina ko‘ra
olamiz. Aslida uning ko‘rinmas juda chuqur joylashgan mazmun-mo-
hiyati mavjud. Uning bizga ko‘rinadigan tomonlari yuzaki madaniyat
deb ham ataladi. Ozig-ovqat, kiyim-kechak, drama, oyinlar, hunar-
mandchilik va bayramlar sifatida belgilanadi, biroq madaniyat bun-
dan ham ko‘proq. Yerdan pastga tushsangiz,farqlar yanada mazmunli
bo‘ladi. Madaniy aysberg “chuqur madaniyat” yoki “ko‘rinmas ma-
daniyat” deb nomlanadi. Uning zamirida madaniy an’analar,e’tiqod-
lar,qadriyatlar,meyorlar va ramziy ma’nolarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
“chuqur madaniyat” kelajak avlodga mos ravishda yrtkazib berilishi
lozim. Zamonaviy jamiyatda madaniyat muassasalari nafagat mada-
niy merosni saqlash va targ‘ib qilish, balki ta’lim jarayonining ajral-
mas qismi sifatida ham muhim rol o‘ynaydi.

Madaniy ta’limni rivojlantirish va keng ommaga yetkazish uchun
innovatsion marketing usullaridan samarali foydalanish zaruriyatga
aylanmoqda. Bugungi globallashuv sharoitida raqamli texnologiya-
lar va interaktiv yondashuvlar madaniyat muassasalarining ta’lim
jarayonlarida tutgan o‘rnini tubdan o‘zgartirmoqda. Zamonaviy
demokratik jamiyatning tamal toshi tenglikdir. Tenglik va adolat yon-
ma-yon mavjud bo‘lgan va bir-birini to‘ldiradigan tushunchalardir.
Mavjud demokratik davlatlarda adolatli jamiyat Teng ta’lim imko-
niyatlariga erishishning eng muhim vositasi ekanligi qabul qilinadi.
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O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muassasalari o‘ziga xos tarixiy,
madaniy va ilmiy merosga ega bo‘lib, ularning ta’lim jarayonida in-
novatsion marketing vositalaridan foydalanish tajribasi alohida aha-
miyat kasb etadi. Ushbu mamlakatlarda madaniy ta’limni rivojlanti-
rish borasida amalga oshirilayotgan marketing strategiyalari bir-biri-
ga o‘xshash jihatlarga ega bo‘lishi bilan birga, o‘ziga xos farqlarga
ham ega.

Shuning uchun ushbu maqolada O‘zbekiston va Turkiyaning mada-
niyat muassasalarida qo‘llanilayotgan innovatsion marketing usullari
tahlil qilinib, ularning madaniy ta’lim jarayoniga ta’siri ilmiy asosda
o‘rganiladi. Mazkur tadqiqot madaniy ta’lim sifatini oshirishga xiz-
mat qiluvchi marketing strategiyalarining ahamiyatini yoritish bilan
birga, innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali ta’lim jarayon-
larini takomillashtirish yo‘llarini ham ko‘rsatib beradi. Shu bilan bir-
ga, maqolada O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muassasalarining
tajribalarini solishtirish orqali samarali marketing yondashuvlarini
rivojlantirish boyicha tavsiyalar beriladi. Shavkat Mirziyoyevning
“Biz madaniyat va ma’rifatni jamiyat taraqqiyotining muhim omili
sifatida ko‘ramiz. Madaniy merosimizni asrab-avaylash, uni keng
targ‘ib qilish va yosh avlodga yetkazish — muhim vazifamizdir.” Bu
fikr madaniyat muassasalarining ta’lim jarayonidagi o‘rnini va inno-
vatsion yondashuvlar orqali uni rivojlantirish zarurligini yana bir bor
tasdiglaydi.

Asosiy qism

Innovatsion marketing va uning madaniyat muassasalaridagi roli.
Zamonaviy dunyoda marketing faqat tijorat sohasi bilan cheklanmay,
balki madaniyat va ta’lim sohalarida ham muhim ahamiyat kasb et-
mogqda. Xususan, madaniyat muassasalarida innovatsion marketing-
dan foydalanish orqali madaniy ta’lim jarayonlarini samarali tashkil
etish, auditoriya qamrovini kengaytirish va milliy merosni targ‘ib qi-
lish imkoniyati yaratiladi.

Ragamli texnologiyalar va interaktiv usullar yordamida madaniy
muassasalar fagat an’anaviy tashrif buyuruvchilarga emas, balki glo-
bal miqyosda keng auditoriyaga ham murojaat qilish imkoniyatiga
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ega bo‘lishmoqda. Innovatsion marketing strategiyalariga ragqamli
platformalar orqali targ‘ibot, virtual va kengaytirilgan reallik (VR/
AR) texnologiyalaridan foydalanish, sun’iy intellekt yordamida indi-
vidual ta’lim dasturlarini shakllantirish kabi usullar kiradi.

Ushbu usullar madaniyat muassasalarining o‘z missiyasini sama-
rali bajarishiga ko‘maklashadi hamda yosh avlodda madaniy merosga
bo‘lgan qiziqishni oshirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston va Turkiya
madaniyat muassasalarida marketing strategiyalarining ahamiyati.
O‘zbekiston va Turkiya boy madaniy merosga ega bo‘lgan davlat-
lar bo‘lib, ularning madaniyat muassasalari milliy va jahon miqyo-
sida muhim rol oynaydi. So‘nggi yillarda har ikki mamlakatda ham
madaniyat muassasalarini rivojlantirish va ularning ta’limiy faoliya-
tini innovatsion marketing orqali takomillashtirishga alohida e’tibor
qaratilmoqda.

O‘zbekistonda madaniyat muassasalari, jumladan, muzeylar, te-
atrlar va kutubxonalar zamonaviy raqamli texnologiyalar bilan jihoz-
lanib, interaktiv xizmatlarni taklif qilmoqda. Masalan, O‘zbekiston
tarixi davlat muzeyi va Temuriylar tarixi muzeyi singari yirik mada-
niy markazlarda virtual ekskursiyalar tashkil etilishi madaniyat so-
halarini yangi bosqichga olib chigmoqda. Shuningdek, ijtimoiy tar-
mogqlar va mobil ilovalar orqali madaniy tadbirlarning keng targ‘ib
qilinishi aholi, ayniqsa, yoshlar orasida katta qiziqish uyg‘otmoqda.
Turkiyada ham madaniyat muassasalari innovatsion marketing strate-
giyalarini faol joriy etmoqda. Xususan, Istanbul Arxeologiya muzeyi
va Topkapi saroyi singari muassasalarda raqamli texnologiyalar orqa-
li interaktiv o‘quv dasturlari tashkil gilinmoqda.

Shuningdek, Turkiya madaniyat muassasalari madaniy ta’limni
ommalashtirishda blokcheyn texnologiyalari va sun’iy intellekt asosi-
da ishlovchi xizmatlardan foydalanib, madaniy merosni yangi usullar
bilan targ‘ib qilmoqda.

Madaniyat sohalarini rivojlantirishda innovatsion marketingning
o‘rni. Innovatsion marketing madaniyatni rivojlantirishda kuchli
vosita bo‘lish bilan birgalikda, ta’lim jarayonlarini yanada samarali
va qiziqarli shaklda tashkil qilish imkonini beradi. An’anaviy ta’lim
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usullariga raqamli texnologiyalarni integratsiya qilish orqali o‘quv-
chilarning ishtirokini oshirish va ularning madaniy merosga bo‘lgan
qiziqishini kuchaytirish mumkin. Masalan, O‘zbekiston va Turkiyada
madaniyat muassasalari tomonidan tashkil etilayotgan onlayn darslar,
vebinarlar, virtual muzey ekskursiyalari va interaktiv oyinlar yosh av-
lodning madaniy bilimlarini boyitishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, big data texnologiyalari yordamida auditoriya
ehtiyojlarini tahlil qilish va ularga mos madaniy ta’lim dasturlari-
ni ishlab chiqish imkoniyati yaratilishini keng yo‘lga qoyish lozim.
O‘zbekiston va Turkiya tajribalarini solishtirish va tavsiyalar. Har
ikki davlatning madaniyat muassasalarida innovatsion marketing
usullarining joriy etilishi boyicha olib borilayotgan tajribalarga na-
zar tashlasak, XXI asrda madaniyat muassasalari nafaqat o‘z tarixiy
merosini saqlab qolish, balki uni zamonaviy texnologiyalar yordami-
da ommalashtirish zaruratini ham his gilmogda. Bu borada innovat-
sion marketing usullari muhim rol oynaydi.

O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muassasalari so‘nggi yillar-
da raqamli texnologiyalarni o‘z tizimiga tatbiq etish orqali yangi
yondashuvlarni ishlab chigmoqda. O‘zbekistonda madaniy meros-
ni ommalashtirish boyicha so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlar
yuz berdi. Xususan, Pandemiya davridan ya’ni 2020-yildan boshlab
O‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligi va O‘zbekiston Res-
publikasi Turizm qo‘mitasi turli platformalar orqali innovatsion mar-
ketingni rivojlantirishga e’tibor qaratmogda. Muqobil yondashuvlar
va misollar: Madaniy merosni Ijtimoiy tarmogqlar orqali faol targ‘ib
qilish — Samarqand, Buxoro va Xiva kabi shaharlardagi tarixiy obi-
dalar boyicha qiziqarli qisqa videolar ishlab chigilmoqda. Masalan,
“Welcome uzbekistan travel” hamda “Uzbekistan.Travel” Instagram
sahifasi 110 mingdan ortiq kuzatuvchiga ega va muntazam ravishda
interaktiv kontent taqdim etadi.

Virtual turlar — Toshkent shahridagi davlat muzeylari hamda uy
muzeylarining 3D turlari joriy etilgan. Bu yondashuvlar millennial
va Z avlod vakillari uchun madaniy ta’limni yanada jozibador qiladi.
Shuningdek, mobil ilovalar va ijtimoiy media orqali magsadli audito-
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riyaga tezroq yetib borish imkonini beradi. Turkiya tajribasi: sun’iy
intellekt va virtual reallik orqali innovatsion ta’lim: Turkiya madani-
yat muassasalari innovatsion texnologiyalardan keng foydalanmoqda.
Aynigsa, sun’iy intellekt va virtual reallik (VR) ta’lim sohasida kat-
ta o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. E’tiborga molik loyihalar: “Mii-
zeKart VR” loyihasi — Turkiyaning eng yirik muzeylari, jumladan,
Istanbuldagi Topkap1 saroyi va Ayasofya muzeyi uchun maxsus vir-
tual ekskursiyalar ishlab chiqilgan.

Bu imkoniyat masofadan turib ham tarixiy obidalar bilan tanishish
imkonini beradi. Sun’iy intellekt asosida ishlovchi ta’lim dasturlari —
Istanbul universiteti huzuridagi madaniyat markazlari ta’lim jarayon-
larida AI texnologiyalaridan foydalanmoqda. Masalan, Topkap1 saro-
yining tarixiy ekspozitsiyalariga sun’iy intellekt yordamida interaktiv
sharh berish tizimi ishlab chiqilgan. “Dijital Kiiltiir Atlas1” (Ragamli
madaniyat atlasi) — Turkiyaning madaniy merosi boyicha o‘quv das-
turlari yaratilgan bo‘lib, u yosh avlodga tarixiy bilimlarni o‘rgatishda
innovatsion yondashuvni ta’minlaydi.Turkiyaning bu tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, madaniyat muassasalari uchun innovatsion marketing
nafaqat targ‘ibot vositasi, balki madaniy ta’limning ajralmas qismi
hamdir. Qiyosiy tahlil va tavsiyalar: Har ikki mamlakatning tajriba-
sini solishtirar ekanmiz, quyidagi asosiy jihatlar e’tiborga molik: Bu
solishtirish shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston madaniyat muassasalari
Turkiyaning VR va sun’iy intellektga asoslangan ta’lim tizimidan o‘r-
ganishi mumkin.

Ayni paytda, Turkiya madaniyat muassasalari O‘zbekistondagi
ijjtimoiy media marketing va mobil ilovalar orqali interaktiv ta’lim
dasturlaridan o°z tizimida foydalanishi mumkin. Tavsiyalar: O‘zbe-
kistonda joylashgan virtual muzeylarni kuzatish imkonini yaratuvchi
sayt https://360.vrmuseum.uz/museum1/ ayni vaqtda nosozliklar sa-
babli oz faoliyatini to‘xtatgan. Ushbu saytning qayta ishga tushiri-
lishi mamlakatimizdagi ichki va tashqi turizmni rivojlanishi uchun
zaruriyat tug‘diruvchi omillardan biridir. Turkiyada muzeylarning
yanada yuzaga chiqib turistlarni o‘ziga jalb etishi uchun you tube
platformasida hamda instagram ijtimoiy tarmog‘ida maxsus bloglar-
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ning muntazam yuritib borilishi kenh yo‘lga qoyilishi lozim. Kela-
jakda madaniyat muassasalarining ta’limiy rolini yanada kuchaytirish
uchun innovatsion marketing vositalaridan foydalanishni davom et-
tirish, yangi texnologiyalarni joriy etish va xalqaro hamkorlikni rivoj-
lantirish muhim ahamiyat kasb etadi. “Innovatsiyalar — bu shunchaki
yangi texnologiyalar emas, balki madaniyat va ta’limni yanada rivoj-
lantirishning asosiy omilidir.”

Empirik tahlil

Ushbu tadqiqot O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muassasalari-
da innovatsion marketing strategiyalarining madaniy ta’lim jarayon-
lariga ta’sirini empirik jihatdan tahlil qilishga qaratilgan. Tahlil ja-
rayonida har ikki davlatning madaniyat muassasalarida qo‘llanilayot-
gan marketing usullari, ularning samaradorligi va auditoriya qamrovi
boyicha mavjud ma’lumotlar o‘rganildi. O‘zbekiston va Turkiyada
madaniyat muassasalarining innovatsion marketingdan foydalanish
darajasi. Empirik tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston-
da madaniyat muassasalari asosan ijtimoiy tarmoqlar, mobil ilovalar
va raqamli platformalar orqali marketing faoliyatini rivojlantirmoqda.
Masalan, O‘zbekiston tarixi davlat muzeyi va Temuriylar tarixi davlat
muzeyi tomonidan o‘tkazilgan virtual ekskursiyalar yosh avlodning
madaniy ta’limga bo‘lgan qiziqishini oshirishda muhim rol oynadi.
Shu bilan birga, respublika kutubxonalari o‘z fondlarini raqamlash-
tirish orqali ilmiy va badiiy adabiyotlarga erkin kirish imkoniyatini
yaratmoqda.

O‘zbekistonning mashhur bo‘lgan Registon maydonining turistik
jozibadorligini oshirish uchun tarixiy merosni raqamki texnologiya-
lar yordamida (3D modellashtirish,virtual turlar) tagdim etish, “Ichan
gal’a” muzey-qo ‘rigxonasi instagram sahifasida tarixiy obidalar haqi-
da qisqa videoroljklar, 360° panoramalar joylashtirish orqali yosh
auditoriya jalb qilish. Turkiyada esa madaniyat muassasalari sun’iy
intellekt, blokcheyn texnologiyalari va virtual reallik (VR/AR) vo-
sitalaridan foydalanish borasida ilg‘or tajribaga ega. Masalan, Istan-
bul Arxeologiya muzeyi va Topkapi saroyi singari yirik madaniyat
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markazlari zamonaviy texnologiyalar yordamida ta’limiy dasturlarni
tashkil etib, auditoriyaga innovatsion yondashuvlar taklif qilmoqda.
Bundan tashqgari, Turkiyada madaniyat muassasalarining rasmiy ve-
b-saytlari va mobil ilovalari orqali foydalanuvchilarga interaktiv xiz-
matlar taqdim etish yo‘lga qoyilgan.

Turkiyadagi Topkapi saroyi o‘zining noyob eksponatlari haqida
yugqori sifatli videolarni Youtube kanaliga joylashtirib, dunyo audito-
riyasini qamrab oladi.Turkiyadagi “Turkish Airlanes” aviakompani-
yasi o‘zining “Widen Your World” kampaniyasi orqali turli madaniy
yo‘nalishlar haqida qiziqarli videolar yaratib, sayyohlikni rag‘batlan-
tiradi. Ta’lim samaradorligiga ta’sirini baholash. Innovatsion marke-
ting strategiyalarining madaniy ta’lim jarayonlariga ta’sirini o‘rga-
nish magsadida auditoriya ishtiroki va madaniyat muassasalarining
ta’limiy dasturlariga bo‘lgan talab o‘rtasidagi bog‘liglik empirik
ma’lumotlar asosida tahlil qilindi.

O‘zbekiston Davlat san’at muzeyi tomonidan 2023-yilda o‘tka-
zilgan tadqiqot natijalariga ko‘ra, interaktiv ta’lim dasturlariga qat-
nashgan talabalar soni 2019-yilga nisbatan 35% ga oshgan. Ijtimoiy
tarmogqlar orqali targ‘ib gilingan madaniy ta’lim loyihalariga ishtirok
etgan yoshlar soni 2 barobar ortgan. Topkapi saroyida virtual reallik
texnologiyalaridan foydalangan holda tashkil etilgan interaktiv eks-
kursiyalarga tashrif buyuruvchilar soni an’anaviy ekskursiyalar bi-
lan solishtirganda 50% ga oshgan. Istanbul Arxeologiya muzeyining
onlayn ta’lim dasturlarida ishtirok etgan auditoriya soni 2020-yildan
2023-yilgacha bo‘lgan davrda 60% ga oshgan. Bu natijalar innovat-
sion marketing vositalarining madaniyat muassasalari tomonidan sa-
marali qo‘llanilishi ta’lim jarayonining sifati va qamrovini sezilarli
darajada oshirayotganini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston va Turkiyaning marketing yondashuvlarini solishti-
rish. Yuqoridagi solishtirma tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda
innovatsion marketing strategiyalari hali rivojlanish bosqichida bo‘l-
sa-da, raqamli texnologiyalardan foydalanish sezilarli darajada ortib
bormoqda. Turkiyada esa bu jarayon ilgariroq boshlangan bo‘lib,
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ilg‘or texnologiyalar madaniy ta’lim tizimiga yanada chuqurroq joriy
etilgan. Madaniy ta’limni rivojlantirish boyicha tavsiyalar. Empirik
tahlil natijalariga asoslanib, O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muas-
sasalarida madaniy ta’limni rivojlantirish boyicha quyidagi tavsiyalar
ishlab chiqildi. Virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR) texnolo-
giyalarini keng joriy etish. Muzey va kutubxonalarda raqamli ko‘r-
gazmalar va interaktiv ekskursiyalarni tashkil etish. Ijtimoiy media
marketing strategiyalarini kuchaytirish. Yosh avlod uchun qiziqarli
kontent yaratish va madaniy ta’lim dasturlarini ommalashtirish.

O‘zbekiston va Turkiya o‘rtasida tajriba almashinuvi. Har ikki
mamlakat mutaxassislari uchun innovatsion marketing va ta’lim
metodikalari boyicha xalgaro seminar va konferensiyalar tashkil
etish. Empirik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion mar-
keting strategiyalarining madaniy ta’lim jarayonlariga integratsiya-
si madaniyat muassasalarining samaradorligini oshirishda muhim
omil bo‘lib xizmat giladi. O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muas-
sasalari tomonidan qo‘llanilayotgan marketing yondashuvlari tahlil
qilinib, ularning madaniy ta’limga ta’siri empirik ma’lumotlar aso-
sida baholandi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, madaniy ta’limni rivojlantirish uchun
innovatsion marketing vositalaridan keng foydalanish zarurligi aniq-
landi. Kelajakda madaniyat muassasalarida innovatsion texnologiya-
larni yanada keng joriy etish, yosh avlodning madaniy merosga bo‘l-
gan qiziqishini oshirish va xalqaro tajriba almashinuvini kuchaytirish
orqali madaniy ta’lim sifati yangi bosqichga olib chiqilishi mumkin.
Madaniy marketing strategiyalarini qo‘llash natijasida kompaniyalar
quyidagi afzalliklarga ega bo‘lishi mumkin. Mijozlar ehtiyojlarini
yaxshiroq qondirish. Mahsulot va xizmatlarni madaniy xususiyatlar-
ga moslashtirish orqali mijozlar ehtiyojlarini aniqroq qondirish mum-
kin bo‘ladi. Bu esa mijozlarning qoniqishini oshiradi.

Xulosa

O‘zbekiston va Turkiya madaniyat muassasalarida innovatsion
marketing usullarining madaniy ta’lim jarayoniga ta’siri tahlil qilinar
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ekan, ushbu strategiyalarning zamonaviy ta’lim tizimida tobora mu-
him ahamiyat kasb etayotgani yaqqol namoyon bo‘ldi. Tadgiqot na-
tijalari shuni ko‘rsatdiki, innovatsion marketing fagatgina madaniyat
muassasalarining auditoriya qamrovini kengaytirish vositasi emas,
balki madaniy ta’lim samaradorligini oshirishda muhim omildir.

Bugungi ragamli asrda madaniy ta’limni rivojlantirish uchun ij-
timoiy media platformalari, sun’iy intellekt tizimlari, virtual reallik
(VR/AR) texnologiyalari va interaktiv onlayn ta’lim dasturlaridan
keng foydalanish zarurati ortib bormoqda. O‘zbekiston madaniyat
muassasalarida innovatsion marketing elementlari faol joriy etilayot-
gan bo‘lsa-da, bu borada Turkiyaning ilg‘or tajribasidan foydalanish
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Turkiya madaniyat muassasalari tomo-
nidan marketing strategiyalarining tizimli ravishda ishlab chiqilishi
va ta’lim jarayonlariga integratsiya qilinishi madaniy merosni omma-
lashtirishda yuqori samaradorlikni ta’minlamoqda.

Shuningdek, tadqiqotdan kelib chiqqan holda, madaniyat muassa-
salarida innovatsion marketing usullarining samaradorligini oshirish
uchun quyidagi strategik yo‘nalishlarni amalga oshirish lozim. Vir-
tual va kengaytirilgan reallik texnologiyalarini joriy etish — muzeylar
va madaniyat markazlarida interaktiv ekskursiyalar va onlayn ta’lim
platformalarini rivojlantirish. Raqamli marketing strategiyalarini
takomillashtirish — ijtimoiy media va raqamli reklama kanallaridan
samarali foydalanish orqali madaniy ta’lim loyihalarining auditoriya
qamrovini oshirish. Sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlilidan foyda-
lanish — foydalanuvchilarning madaniy ta’limga bo‘lgan qiziqishini
tahlil qilish va individual ta’lim dasturlarini ishlab chiqish. [jodiy ja-
rayon insondan bilim, tajriba va iste’dod bilan birga,shijoat, qat’iyat,
chidam, mulohazakorlik, aniglikni talab etadi.

Mana shunday jarayonda madaniyat muassasalari talabalari-
ga jahon madaniyat marketing faoliyatini, jumladan mamlakatimiz
madaniyatiga yaqin bo‘lgan Turkiyadek ragamli marketingga ixtisos-
lashgan davlatning innovatsion marketing usullarini o‘rgatib borish
samarali madaniy xizmatni tashkillashtirishga omil bo‘la oladi.

286



Foydalanilgan adabiyotlar

1. Mirziyoyev, Sh. M. (2021). Yangi O‘zbekiston strategiyasi.
Toshkent: O‘zbekiston.

2. Kotler, P., Keller, K. L. (2016). Marketing Management. 15th
Edition. Pearson.

(Dunyo miqyosida innovatsion marketing strategiyalarining naza-
riy va amaliy asoslarini yorituvchi asosiy darsliklardan biri.)

3. Drucker, P. (1985). Innovation and Entrepreneurship. Harper-
Business.

(Innovatsiyalar va marketing strategiyalarining iqtisodiyot va
ta’lim tizimiga ta’siri haqida chuqur tahliliy yondashuv berilgan.)

4. “Tiirkiye’de Cokkiiltiirlii Egitimin Gerekliligi Uzerine Bir Ca-
lisma” Yasemin ACAR CIFTCi*Hasan AYDIN

5. Balci, S., & Arslan, A. (2020). Cultural Heritage and Digital
Innovation in Turkey. Istanbul: Koc University Press.

(Turkiya madaniyat muassasalarida innovatsion marketing yon-
dashuvlari boyicha amaliy tadqiqotlar va real misollar keltirilgan.)

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-yanvar-
dagi ma’ruzasi: “Ta’lim va madaniyat tizimini modernizatsiya qilish
— milliy taraqqiyotning ustuvor yo‘nalishlaridan biri

7. “Journal of Fundamental Dtudies”., II jild, 2-son. Toshkent.
2024.

287



O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASINI
RIVOJLANTIRISHDA RESPUBLIKA VA XALQARO
FESTIVALLARNING O‘RNI VA ROLI

Manzura Mamataliyeva,
O zbekiston davlat san’at va madaniyat
instituti magistri

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O ‘zbekistonda turizm sohasi
rivojlanishida Respublika va xalgaro festivallarning tutgan o ‘rni va
roli tahlil gilinadi. Turistik festivallar nafagat madaniy merosni keng
targ‘ib qilish, balki mamlakatning xalgaro maydondagi nufuzini
oshirish, xorijiy sayyohlarni jalb gilish hamda mahalliy igtisodiyotni
rivojlantirishda ~ muhim omil sanaladi. Tadgiqot davomida
O ‘zbekistonda o ‘tkazilayotgan yirik festivallar misolida ularning
turizmga ta siri, xorijiy tajriba bilan taqqoslanishi va rivojlantirish
istigbollari o ‘rganiladi.

Kalit so‘zlar: turizm, festival, madaniy meros, iqtisodiy rivojla-
nish, xalgaro tajriba, sayyohlik industriyasi, xorijiy mehmonlarni
jalb gilish.

Anotation: This scientific article analyzes the role and place of
Republican and international festivals in the development of tourism
in Uzbekistan. Tourist festivals are considered an important factor
not only in the widespread promotion of cultural heritage, but also in
increasing the country s prestige in the international arena, attracting
foreign tourists and developing the local economy. During the study,
using the example of major festivals held in Uzbekistan, their impa-
ct on tourism, comparison with foreign experience and development
prospects are studied.

Keywords: tourism, festival, cultural heritage, economic develop-
ment, international experience, tourism industry.
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KIRISH

Bugungi kunda festivallar nafaqat madaniy va badiiy tadbirlar
sifatida, balki ijtimoiy va iqtisodiy jarayonlarga ta’sir ko‘rsatadigan
muhim omillardan biri sifatida garalmogda. Respublikamizda o‘tka-
zilayotgan turli madaniy festivallar milliy an’analar va qadriyatlarni
targ‘ib qilishga xizmat qilsa, xalqaro festivallar esa madaniy integrat-
siyani rivojlantirish, turizm hamda iqtisodiy alogalarni kengaytirish-
ga imkon yaratadi.

Tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan zamonda turizm O‘zbekiston
Respublikasida borgan sari tarraqqiy etmoqda hamda o‘zining milliy
va xalqaro festivallari orqali juda ko‘p xorijiy mamlakat mehmon-
larini, vakillarini qabul qilib o‘z navbatida yuqori saviyadagi milliy
madaniyatini va san’atini ko‘rsatib kelmoqda. Bunga misol tarigasida
ko‘p yillardan buyon o‘tkazilib kelinayotgan Samarqand shahridagi
Sharq taronalari xalqaro musiqga festivalini, Namangan shahridagi
xalgaro gullar festivali, Boysun bahori, Qo‘qon shahridagi hunar-
mandchilik festivali hamda Surxondaryo viloyatida yaqin yillardan
beri o‘tkazilib kelinayotgan Baxshichilik festivali kabilarni keltirib
o‘tishimiz mumkin.

Bilamizki, Oc‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlanti-
rish boyicha bir qator garor va farmoyishlar gqabul qilingan. Xusu-
san, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 13.08.2019-yildagi
PF-5781-sonli “O‘zbekiston Respublikasida Turizm sohasini yanada
rivojlantirishga doir chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni mamlaka-
timizda turizm va madaniyatni rivojlantirishda muhim gadam bo‘ldi
22 Ushbu hujjat xorijiy sayyohlarni jalb qilish, madaniy tadbirlarni
kengaytirish hamda xalqaro festival va ko‘rgazmalarni tashkil etish
imkoniyatlarini yanada kengaytirishga xizmat qilmoqda.

Xalqaro festival va tadbirlarni rivojlantirish: Farmonda turizm-
ga oid rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlar, jumladan, vizasiz rejim va
charter reyslariga subsidiya berish haqida so‘z boradi. Bu esa yirik

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentning (2019) “O‘zbekiston Respublikasida turizm
sohasini yanada rivojlantirishga doir chora-tadbirlar to‘g’risida”.
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madaniy va ijodiy festivallarga xorijiy ishtirokchilar va mehmonlarni
jalb qilish imkonini oshiradi.

Madaniy meros obektlari va festivallar: Festival va tadbirlar
ko‘pincha tarixiy shahar va obidalarda o‘tkaziladi. Ushbu farmon
UNESCO Umumjahon merosi obektlari hududida turistik faoliyatni
tartibga solish orqali madaniy festival va an’anaviy tadbirlarni yanada
rivojlantirishga sharoit yaratadi.

Rasmiy statistik ma’lumotlar

O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining ma’lumotla-
riga ko‘ra, 2019-yilda mamlakatga 6,7 milliondan ortiq xorijiy say-
yoh tashrif buyurgan. COVID-19 pandemiyasi sababli bu ko‘rsatkich
2020-yilda Keskin kamaygan bo‘lishiga qaramay 2023-yilda 5,2 mil-
lion sayyoh kelgani qayd etilgan 2%. 2022-yilda BMT Jahon Turizm
Tashkiloti (UNWTO) tomonidan davlatimiz turizm salohiyati yuqori
mamlakat sifatida e’tirof etilgan 2.

Respublika miqyosidagi festivallar va ularning ta’siri

Samarqgandda har ikki yilda bir o‘tkaziladigan “Sharq taronalari”
Xalqgaro musiqa festivaliga 2023-yili 30 dan ortiq mamlakat vakillari
ishtirok etgan. Bu festival orqali Samarqandga sayyohlar oqimi sezi-
larli darajada oshgan?.

“Ipak yo‘li” turizm festivali — Buxoroda muntazam o‘tkaziladi-
gan festivallar sirasidandir. 2022-yilda bo‘lib o‘tgan festivalda 30 dan
ortiq davlatdan mehmonlar gatnashgan va natijada shaharga tashrif
buyuruvchilar soni 20%ga oshgan?®.

Xorazmda o‘tkazilgan “Lazgi” festivali — 2024-yilda UNESCO
homiyligida tashkil etilgan va bu an’anaviy rags turini xalgaro daraja-
da ommalashtirishga xizmat qilgan?’.

2 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2023-yilgi turizm statistikasi.
2 BMT Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) 2022-yilgi hisoboti.

% “Sharq taronalari” festivali rasmiy sayti va OAV ma’lumotlari.

% “Ipak yo‘li turizm festivali”, 2022-yil hisoboti.

2T UNESCO rasmiy hisobotlari, 2024-yil.
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Xalqaro darajadagi festival va tadbirlarning ta’siri

2023-yilda Toshkentda o‘tkazilgan BMT Turizm Bosh Assamb-
leyasi O‘zbekistonning xalgaro turizm nufuzini oshirishga xizmat
qilgan va global miqyosdagi turistik investorlarni jalb qilishga sabab
bo‘lgan %,

2021-yilda Buxoroda bo‘lib o‘tgan “Buyuk Ipak yo‘li” festiva-
lida — 15 dan ortiq davlat vakillari qatnashgan, natijada xalqaro turis-
tik oqim oshgan va Buxoro turistik markaz sifatida yana-da e’tiborga
tushgan?,

Hukumat qarorlari va dasturlar

2019-yilda gabul gilingan “O‘zbekiston Respublikasida turizmni
rivojllantirish strategiyasi” — bu hujjatda 2025-yilgacha xalgaro fes-
tivallar sonini oshirish va turistik infratuzilmani rivojlantirish reja-
lashtirilgan®,

2022-yilda Prezident farmoni bilan tashkil etilgan “Turizm hafta-
ligi” O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishga qaratilgan yirik tashab-
buslardan biri bo‘lib, turizm sohasida yangi loyihalar va investitsiya-
larni jalb gilishga xizmat qilmoqda®".

Keling endi festivallarning turizm sohasidagi ahamiyatiga
qisqacha to‘xtalsak:

1. Igtisodiy rivojlanishga ta’siri. Ma’lumki har bir turist sayoha-
ti davomida albatta turar joy, ovqatlanish, transport hamda mahalliy
xizmatlardan foydalanadi. Bu esa 0‘z navbatida mahalliy iqtisodiyot-
ning rivojiga, mahalliy bizneslar, restoranlar hamda mehmonxonalar
uchun ham daromad manbai bo‘lib xizmat qillishi bilan bir qatorda
yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Xususan, xizmat ko‘rsatish sohalarida,
tashkilotlar va transport kompaniyalarida:

* Pul ogimi oshadi — sayyohlar mehmonxonalar, restoranlar,
transport va suvenirlar uchun pul sarflashadi. Bu esa mahalliy tad-
birkorlarning daromadini oshiradi;

2 BMT Turizm Bosh assambleyasi, 2023-yilgi tadbir natijalari

2 “Buyuk ipak yo‘li” festivali, 2021-yilgi statistik ma’lumotlar

% O‘zbekiston Respublikasi Turizm strategiyasi, 2019-yil.

8 Prezident farmoni bilan tashkil etilgan “Turizm haftaligi”, 2022-yil
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* Ish o‘rinlarini yaratadi — festivallar tufayli gidlar, hunarmand-
lar, hunarmandlar, san’atkorlar, restoran va mehmonxona xodimlari
uchun yangi ish joyi paydo bo‘ladi;

» Mahalliy mahsulotlarga talab oshadi — sayyohlar milliy hunar-
mandchilik mahsulotlarini, milliy taomlarni sotib olishadi. Bu esa
tadbirkorlarni ko‘proq ishlab chiqarishga rag‘batlantiradi;

* Mabhalliy imiji mustahkamlanadi — nufuzli xalqaro festivallar
orqali O‘zbekiston dunyoga o‘z madaniyati va tarixini kengroq tani-
tadi. Bu esa uzoq muddatga turizmni rivojlantirishga yordam beradi.

Shuning uchun festivallar nafaqat madaniy tadbir sifatida balki
mamlakat iqtisodiyotini rivojlantiruvchi katta omil sifatida ham mu-
him sanaladi.

Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) statistik ma’lumotlariga ko‘ra,
madaniy festivallar turistik oqimni oshiruvchi asosiy omildir®2. Masa-
lan, Venetsiya kinofestivali Italiyaga har yili 200mingdan ortiq say-
yoh jalb qilar ekan.

2. Madaniy almashinuv. Xalqaro festivallar san’atkorlar va tomo-
shabinlarga turli xalglarning san’ati bilan tanishish imkonini bera-
di. Masalan, UNESCO tomonidan e’tirof etilgan “Sharq taronalari”
xalgaro musiqa festivali turli millatlar musiqa an’analari o‘rtasidagi
alogalarni mustahkamlashga xizmat qiladi *. Yani festivallar yorda-
mida sayohatchilar yangi joylarni kashf etishlari, musiqa, rags, san’at
hamda taomlar orqali mahalliy aholi bilan aloga o‘rnatishlari mum-
kin. O‘zbek san’atkorlari va ijodkorlari tajriba almashadi, festivalga
kelgan xorijiy san’atkorlar o‘z tajribasi bilan bo‘lishadi, yangi uslub-
lar, texnikalarni o‘rganish imkoniyati paydo bo‘ladi. Til va muloqot
rivojlanadi, ya’'ni festival davomida turli davlat vakillari o‘zaro suh-
bat quradi, bu esa xalqaro muloqotni kuchaytiradi.

3. Madaniy diplomatiya. Davlatlar san’at festivallaridan xalqaro
alogalarni mustahkamlash uchun foydalanishadi. Misol tarigasida
Xitoyning “Ipak yo‘li madaniyat festivali’ni aytishimiz mumkin,

%2 Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO). (n.d). statistic ma’lumotlari
3 UNESCO (n.d). rasmiy sayti — www.unesco.org.
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yani festivaldan ko‘zlangan magsad turli davlatlar orasidagi madaniy
alogalarni rivojlantirishdan iboratdir. Shuningdek, Kann kinofestivali
(bu har yili Fransiyaning Kann shahrida o‘tkaziladigan dunyodagi eng
mashhur kinofestivallardan sanaladi. U 1946-yildan buyon davom
etib, odatda may oyida o‘tkaziladi.Festivalning asosiy muhkofoti
“Oltin palma shoxi” bo‘lib eng yaxshi filmga beriladi), “Venetsiya
biennalesi”(bu dunyodagi eng nufuzli va yirik san’at tadbirlaridan
biri sanalib, Italiyadagi Venetsiya shahrida har ikki yilda bir marta
o‘tkaziladi..Biennale: Venetsiya san’at biennalesi, Venetsiya me’mor-
chilik biennalesi, Venetsiya kinofestivali, teatr, musiqa va rags kabi
yo‘nalishlarni qamrab oladi), “Berlinale kinofestivali”’( to‘liq nomi
Berlin xalqaro kinofestivali, har yili Germaniyaning Berlin shahrida
o‘tkaziladi. Festival 1951-yilda tashkil etilgan bo‘lib odatda fevral
oyida bo‘lib o‘tadi. Festivalning asosiy mukofoti — “Oltin ayiq”, u
eng yaxshi filmga topshiriladi) va boshqa shu kabi jahon san’ati va
madaniyatining yirik hodisalari ham davlatlar o‘rtasidagi madaniy
diplomatiyaga xizmat qiladi.

Yugqoridagi dalillar shuni bildiradiki, Respublika va xalqaro fes-
tivallar mamlakatimizda turizmning rivojlanishiga ulkan hissa qo‘s-
hmoqda. Bu kabi tadbirlar nafaqat turistik ogimni oshirishga balki
madaniy merosni targ‘ib qilishga ham xizmat qilmoqda.

Respublika festivallarining jamiyatga ta’siri

O‘zbekistonda o‘tkazilayotgan festivallar milliy madaniyat va
san’atni rivojlantirish, yosh avlodga an’anaviy qadriyatlarni singdi-
rish hamda milliy o‘zlikni asrab qolishda muhim ahamiyat kasb eta-
di. Masala, “Sharq taronalari” xalqaro musiqa festivali, “Lazgi” raqs
festivali, Hunarmandchilik festivali, “Boysun bahori”, “Baxshichilik
festivali” kabi tadbirlar milliy madaniyatni targ‘ib qilish bilan birga,
turizm rivojiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi®.

3 Xalgaro hunarmandchilik festivali — xalglar madaniyatini bog’lovchi muhim ko‘prik
http//uzembassy.kz/uz
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Xalqaro festivallarning jamiyatga ta’siri

Xalgaro miqyosdagi festivallar esa madaniyatlararo muloqotni
rivojlantirish, san’at va ijodiy tajriba almashinuvini kengaytirish im-
konini beradi. Dunyoning turli davlatlarida bo‘lib o‘tadigan festival
san’atning rivojlanishiga global nuqtai nazardan yondashish imkoni-
yatini yaratadi.

Respublika va Xalqaro festivallarning qiyosiy tahlili

— Respublika festivallarining maqgsadi madaniyatni targ‘ib qilish
bo‘lsa, xalqaro festivallar madaniyatlararo integratsiyani kuchayti-
rishga yo‘naltiriladi.

— Respublika festivallari asosan milliy meros va an’analarni sag-
lashga qaratilgan, xalgaro festivallar esa ijodiy almashinuv va san’at
rivojlanishiga xizmat qiladi.

— Respublika festivallarining iqtisodiy foydasi mahalliy tadbirkor-
lik va turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa, xalqaro festival-
lar global miqyosda iqtisodiy aloqalarni kengaytiradi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki O‘zbekistonda o‘tkazilib
kelinayotgan Respublika va xalqaro festivallar turizmni rivojlanti-
rish hamda milliy o‘zligimizni asrab qolishda katta rol oynaydi va
0°‘z navbatida xalqglar o‘rtasidagi umummilliy yangiliklar va tajribalar
almashishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek mamlakatlar
o‘rtasidagi madaniy ko‘prik vazifasini o‘taydi va xalgaro jamiyatda
O‘zbek xalqgining 0‘z o‘rniga ega bo‘lishiga ko‘maklashadi.
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MDH DAVLATLARIDA MADANIYAT VA SAN’AT
MARKETINGI: XALQARO TAJRIBALAR ASOSIDA
MADANIYAT MUASSASALARINI RIVOJLANTIRISHDA
INNOVATSION YONDASHUVLAR

Shahnoza Umaraliyeva,
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat
instituti magistri

Annotatsiya: Ushbu maqolada MDH davlatlarida madaniyat va
san’at sohasidagi marketing tamoyillari va ular asosida madaniyat
muassasalarini rivojlantirish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Xalgaro
tajribalar asosida innovatsion yondashuvlar o ‘rganilib, ushbu yon-
dashuvlarning madaniyat muassasalari faoliyatini samarali tashkil
etishdagi roli yoritiladi. Maqgolada zamonaviy marketing strategiya-
larining madaniyat va san’at rivojlanishiga ta siri tahliliy yondashuv
asosida ko ‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: O zbek tilida: madaniyat marketingi, san’at rivojla-
nishi, innovatsion yondashuvlar, xalgaro tajriba, madaniyat muassa-
salari, MDH davlatlari.

Annomasua: B oOanuoOl cmamve aHATUSUPYYUMCA NPUHSUNDBI
Mapkemunea 6 cgepe Kynbmypwl u uckycemea 6 cmpanax CHI, a
MaKce O3MONCHOCIU PA3BUMUS KYTIbIYDHBIX YUPEeHCOeHUll Ha Ux
ocHoge. Hccnedyyumesa unHOBASUOHHBIE NOOXOObI HA OCHOBE MelC-
OYHAPOOHO20 ONbIMA, U PACKPHIBACMCS UX PO 8 d¢hheKkmusHol op-
2aHU3ASUU 0esIMeNbHOCMU KYIbIMYPHBIX yupedcoeHutl. Paccmompeno
BNUAHUE COBPEMEHHbIX MAPKeMUH208bIX CMpame2ull Ha pazeumue
KV/IbMYPbl U UCKYCCMBA C UCNONb308AHUEM AHATUMUYECKO20 NOOX00d.

Knyuuesvie cnosa: mapkemune Kynvmypul, pazgumue UCKyccmad,
UHHOBASUOHHBIE NOOX00bl, MENCOYHAPOOHBIU ONbIM, KYIAbMYPHbLE
yupexcoenus, cmpauvt CHI

Annotation: This article analyzes the principles of marketing in
the field of culture and arts in CIS countries and explores opportu-
nities for developing cultural institutions based on these principles.
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Innovative approaches based on international experiences are stu-
died, highlighting their role in effectively organizing the activities of
cultural institutions. The impact of modern marketing strategies on
the development of culture and arts is examined using an analytical
approach.

Keywords: cultural marketing, arts development, innovati-
ve approaches, international experience, cultural institutions, CIS
countries.

Kirish

Hozirgi globallashuv va axborot texnologiyalari asrida madaniyat
va san’at sohasining rivoji jamiyat taraqqiyotining muhim omillari-
dan biri hisoblanadi. Ayniqsa, MDH davlatlarida madaniy merosni
saqglab qolish va zamonaviy talablar asosida uni rivojlantirish dolzarb
masalaga aylanmoqda. Ushbu jarayonda madaniyat muassasalarining
iqtisodiy samaradorligini oshirish, ularni raqobatbardosh holga kelti-
rish hamda xalqaro standartlarga mos faoliyat yuritishini ta’minlash
uchun marketing strategiyalaridan samarali foydalanish alohida aha-
miyat kasb etadi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion yon-
dashuvlar va zamonaviy marketing uslublari yordamida madaniyat
muassasalarini rivojlantirishga erishish mumkin. Bunday yondashuv-
lar, nafagat muassasalar faoliyatini optimallashtirishga, balki ularning
auditoriyasini kengaytirishga, madaniy xizmatlar sifatini oshirishga
ham xizmat qiladi. Shu sababli, madaniyat va san’at sohasida marke-
ting tamoyillarini o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish bugungi kun-
da dolzarb va zaruriy vazifa sifatida qaralmoqda. Mazkur maqolada
MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasidagi marketingning
o‘rni va ahamiyati tahlil qilinib, xalqaro tajribalar asosida madaniyat
muassasalarini rivojlantirishda innovatsion yondashuvlarning ahami-
yati yoritiladi. Maqolada zamonaviy marketing vositalarining qo‘lla-
nilishi orqali madaniyat va san’at sohasining jahon bozoridagi o‘rnini
mustahkamlash imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.

Asosiy qism

Madaniyat va san’at marketingi boshqga sohalardan farqli ravishda,
nafaqat tijorat maqsadlarini ko‘zlaydi, balki jamiyatda ma’naviyatni
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yuksaltirish, madaniy merosni saqlash va yangi ijodiy imkoniyatlar-
ni yaratishga qaratilgan. MDH davlatlarida bu sohaning rivojlanishi
ko‘p jihatdan ijtimoiy omillar, davlat qo‘llab-quvvatlashi va auditori-
yaning ehtiyojlariga bog‘liq.

Shu sababli, madaniyat muassasalari marketing strategiyasini ish-
lab chiqishda quyidagi omillar hisobga olinadi. Mahalliy va global
bozor sharoitlarini tahlil gilish. San’at va madaniyatni tijoratlashtir-
masdan, ularning ma’naviy qadriyatini saqlash. Marketing tamoyil-
lari yordamida madaniyat muassasalari 0‘z xizmatlarini nafaqat ma-
halliy, balki xalgaro auditoriyaga ham yo‘naltirishi mumkin. Buning
uchun samarali kommunikatsiya strategiyalari, brending va innovat-
sion texnologiyalarni joriy etish talab etiladi.

Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida madaniyat va san’at mar-
ketingi sohasidagi innovatsion yondashuvlar muvaffaqiyatli qo‘llanil-
mogqda. Masalan, AQSh va Yevropa davlatlarida madaniyat muassa-
salari o‘z faoliyatida ragamli marketing, ijtimoiy media platforma-
laridan samarali foydalanadi. Bunda asosiy e’tibor. Madaniyat mah-
sulotlarini interaktiv tarzda tagdim etish. Muzey va teatrlarda virtual
ekskursiyalar tashkil etishga qaratiladi. MDH davlatlari sharoitida
ushbu tajribalarni qo‘llash uchun muayyan o‘ziga xos sharoitlar mav-
jud. Aholining madaniyatga bo‘lgan ehtiyojini oshirish, moliyalash-
tirish manbalarini diversifikatsiya qilish va davlat-xususiy sheriklik
asosida loyihalar ishlab chiqish muhimdir.

Bu borada O‘zbekistonda “Buyuk ipak yo‘li” festivali, Rossiya-
da Davlat Tretyakov galereyasining raqamli loyihalari muvaffaqiyatli
namuna bo‘la oladi. Bugungi kunda madaniyat muassasalarini rivoj-
lantirishda innovatsion yondashuvlar muhim o‘rin tutadi. Ragamli
texnologiyalar auditoriya bilan o°zaro alogani yaxshilash va xizmat-
lar sifatini oshirish imkonini beradi.

Quyidagilar innovatsion yondashuvlarning asosiy turlaridir.
Raqamli platformalar va mobil ilovalar bu vositalar auditoriyani jalb
qilish va axborot almashish jarayonlarini soddalashtiradi. Masalan,
O‘zbekiston muzeylari uchun interaktiv mobil ilovalar yaratish. Vir-
tual va kengaytirilgan reallik texnologiyalari Muzey va galereyalar-
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da eksponatlar bilan interaktiv alogani ta’minlash uchun qo‘llaniladi.
Teatr va konsert tadbirlarini onlayn translyatsiya qilish va auditori-
yani kengaytirish. Ushbu innovatsion yondashuvlar nafagat muassa-
salar faoliyatini samarali tashkil etishga, balki madaniyat va san’at
sohasining xalgaro miqyosda raqobatbardoshligini oshirishga ham
xizmat qiladi. Madaniyat muassasalarining iqtisodiy barqarorligini
ta’minlash uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim.
Moliyalashtirishning turli manbalarini jalb etish homiylik, xayriya
jamg‘armalari, xalqaro grantlar va boshqa manbalar orqali moliyaviy
resurslarni diversifikatsiya qilish.

Ushbu mexanizm orqali madaniyat muassasalarini zamonaviy-
lashtirish va ularga investitsiyalarni jalb etish. Turistlar uchun maxsus
dasturlar ishlab chiqish orgali madaniy xizmatlardan daromad olish.
Bu chora-tadbirlar madaniyat va san’at sohasida faoliyat yurituvchi
muassasalarning barqarorligini oshirish bilan birga, ularning jahon
bozoridagi mavqgeini mustahkamlashga imkon beradi. Yuqorida kel-
tirilgan yondashuvlar va strategiyalar MDH davlatlarida madaniyat
va san’at sohasini yangi bosqichga olib chiqish imkonini beradi.
Innovatsion texnologiyalar va marketing strategiyalarining birgalik-
da go‘llanilishi, madaniyat muassasalarining iqtisodiy barqarorligini
ta’minlab, ularning auditoriyasini kengaytirishga xizmat qiladi. Shu
bilan birga, xalqaro tajribalardan o‘rganish va ularni mahalliy sharoit-
larga moslashtirish, madaniyat va san’at rivojida muhim omil bo‘lib
goladi.

Empirik tahlil

Madaniyat va san’at sohasidagi marketing tamoyillarini MDH
davlatlarida amaliyotga tatbiq etish jarayonini o‘rganishda empirik
tahlil muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu bo‘limda MDH davlatlari-
dagi madaniyat muassasalarining faoliyati, ularning marketing strate-
giyalarini joriy etish darajasi va xalqaro tajribalarni qo‘llash boyicha
o‘tkazilgan tadqiqot natijalari tahlil gilinadi. Empirik ma’lumotlarga
asoslanib, MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining marketing
strategiyalari quyidagi yo‘nalishlarda rivojlanayotganini kuzatish
mumkin. Ko‘plab madaniyat muassasalari auditoriya ehtiyojlarini
chuqur tahlil qilishga e’tibor qaratmoqda. Masalan, O‘zbekistonda
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teatr va muzeylar yoshlarga mo‘ljallangan maxsus dasturlarni joriy
etmoqda. Rossiya va Qozog‘iston davlatlarida madaniyat muassasa-
lari ijtimoiy tarmoqlarda faol bo‘lib, tadbirlarni reklama qilish va au-
ditoriya bilan bog‘lanishda ushbu vositalardan keng foydalanmoqda.
Ukraina va Belarusda davlat-xususiy sheriklik asosida bir qator ma-
daniyat loyihalari amalga oshirilgan.

Bu loyihalar muassasalar uchun qo‘shimcha moliyaviy manba-
larni jalb qilishga yordam bergan. Empirik tahlil natijalariga ko‘ra,
MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining moliyalashtirilishida
quyidagi manbalar ustuvorlik gilmoqda. Ko‘pchilik madaniyat muas-
sasalari davlat tomonidan moliyalashtiriladi. Masalan, O‘zbekistonda
muzeylar va teatrlarning asosiy qismi davlat mablag‘lari hisobidan
faoliyat yuritadi. Rossiyada ko‘plab san’at festivallari va ko‘rgazma-
lar xususiy homiylar yordami bilan tashkil etiladi.

UNESCO va boshqa xalqaro tashkilotlar tomonidan ajratilgan
grantlar MDH davlatlaridagi madaniyat loyihalarini moliyalashtirish-
da muhim o‘rin tutadi. Moliyalashtirishning diversifikatsiya qilinma-
ganligi ko‘plab muassasalarning iqtisodiy barqarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Buning natijasida ularning innovatsion marketing strategi-
yalarini amalga oshirish imkoniyatlari cheklanadi. MDH davlatlari-
da innovatsion texnologiyalarning madaniyat va san’at marketingida
qo‘llanilish darajasi o‘zgaruvchan. Tadqiqotlar natijasida quyidagi
holatlar aniglangan.

Raqgamli platformalar: Rossiya va Qozog‘istonda bir nechta mu-
zeylar va teatrlar virtual ekskursiyalarni yo‘lga qoygan bo‘lsa, O‘zbe-
kistonda bu jarayon endigina rivojlanmoqda. Rossiyadagi Davlat Er-
mitaj muzeyi kengaytirilgan reallik texnologiyalarini muvaffaqiyatli
qo‘llagan bo‘lsa, boshqa MDH davlatlarida bunday xizmatlar chek-
langan darajada joriy etilgan. Tadqiqotlar ko‘rsatishicha, ko‘pchilik
madaniyat muassasalari auditoriya bilan faol muloqot qilish vosita-
larini yetarli darajada qo‘llamayapti. Natijada, ularning xizmatlariga
bo‘lgan qiziqish va ishtirokchilar soni past bo‘lib qgolmoqda. MDH
davlatlarida xalqaro tajribani o°zlashtirish jarayonida bir qator muam-
molar aniqlangan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
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davlatlarda go‘llanilayotgan innovatsion marketing uslublari MDH
hududida to‘liq tatbiq etilmagan. Buning asosiy sabablari. Madani-
yat muassasalarida raqamli texnologiyalarning yetishmasligi. Moli-
yalashtirish imkoniyatlarining cheklanganligi. Mutaxassislar tayyor-
lash darajasining pastligi. Shu bilan birga, muvaffaqiyatli namunalar
ham kuzatilmoqda. Masalan, Qozog‘istonning «Astana Opera» teatri
xalgaro miqyosda muvaffaqiyat qozonib, zamonaviy marketing us-
lublarini faol qo‘llagan holda auditoriya gqamrovini kengaytirmog-
da. Empirik tahlil shuni ko‘rsatadiki, MDH davlatlarida madaniyat
va san’at marketingi sohasida sezilarli o‘sish imkoniyatlari mavjud.
Ammo bu imkoniyatlardan to‘liq foydalanish uchun moliyaviy re-
surslarni diversifikatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish
va xalqaro tajribalarni faol o°zlashtirish lozim. Innovatsion marketing
strategiyalarining muvaffaqiyatli qo‘llanilishi madaniyat muassasala-
rining auditoriya bilan bog‘lanish imkoniyatlarini oshiradi va ular-
ning iqtisodiy barqarorligini ta’minlaydi.

Xulosa

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, MDH davlatlarida
madaniyat va san’at marketingining rivoji dolzarb masala bo‘lib, ush-
bu yo‘nalishda xalqaro tajribalarni o‘zlashtirish va innovatsion yon-
dashuvlarni joriy etish zarurati mavjud. Madaniyat muassasalari fagat
davlat qo‘llab-quvvatlashiga tayanmasdan, ragamli texnologiyalar, ij-
timoiy tarmogqlar va zamonaviy marketing vositalaridan samarali foy-
dalanishi zarur.Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, marketing strategiyalari-
ni to‘g‘ri ishlab chiqish va amalga oshirish quyidagi natijalarga olib
kelishi mumkin. Madaniyat muassasalarining iqtisodiy barqarorligini
ta’minlash. Auditoriyani kengaytirish va turli yosh hamda ijtimoiy
guruhlarni jalb qilish.

Madaniyat va san’at sohasining xalqaro bozorlar bilan integrat-
siyasini kuchaytirish. Empirik tahlil jarayonida aniglangan kamchi-
liklarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalarni berish mumkin.
Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish, xalqaro grantlarni jalb qi-
lish va homiylik imkoniyatlarini kengaytirish orqali muassasalarning
moliyaviy asoslarini mustahkamlash. Virtual va kengaytirilgan real-
lik texnologiyalaridan foydalanish, interaktiv xizmatlarni rivojlanti-
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rish hamda raqamli platformalarni joriy qilish. Marketing va ragam-
li texnologiyalar sohasida malakali mutaxassislarni tayyorlash, ular
uchun o°‘quv dasturlari va treninglar tashkil etish. Rivojlangan mam-
lakatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini mahalliy sharoitlarga mos-
lashtirish orqali samaradorlikni oshirish. Ushbu yondashuvlar orqali
MDH davlatlarida madaniyat va san’at sohasining raqobatbardoshli-
gini oshirish, madaniy merosni saqlash va innovatsion taraqqiyotni
jadallashtirishga erishish mumkin. Natijada, madaniyat muassasalari
nafaqat milliy miqyosda, balki xalqaro darajada ham muvaffaqiyatli
faoliyat yuritadigan, iqtisodiy bargaror va innovatsion markazlarga
aylanishi mumbkin.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASI BOSHQARUVIDA
INNOVATSION YONDASHUVNING NAZARIY
ASOSLARI

Shahrizoda Ne’matilloyeva,
O ‘zDSMI, “Madaniyat va san’at sohasi
menejmenti” ta’lim yo ‘nalishi 1-bosqich magistri.

Ilmiy rahbar: Sayfullo Ikromov
“Madaniyat va san’at menejmenti’” kafedrasi mudiri, dotsent

Annotatsiya:Madaniyat va san’at jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy,
ma’naviy va madaniy rivojlanishida muhim o ‘rin tutadi. XXI asrda
globallashuv, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) va in-
novatsion yondashuvlar ushbu sohalarda boshqaruv mexanizmlari-
ni takomillashtirishni talab qgilmogda. Mazkur maqolada madaniyat
va san’at sohasini boshqarishda innovatsion yondashuvning nazariy
asoslari, uning zaruriyati va misollar bilan amaliy ko ‘rinishi tahlil
qilinadi.

Kalit so‘zlar: innovatsiya, yashil iqtrisodiyot, moslashuvchanlik,
kreativ igtisod

Abstract: Culture and art play an important role in the socio-
economic, spiritual and cultural development of society. In the 21st
century, globalization, information and communication technologies
(ICT) and innovative approaches require the improvement of manage-
ment mechanisms in these areas. This article analyzes the theoretical
foundations of the innovative approach to managing the culture and
art sector, its necessity and practical manifestations with examples.

Key words: innovation, green economy, adaptability, creative
economy

Innovatsion yondashuvning nazariy asoslari

Innovatsiya — bu nafaqat yangi texnologiyalarni joriy qilish, bal-
ki mavjud tizimni yaxshilash, samaradorlikni oshirish va yangi im-
koniyatlar yaratishdir. Madaniyat va san’at sohasida innovatsiyalar
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boshgaruv mexanizmlari, ijjodiy jarayonlar, hamda axborot tarqatish
usullarini takomillashtirishni o‘z ichiga oladi. Shuningdek, bu ja-
rayonlar iste’molchilarning ehtiyojlarini chuqur tahlil qilishga asos-
lanadi. Chunki iste’molchilar butun boshli davlat hisoblanib, bu ja-
rayon boshqa ishlab chiqarish sohasidagi maxsulotlarga ko‘ra bir
muncha nozikroq masalaligi bilan ham ahamiyatlidir. Ishlab chiqa-
rilgan masxulotni qayta ishlash yoyinki, uni takomillashtirish imkini-
yati bor, ammo Madaniyat sohasida bu biroz murakkab holatdir. Xalq
orasida shunday ajib bir hikmat bor: “Sahnaga tayyor bo‘lib chiq,
xatd qilsang u kechirmaydi”. O‘z o‘zidan ma’lumki, bu soha olib bo-
rilayotgan har bir islohot chuqur oylashni va masalani har tomonlama
to‘kis bo‘lishini talab qiladi.

Hozirgi kunda zamon tez suratlarda rivojlanib borishi bilan meh-
nat bozoriga yangidan yangi tushunchalar, yangi kasblar kirib kelishi
o‘laroq bir bunchasi iste’moldan chiqib ketiyapti. Shunday bir tu-
shunchalar qatoriga “Kreativ iqtisod” tushunchasini ham qo‘shishi-
miz mumkin. To‘g‘ri, biz avvallari “Yashil igtisod” , “Barqaror iq-
tisod” kabi tushunchalarga duch kelganmiz, ammo hozirgi Kreativ
igtisod bu boshqalaridan tamomila farqlanadigan madaniyatga qara-
tilgan, uning tub mag‘zida inson ijodkorligi yotadigan tushunchadir.

Magqolada “kreativ iqtisodiyot” tushunchasini ko ‘rib chigish mum-
kin. Bu tushuncha san’at, dizayn, media va boshqa ijodiy sohalarni iq-
tisodiy jihatdan o‘sish , rivojlanishi va zamon talablariga moslashish
imkoniyatlarini yaratib, muvaffaqiyat omiliga aylantirishni anglatadi.
Jahon tajribasida Buyuk Britaniya ushbu yondashuvni muvaffaqiyat-
li amalga oshirib, yillik yalpi ichki mahsulotining sezilarli qismini
kreativ iqtisodiyot orgali ishlab chigarmoqda.

Madaniyat va san’at boshqaruvida innovatsion yondashuv-
ning ahamiyati

Madaniyat va san’at boshqaruvida innovatsion yondashuv quyi-
dagi asosiy masalalarni hal qilishga yordam beradi:

1. Resurslardan samarali foydalanish. Masalan, raqamli texnolo-
giyalar orqali muzey va kutubxonalardagi resruslarni keng ommaga
tagdim etishning eng oson va qulay usuli hisoblansa, virtual ko‘rgaz-
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malar tomoshabinlarni e’tiborini tortish va ularni real hayotdan olib
chiqib tarixning ming yillar oldingi bir davrini his qilishiga yordam
beradi. Bu jarayon har bir kuzatuvchida o‘zgacha taasurot uyg‘otib-
gina golmasdan, unga o‘zgacha kayfiyat ham baxsh etadi. Hattoki,
“Buxoro city” Shahar loyihasi Ichida galagrammalik 3D formatdagi
muzeyning tashil gilinayotgani ham bejizga emas, ma’lumotlarga qa-
raganda bu muzey O‘rta Osiyoda yagona bu turdagi muzey hisoblana-
di. Bu loyihalar orqali biz nafaqat qiziquvchilar sonini oshira olamiz,
balki yurtimizga sayyohlar oqimini kengaytirish uchun ham foydala-
nish magsadida ham mahalliy ham xalqaro sayyohlarni jalb qilish im-
koniyatlari yaratiladi. Bu esa o°z navbatida mamlakat iqtisodiyotini
ko‘tarishga yordam beradi.

2. ljodiy jarayonlarni qo ‘llab-quvvatlash. Innovatsion yondashuv
san’atkorlarga yangi imkoniyatlar yaratadi. Masalan, sun’iy intellekt
yordamida rassomlar o‘z asarlarini yaratishda yangi usullardan foy-
dalanishi mumkin yoki turli xildagi rang kombinatsiyalarini yaratish
orqali o‘zgacha usulni kashf qilish ehtimoli ham yo‘q emas. Yoyinki,
haykaltarosh tomonidan yaratilayotgan ijod mahsuli ham turli tex-
nikalar yordamida yanada sayqallanishi, jozibadorlik kashf etishi ,
vaqtni tejashi mumkin.

3. Moliya va iqtisodiy bargarorlikni ta’minlash. Bu eng muhim
gismlardan biri hisoblanib, sohaga oid turli zamonaviy yondashuv-
larni qo‘llash orqali biletlar savdosi va xayriya yig‘imlarini onlayn
platformalar orqali boshqarish soha daromadlarini sezilarli darajada
oshishiga xizmat qgiladi. Misol uchun, Netflix va Spotify kabi plat-
formalar ijodkorlarga global auditoriyaga chiqish imkonini berdi. Bu
platformalar orqali ijodkorlar 0°z ijjod na’munalarini keng jamoatchi-
likka yetkazishlari osonroq va qulayroq bo‘ladi.

Misol tariqasida O‘zbekistondagi so‘ngi 10 yilliklarda shu soha
boyicha qator tajribalar ko‘zga tashlanadi, ulardan bir nechtasini kel-
tirib o‘tdik.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda madaniyat va san’at sohasida
ragamli platformalar va innovatsion loyihalar amalga oshirila bosh-
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landi. Masalan, “Zamin” fondi tomonidan tashkil etilgan “Madaniyat
va san’atni rivojlantirish” loyihasi yangi boshqaruv yondashuvlari-
ni joriy qilishga qaratilgan bo‘lib, Bundan tashqari, Toshkentda har
yili o‘tkaziladigan xalqaro madaniyat festivallari turizm va iqtisodiy
o‘sishga xizmat qilmoqda.

Innovatsion boshqaruvning asosiy tamoyillari:

1. Moslashuvchanlik. Boshqaruv tizimi tezkor qarorlar gabul
qilish imkoniyatiga ega bo‘lishi lozim. Ya’ni vaziyatlardan kelib
chiggan holda turli qarorlar gqabul qilish. Kun vogeligi bilan qaraydi-
gan bo‘lsak, hozir dunyo aholisining deyarli 60 foizidan ko‘pchiligida
uyali aloqa vositalari mavjud bo‘lib, inlarning ko;pchiligi vaqtining
katta gismini turli ijtimoiy tarmoqlarda o‘tkazishadi. Bu esa bizdan
madaniyat sohasida ham turli ijtimoiy kontentlar qilishni talab qiladi.
O‘z o‘zidan ko‘rinadiki, hozirda madaniyat markazi qanchalik zo‘r
tashkil qilingan bo‘lmasin, uni ijtimoiy media orqali tanitmas ekan-
siz, hatto o‘sha yerdan istiqomat gilayotgan aholininh ham katta qis-
mi bundan bexabarligicha qolaveradi. Moslashuvchanlik tushunchasi
nafqat vaqtga moslashish, balki zamon bilan hamnafaslikda milliylik-
ni uyg‘unlashtira olishni nazarda tutadi.

2. Hamkorlik. Davlat va xususiy sektorning birgalikda ishlashi
madaniyat va san’atni moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Hamkorlik barcha zamonlarda eng muhim qadam hisoblanadi, chunki
usiz rivojlanish sekin boradi. Bugungi kunda Madaniyat markazlari
davlat qaramog‘idaligi qo‘pol qilib aytganda, davlat bersa ishlayman
qabilida yoki shusiz ham davlat maoshimni berib turibdiku deb mar-
sakzlarda rivojlanish va o‘sish nuqtalari deyarli ko‘zga tashlanmay-
di. Rivojlangan mamlakatlar tajribasidan qaraydigan bo‘lsak, Buyuk
Biritaniya, AQSh kabi dunyoning yirik davlatlarida madaniyat mar-
kazlari davlat sektoridan chiqarilib, xuxusiy sektorlarga yo bo‘lmasa,
davlat birlan sherikchilik asosida shkllantirilgan aksiyadorlik jami-
yatlariga aylantirilgan. Bu esa 0°‘z navbatida kutilga natijani berib,
hozirda ularning faqat 30 foizi davlat garamog‘ida qolgani esa, davlat
igtisodiyotining ma’lum ulushlarini 0‘z qo‘liga olganligi ko‘zga tash-
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lanadi. Jahonda sinovdan o‘tgan bu tajribani o‘zimizda qo‘llash orqali
ochigchasiga aytganda “uyqudagi madaniyat markazlarini” uyg‘oni-
shiga sabab bo‘lamiz.

3. Barqarorlik. Innovatsiyalar uzoq muddatli rivojlanishni ta’-
minlashga qaratilgan bo‘lishi kerak. Aynigsa, madaniyat sohasidagi
innovatsiyalar o‘zini 1-2 yilda oqlab qoyolmaydi. Bu uchun ularga
ancha vaqt kerak bo‘ladi. Bir madaniyat markazida yangi bir turdagi
to‘garak ochib, unda o‘quvchi-yoshlarni o‘qitish, ta’lim berish va u
0°‘z samarasini berishi uchun kamida 5-7 yil vaqt talab etiladi. Shu
sababli bu sohada qaydatdir innovatsion yondashuv keljakni pragnoz-
lagan holda, makon-zamonda chegara bilmaydigan, vaqt o‘tishi bilan
muhimlilik darajasini saqlab qoladigan yondashuv qilishni talab qila-
di. Shu nuqtayi nazardan madaniyat sohasida uni rivojlantirish maq-
sadida uzoq muddatli innovatsiyalarni joriy qilish magsadga muvofiq
sanaladi.

Xulosa

Madaniyat va san’at sohasida innovatsion yondashuvni amalga
oshirish nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy va ma’naviy jihatdan ham
muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy boshqaruv usullari orgali sohani
rivojlantirish global ragobatbardoshlikni oshiradi va madaniy meros-
ni keng ommaga yetkazadi. Shunday ekan, madaniyat va san’atni
boshqgarishda innovatsion yondashuvlarni tizimli ravishda joriy qilish
dolzarb masaladir.

Magqola davomida ko‘rib chigilgan misollar va tamoyillar madani-
yat va san’at sohasini boshqarishda innovatsion yondashuvning naqa-
dar muhimligini tasdiglaydi. Bu esa nafaqat ilmiy-amaliy ahamiyatga
ega, balki jamiyat taraqqiyotini yangi bosqichga olib chiqish imkoni-
yatini ham yaratadi.
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O‘ZBEKISTONDA MADANIYAT VA SANAT
MENEJMENTI TALIMI: TIZIMI,
MUAMMOLARI VA YECHIMLARI

Zarif Saidov,
O ‘zDSMI, “Madaniyat va san’at sohasi
menejmenti” ta’lim yo ‘nalishi 1-bosqich magistri.

1lmiy rahbar: Ikromov Sayfullo Turg ‘unovich
“Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
kafedrasi mudiri dotsenti.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O zbekistonda madaniyat va
san’at menejmenti ta’limining mavjud holati, muammolari va ular-
ni bartaraf etish yo ‘llari tahlil gilingan. Ta’lim jarayonida amaliy
yvondashuvning sustligi, zamonaviy bozor talablariga mos bo ‘Imagan
dasturlar asosiy muammolar sifatida ko ‘rsatilgan. Yechim sifatida
xalgaro tajribani tatbiq etish va amaliyotga yo ‘naltirilgan fanlarni
Jjoriy etish taklif etiladi. O zbekistonning madaniyat va san’at soha-
sidagi ta’lim tizimining rivojlanishiga xalaqit berayotgan omillar va
ularning bartaraf etilishi uchun zarur strategiyalar taklif etiladi. Shu
bilan birga, maqolada xalgaro tajriba asosida samarali menejment
yvondashuvlari hamda ularni milliy tizimga joriy etish imkoniyatlari
ko ‘rib chigiladi.

Kalit so‘zlar: Madaniyat menejmenti, ta’lim tizimi, kadrlar tay-
yvorlash, amaliy tajriba, san’at muassasalar, xalqaro tajriba, ta’lim
innovatsiyalar, pedagogik yondashuv, kadrlar malakasini, madaniyat
va san’atni rivojlantirish.

Annomauyun: B cmamve ananuzupyemcs mexyuee COCmosHue,
npobieMvl U nymu COBEPUICHCMBOBAHUSL CUCTEeMbl 00PA308aHUS 8
cghepe ynpasnenus Kynomypou u uckyccmeom 6 Yzoexucmane. Oc-
HOBHbIMU NPOOIeMAMU HA38AHLL ClAbAs NPAKMuYecKkas Hanpas-
JIEHHOCMb 0OVUeHUsl U HEeCOOMBEMCmaue npocpamMmm mpebosanusm
cospemenHoz2o puiHka. Ilpednodcenvl peutenus: eHeOpeHue MedxHcoy-
HAPOOHO20 ONBIMA U NPAKMUKOOPUEHMUPOBAHHBIX OucyuniuH. Pac-
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CMAmMpUBaromcst paxmopul, nNPensamcmeyowue pazeumuro CUCmembl
obpaszosanus 8 obnacmu KyIbmypsl U UcKkyccmea 8 Yzoekucmane, u
paspabamulearomes cmpame2uu ux npeooonenus. Taxoce 6 cmamoe
obcysxcoaromest dghgdexmuenvie ynpasienyeckue nooxo0bl Ha 0OCHOGe
MeHCOYHAPOOHO20 ONBIMA U BO3MONCHOCU UX 8HEOPEHUS 8 HAYUO-
HAIbHYIO CUCTEM).

Knrwouesvie cnosa: Kynomyprnoe ynpasnenue, cucmema oopazosa-
HUs1, NOO20MOBKA KAOPO8, NPAKMUYENKULL ONblm, YIbmMypHble YUpeic-
OeHUsl, MeNCOVHAPOOHDBILL ONblM, 00pa306amelbHble UHHOBAYUU, Ne-
dazocuyenckuil no0xo0, Keanugpurayus Kaopos, pazeumue Kyjaibmypol
U ucKyccmaa.

Annotation: This article analyzes the current state, challenges,
and solutions in the field of cultural and art management education
in Uzbekistan. The main problems include a lack of practical orienta-
tion and outdated curricula that do not meet modern market deman-
ds. The article suggests implementing international experience and
practice-based disciplines as solutions. It examines the factors hin-
dering the development of the education system in the field of culture
and arts in Uzbekistan and proposes strategies to overcome them.
Additionally, the article discusses effective management approaches
based on international experience and the potential for their imple-
mentation in the national system.

Key words: Cultural management, education system, personnel
training, practical experience, cultural instituti o ‘n, international ex-
perience, educational innovatsion, pedagogical approach, personnel
qualification, development of culture and art.

Kirish

Bugungi globallashuv va axborot texnologiyalari tez sur’atlar bi-
lan rivojlanayotgan davrda madaniyat va san’at jamiyat hayotining
ajralmas qismiga aylanib bormoqda. Har bir mamlakat o‘z milliy ma-
daniyatini asrash va uni xalqaro maydonga olib chiqish orqali o‘zi-
ning ijtimoiy-iqtisodiy va siyosiy mavqeyini mustahkamlashga intila-
di. Bu borada madaniyat va san’at sohasini samarali boshqarish, ya’ni
menejment tamoyillarini qo‘llash dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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O‘zbekistonda ham mustagqillik yillaridan buyon madaniyat va
san’atni rivojlantirish, bu soha uchun malakali kadrlar tayyorlash
bo‘yicha tizimli islohotlar amalga oshirilib kelinmoqda. Xususan,
madaniyat menejmenti yo‘nalishi bo‘yicha ta’lim tizimini shakllan-
tirish orqali sohaga yangi, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega
mutaxassislar yetishtirish maqsad qilingan. Biroq, ushbu yo‘nalish
bo‘yicha bir gator tizimli muammolar mavjud bo‘lib, ularni hal etish
ilmiy asoslangan yondashuvni talab etadi. Ushbu maqolada O‘zbe-
kistonda madaniyat va san’at menejmenti ta’limining mavjud holati,
asosly muammolari va ularni bartaraf etish bo‘yicha taklif etilayotgan
yechimlar tahlil gilinadi.

Asosiy qism

O‘zbekistonda madaniyat va san’at menejmenti ta’limi so‘nggi
yillarda izchil rivojlanib borayotgan yo‘nalishlardan biri hisoblana-
di. Ushbu ta’lim sohasi madaniyat muassasalari, san’at tashkilotlari,
ijjodiy birlashmalarni samarali boshqaradigan, zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlashni nazarda tutadi.

1. Madaniyat va san’at menejmenti ta’lim tizimi

Bugungi kunda Toshkent davlat madaniyat va san’at instituti,
O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti hamda ularning hu-
dudiy filiallarida madaniyat menejmenti yo‘nalishida bakalavriat va
magistratura dasturlari joriy etilgan. Ushbu dasturlarda boshgaruv
nazariyasi, madaniyat siyosati, san’at marketingi, loyihalar menej-
menti kabi fanlar o‘qitiladi. Biroq, ushbu yo‘nalishdagi o‘quv das-
turlarining ko‘pchiligi nazariyaga asoslangan bo‘lib, amaliy tajriba
yetarli darajada berilmayapti'.

2. Asosiy muammolar

Madaniyat va san’at menejmenti ta’limida bir gator muammolar
mavjud:

Amaliy tajriba yetishmasligi. Talabalar madaniyat muassasalarida
yetarlicha amaliyot o‘tay olmaydi, bu esa nazariy bilimlarni mustah-
kamlashga xalaqit beradi>. Ko‘plab oliy ta’lim muassasalarida ama-
liyot darslari faqat rasmiy tarzda o‘tkazilib, real tajriba orttirish imko-
niyatlari cheklangan. Bu esa bitiruvchilarni mehnat bozoriga tayyor
holatda chigmasligiga sabab bo‘ladi. Shuningdek, amaliyot jarayo-
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nining samaradorligi amaliyot o‘tash joyi — madaniyat muassasalari
bilan uzviy hamkorlik darajasiga bog‘liq. Afsuski, hozirda ko‘plab
tashkilotlar talabalarning amaliyotga jalb etilishiga e’tibor bermayap-
ti yoki faqat rasmiy hujjat uchun qabul qilmoqda. Bu esa talabalar
tomonidan loyihalash, tashkilotchilik, marketing, auditoriya bilan
ishlash kabi muhim ko‘nikmalarning shakllanmasligiga olib keladi.

Muammoning yana bir jihati — amaliyot jarayonida murabbiy-
lik tizimining yo‘qligi yoki zaifligidir. Talabalar ko‘pincha mustaqil
ravishda topshiriglarni bajarishga majbur bo‘lib, bu holat ularning ri-
vojlanishiga to‘sqinlik qgiladi. Shu bois, oliy ta’lim muassasalari va
madaniyat tashkilotlari o‘rtasida amaliy hamkorlik memorandumlari
tuzish, har bir talabaga individual mentor biriktirish kabi tizimli yon-
dashuvlar zarur.

Kadrlar yetishmovchiligi. Bu soha bo‘yicha malakali o‘qituv-
chilar soni cheklangan, aksariyat hollarda boshqa yo‘nalishdagi mu-
taxassislar jalb qilinadi®.Natijjada ta’lim jarayonida madaniyat va
san’at menejmentining o‘ziga xos jihatlari chuqur ochib berilmaydi.
Boshqgaruv, iqtisod, huquq yoki umumiy pedagogika yo‘nalishidagi
o‘qituvchilar bu soha bo‘yicha yetarli amaliy tajribaga ega bo‘lma-
gani sababli, talabalar menejment konsepsiyalarini real sektor bilan
bog‘lay olmaydi.

Bundan tashqari, bu yo‘nalishda ilmiy-tadqiqot faoliyati ham
sust rivojlangan. Madaniyat menejmenti bo‘yicha ilmiy darajaga ega
professor-o‘qituvchilar soni kam bo‘lib, mavjud kadrlar asosiy yuk-
lamani bajarishga majbur bo‘lmoqda. Bu esa ularning innovatsion
metodlarni tatbiq etish, yangi o‘quv adabiyotlarini yaratish va ilmiy
izlanishlar olib borish imkoniyatini cheklaydi. Yana bir muammo —
yosh kadrlarning ta’lim tizimiga jalb etilishining murakkabligi. Ko‘p-
lab iqtidorli bitiruvchilar boshqa sohalarga yo‘naltiriladi yoki xorij-
ga ketadi, bu esa ta’lim tizimida yangilanish va tajriba almashinuvi
jarayonini sekinlashtiradi.

Shu bois, davlat darajasida madaniyat va san’at menejmenti
yo‘nalishidagi professor-o‘qituvchilarni tayyorlash va qayta tayyor-
lash dasturlarini yo‘lga qo‘yish zarur. Xalqaro tajribaning cheklan-
ganligi. Oliy ta’lim muassasalari xorijiy universitetlar bilan hamkor-
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likni yo‘lga qo‘yishda sustlik qilmoqda, bu esa ta’lim sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatmoqda®.

3. Yechimlar

O‘zbekistonda madaniyat va san’at menejmenti ta’lim tizimidagi
mavjud muammolarni bartaraf etish uchun kompleks va tizimli yon-
dashuv zarur. Avvalo, o‘quv dasturlarini xalqaro standartlar asosida
yangilash, zamonaviy menejment va marketing bilimlarini amaliy
mashg‘ulotlar bilan boyitish lozim. Bu orqali talabalar real ish mubhiti
bilan tanishadi, kasbiy kompetensiyalarini mustahkamlash imkoniga
ega bo‘ladi. Madaniyat muassasalari bilan doimiy va samarali ham-
korlikni yo‘lga qo‘yish muhim ahamiyatga ega. Talabalar amaliyotini
tashkil etishda har bir oliy ta’lim muassasasi madaniyat tashkilotlari
bilan memorandum asosida ishlashi, amaliyot jarayonida har bir tala-
ba uchun alohida murabbiy biriktirilishi lozim. Bu esa nazariya bilan
amaliyot o‘rtasidagi tafovutni kamaytiradi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi yechimlar
taklif etiladi:

» Amaliyotga asoslangan o‘quv kurslarini ishlab chiqish va joriy
etish;

* Madaniyat muassasalari bilan mustahkam hamkorlikni yo‘lga
qo‘yish;

» Xalgaro grantlar asosida xorijiy tajribalarni o‘rganish va tatbiq
etish;

* O‘qituvchilar malakasini oshirish bo‘yicha maxsus dasturlarni
tashkil etish.

Bu chora-tadbirlar nafaqat ta’lim sifati, balki kelgusida O‘zbe-
kiston madaniyat sohasining raqobatbardoshligini ham oshiradi.

Xulosa

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonda madaniyat va san’at menej-
menti sohasida zamonaviy talablar va real ehtiyojlar o‘rtasida sezi-
larli tafovut mavjud. Ta’lim tizimida kuzatilayotgan muammolar —
amaliy tajribaning yetishmasligi, malakali kadrlar tanqisligi, o‘quv
dasturlarining zamonaviylikdan ortda qolishi va xalqaro tajribaning
cheklanganligi — ushbu yo‘nalishda sifatli ta’limni tashkil etishda
jiddiy to‘siqlardir.
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Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun tizimli yondashuv,
davlat va nodavlat tashkilotlar, oliy ta’lim muassasalari hamda mada-
niyat muassasalari o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash, xalqaro
tajriba va innovatsion yondashuvlarni joriy etish muhim ahamiyatga
ega.

Shu bilan birga, yosh va iqtidorli kadrlarni tayyorlash, amaliyotga
yo‘naltirilgan ta’lim tizimini yaratish orqali O‘zbekistonda madaniyat
va san’at menejmenti sohasi barqaror rivojlanish sari yo‘naltiriladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
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lenges, https://www.unesco.org/en/cultural-diversity, 2021.

314



MADANIYAT MARKAZLARI FAOLIYATINING
RIVOJLANISH TARIXI, UNDAGI DOLZARB
MUAMMOLAR VA YECHIMLAR

Zilayxa Taumuratova,
O ‘zbekiston daviat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali magistr

Annotatsiya: Mazkur maqola Madaniyat markazlarining faoli-
yatini rivojlantirish tarixini, dolzarb muammolarini va ularni hal qi-
lish yo ‘llarini tahlil giladi. Madaniyat markazlari jamiyatda madaniy
va ma rifiy hayotni yaxshilashda muhim rol oynaydi, ammo ularning
faoliyatida bir gator muammolar ham mavjud. Ushbu magolada,
markazlarning tarixiy rivojlanish bosqichlari, zamonaviy davrdagi
duch kelayotgan muammolar (moliyaviy resurslar yetishmovchiligi,
mehnat resurslari va boshqalar) va ularning samarali yechimlari
ko ‘rib chigiladi. Madaniyat markazlarining samarali ishlashi jami-
vatdagi madaniy merosni saqlash va rivojlantirish, yosh avlodni tar-
biyalashda katta ahamiyatga ega.

Kalit so ‘zlar:Madaniyat markazlari faoliyat rivoji madaniy meros,
Jjamiyat, dolzarb muammolar, vesurslar,yechimlar,yoshlar tarbiyasi.

Kirish: Madaniyat markazlari jamiyatda san’at va madaniyatni
rivojlantirish, ijtimoiy integratsiyani ta’minlash hamda madaniy xa-
bardorlikni oshirishda muhim rol oynaydi. Ular ko‘plab tarixiy o‘zga-
rishlar va ijtimoiy jarayonlar ta’sirida faoliyatidagi dolzarb muammo-
lar va ularni hal qilish uchun taklif etilgan yechimlar tahlil gilinadi.

Madaniyat markazlari faoliyatining rivojlanish tarixi

Madaniyat markazlarining rivojlanishi asosan XX asrning ikkin-
chi yarmidan boshlab jahonning turli burchaklarida boshlanadi. So-
vet Ittifoqi davrida, O‘zbekiston kabi ko‘plab davlatlarda madaniyat
markazlari davlat siyosati bilan tashkil etilgan bo‘lib, ularning asosiy
vazifasi madaniy hayotni boshqarish, san’at va adabiyotni rivojlanti-
rish edi. Mustaqillikdan so‘ng, O‘zbekistonda madaniyat markazla-
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rining faoliyati yangicha shakllarda davom etdi. Hozirgi kunda, ular
nafaqat madaniy, balki ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanishda ham muhim
rol oynaydi.

Madaniyat markazlarining dolzarb muammolari

1. Moliyaviy resurslar yetishmasligi

Madaniyat markazlari ko‘pincha moliyaviy muammolarga duch
keladi. Bunday moliyaviy muammolar kopgina faoliyatlarga yuzaga
keladi. Bu esa markazlarning faoliyatini rivojlantirishga tasir korsa-
tadi.

2. Auditoriya jalb qilishdagi qiyinchiliklar

Madaniyat markazlari ko‘pincha an’anaviy san’at va madaniyat
tadbirlarini tashkil etishda auditoriyani jalb qilishda qiyinchiliklar-
ga duch kelmoqda. Ayniqsa, yoshlarni jalb gilishda zamonaviy yon-
dashuvlar va interaktiv dasturlar yaratish zarurati mavjud.

3. Infratuzilma va texnik resurslarning yetishmasligi

Madaniyat markazlari eski binolar va texnologiyalarni qo‘llash
bilan cheklangan. Bu, 0°z navbatida, markazlarning faoliyatini sama-
rali amalga oshirishga to‘sqinlik gilmoqda.

Yechimlar

1. Moliyaviy resurslarni kengaytirish va xususiy sektor bilan ham-
korlik

Madaniyat markazlari xususiy sektor bilan hamkorlik qilish va
homiylik dasturlarini rivojlantirish orqali qo‘shimcha moliyaviy re-
surslar jalb qilishi mumkin. Bu, markazlarning faoliyatini kengayti-
rish va dasturlarini diversifikatsiya qilish imkoniyatini yaratadi.

2. Ragamli texnologiyalarni joriy etish

Ragamli transformatsiya madaniyat markazlarining faoliyatini
yanada jozibador qilishga yordam beradi. Onlayn ko‘rgazmalar, vir-
tual san’at dasturlari va interaktiv platformalar orqali madaniyat mar-
kazlari keng auditoriyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

3. Infratuzilmani modernizatsiya qilish

Madaniyat markazlari eski binolarni modernizatsiya qilish va tex-
nik resurslarni joriy etish orqgali samarali faoliyat ko‘rsatishlari mum-
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kin. Bu markazlarning zamonaviy ehtiyojlarga javob berish imkoni-
yatini oshiradi.

Xulosa

Madaniyat markazlari jamiyatda madaniy rivojlanish va ijtimoiy
integratsiyada muhim rol oynaydi. Biroq, ular bir gator moliyaviy,
texnik va auditoriya jalb qilish bilan bog‘liq muammolarni hal qi-
lish uchun zamonaviy boshqaruv konsepsiyalari va texnologiyalarni
qo‘llash zarur. Madaniyat markazlarining faoliyatini rivojlantirish va
yanada samarali qilish uchun xususiy sektor bilan hamkorlik qilish,
ragamli transformatsiyani joriy etish va infratuzilmani moderniza-
tsiya qilish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. Mammadov, A. (2020). Madaniyat markazlarining zamonaviy
boshqaruv konsepsiyalari. Madaniyat va Jamiyat, 35(2), 45-58.

2. Karimova, N. (2021). Madaniyat markazlari va ijtimoiy rivoj-
lanish. Ta’lim va Madaniyat, 42(1), 63-72.

3. Baxtiyorova, F. (2019). Madaniyat markazlarida innovatsion
yondashuvlar va raqamli transformatsiY. O‘zbekiston Madaniyati,
28(3), 77-82.
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ZAMONAVIY TEATR VA KINO AKTYORLARINI
TAYYORLASHDA AN’ANAVIYLIK VA INNOVATSIYA

Shaxsanem Sultamuratova,

O zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali Madaniyat va san’at sohasi menejmenti
1-kurs magistri

Ilmiy rahbar. A.Ayapov f.i.k.
O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali direktori

Annotatsiya: Ushbu maqgola zamonaviy teatr va kino aktyorla-
rini tayyorlashda an’anaviylik va innovatsiyaning o ‘zaro ta Ssirini
o ‘rganadi. Aktyorlik san’ati tarixan Stanislavski tizimi kabi an’ana-
viy metodlarga asoslangan. Bu usullar aktyorning ichki dunyosini
chuqur tahlil gilishga qaratilgan. Yangi asrda Virtual reallik (VR) va
interaktiv o ‘qitish kabi zamonaviy texnologiyalar aktyorlik ta’limida
ham yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Magolada ushbu ikki yonda-
shuvning uyg ‘unligi, ularning aktyorlik mahoratini rivojlantirishdagi
ahamiyati va teatr hamda kino san’atining kelajakdagi rivojlanishiga
ta Siri tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: an’anaviy metodlar, innovatsion yondashuvlar,
Stanislavski tizimi, virtual reallik (VR), aktyorlik ta’limi, teatr san’a-
ti, kino san’ati.

Insonning ma’naviy olami va fikrlash doyrasini yuksaltirishda,
ong va tafakkurini teranlashtirishda teatr san’atining o‘rni ahamiyatli
va beqiyosdir.

Teatr bu — shunchaki oddiy tomosha maskani bo‘lmastan, balki
tarbiya, madaniyat, ma’naviyat va ma’rifat, ibratxona maskani de-
sak mubolag‘a bo‘lmaydi. Chunihgdek, teatr har qanday davrdalar-
da hayotiy, real, umr savdolari boyicha saboq beruvchi jonli vosita
hisoblanib kelgan. Xalgning madaniyatini, ma’naviyatini yuksalti-
rishda teatrning roli alohida ekanligini inkor etib bo‘lmaydi.
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Zamonaviy teatr va kino san’ati doimiy rivojlanib, aktyorlik
mahoratiga yangi talablar qoymoqda. Tarixan an’anaviy metodlar,
xususan, Stanislavski tizimi asosida shakllangan aktyorlik ta’limi ak-
tyorning psixologik tayyorgarligiga e’tibor qaratadi. Biroq, bugungi
kunda virtual reallik (VR), ragamli effektlar va masofaviy o‘qitish
kabi innovatsion yondashuvlar bu jarayonni yangi darajaga ko‘tar-
mogqda. Ushbu maqola an’anaviy va innovatsion metodlar o‘rtasidagi
muvozanatni tahlil qilib, ularning aktyorlik san’atidagi o‘zaro ta’siri
va kelajak istigbollarini ko‘rib chiqadi.

An’anaviy aktyorlik metodlari teatr san’ati tarixidan kelib chigqan
va samaradorligini isbotlagan. Konstantin Stanislavskining tizimi ak-
tyordan oz his-tuyg‘ularini tahlil qilishni va shaxsiy tajribasini rolga
go‘shishni talab giladi [1].

Bu usul dramatik ifodalarni chuqurlashtirishda muhim ahamiyat-
ga ega va ko‘p teatr maktablarida qo‘llaniladi. Shuningdek, Vsevolod
Meyerholdning biomexanika yondashuvi jismoniy harakatlarni rivoj-
lantirishga qaratilib, sahna ifodasini kuchaytiradi [2].

Aktyorlarga simulyatsiya orqali rollarni sinash imkonini beradi,
ijjodiy jarayonlarni kengaytiradi. Kino sohasida ragamli texnologiya-
lar yuz ifodalari va harakatlarni tahlil qilishda qo‘llanilib, mahoratni
oshiradi.

An’anaviy aktyorlik metodlari asrlar davomida shakllanib, san’at
maktablarida asosiy ta’lim yondashuvi sifatida foydalanib kelingan.
Ularning eng mashhurlaridan biri Konstantin Stanislavski tizimi bo‘-
lib, bu usul aktyorlik jarayonida realistik va hayotiy ifodani yaratish-
ga asoslanadi. Stanislavski tizimi aktyordan rolning ichki mohiyatini
his qilishni va harakatlarni tabiiy ravishda bajara olishni talab qiladi.
Bu yondashuv aktyorning psixologik tayyorgarligini oshirishga va
ichki his-tuyg‘ularini sahnaga olib chiqishga xizmat qiladi.

Zamonaviy texnologiyalar aktyorlik san’atida yangi yo‘nalish-
larni ochib berdi. Virtual reallik (VR) texnologiyalari aktyorlarga
haqiqiy sahna yoki kino muhitini yaratish imkonini beradi. Masalan,
aktyorlar VR yordamida real voqgealar va sahnalarni sinab ko‘rishlari,
bu orqali o‘zlarining obrazlarini shakllantirishlari mumkin. Shuning-
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dek, sun’iy intellekt va interaktiv ta’lim platformalari ham aktyorlik
ta’limida muhim rol oynamoqda. Masalan, sun’iy intellekt yordamida
yuz ifodalari va ovoz ohanglari avtomatik ravishda tahlil gilinib, akt-
yorlarning ifodaviy mahoratini oshirishga yo‘naltirilgan mashg‘ulot-
lar ishlab chiqilishi mumkin.

Ragamli texnologiyalar, xususan, motion capture (harakatni yozib
olish) tizimi kino va video oyin sanoatida keng qo‘llanilib, aktyorlar-
ning harakatlarini yuqori aniqlik bilan yozib olish imkonini beradi.
Bu texnologiya ayniqsa fantastik va animatsion filmlar uchun katta
ahamiyatga ega.

An’anaviy metodlar va innovatsion yondashuvlarning uyg‘un-
lashuvi aktyorlik san’atining yanada rivojlanishiga xizmat qilishi
mumkin. Masalan, Stanislavski tizimi asosida tayyorgarlik ko‘rgan
aktyorlar VR yoki ragamli platformalar yordamida o‘z mahoratlarini
takomillashtirishlari mumkin.

Zamonaviy teatr va kino aktyorlarini tayyorlashda an’anaviylik
va innovatsiya bir-birini to‘ldiradi. Stanislavski tizimi kabi an’anaviy
usullar psixologik tayyorgarlikni ta’minlasa, VR va ragamli platfor-
malar ijodiy imkoniyatlarni kengaytiradi. Ushbu ikki yondashuvni
uyg ‘unlashtirish aktyorlik mahoratini yuqori darajada rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. Stanislavski, K. (2015). *Aktyor va uning ishining tamoyillari.
Moskva: San’at nashriyoti.
2. Meyerhold, V. (2008). Biomexanika va teatr*. Sankt-Peterburg:
Teatr san’ati nashriyoti.
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MUZEYLERDE JASALMA INTELLEKT:
TARIYXIY EKSPONATLARDI
JANLANDIRIW IMKANIYATLARI

Shingiz Abdibaeyv,

OzMKOMI-NF 1-kurs Mddeniyat ham
korkem oner tarawi menedjmenti
Magistranti ganigeligi studenti

Ilimiy basshi: Social-gumanitar panler kafedrast
fi.k. docent A.Prekeeva

Annotatsiya: Bul maqalada madeniyat menejmenti tarawinda
innovaciyaliq texnologiyalar, atap aytqanda, jasalma intellekt ham
sanlt texnologiyalardin roli analiz qulindi. Maqgala jasalma intellekt
texnologiyalarimin madeniyat basqariwina integraciyalaniwi natiyje-
sinde juzege keletugin etika, kreativlik ham ddasturiy madeniyat pe-
nen baylanisli maselelerdi de sawlelendirip, keleshektegi rawajlaniw
bagdarlarin korsetip beredi

Gilt sozler: sanli texnologiya, muzey, eksponat, filosofiya, ontolo-
givaliq, barlig, Savitskiy.

Songi jillarda madeniyat jonelisi texnologiyaliq 6zgerisler tasirin-
de tapten janalanbaqta. Asirese, jasalma intellekt,sanli platformalar
styaqli texnologiyalar kérkem oOner shigarmalarin jaratiw,tarqatiw
ham basqariw mexanizmlerin 6zgertpekte.

“Médeniyat ham koérkem oner iskerligindegi en iri jonelislerdin
biri — bul muzeyler iskerligi bolip esaplanadi” . Muzey — bul tek gana
eksponatlar jiynag1 emes, balkim xalq esteliklerin saqlawshisi, tariyx
ham zaman ortasindagi tinishliqtagir dialog bolip esaplanadi.Ol za-
managdy insan menen Otmish ortasindagi kopir bolip xizmet qiladi.
Muzeylerde saqlanip atirgan materialliqg madeniy miyraslarimiz bular
xalqtin miyrasin saqlap qaliw ham olard: harbir eksponat arqali in-
saniyatdi 0z-6zin anlawga iytermeleydi.Jasalma intellekt ham sanl
texnologiyalar rawajlanip atirgan bigingi dawirde, muzeylerdin wa-
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ztypasi janede keneymekte: olar tek gana esteliklerdi saglap qoymay,
balkim tasindiredi, qayta analiz qiladi.

“Muzeylerdin daslepki watan1 Greciya esaplanadi. Muzalar — bul
muhabbat, gdzzalliq ham poeziya qudaylar1 bolip, olardin htirmetine
Greciyada Gelikon taw1 atirapinda har bes jilda bir marte bayramlar
otkerilip, onda shayirlar, xudojnikler, musinshilerdin 6z ara jarislar
bolip turgan. Bul jarislarda toplangan daslepki kollekciyalardi toplaw
ham saqlaw magsetinde muzeyler sholkemlestirilip baslangan.” Bu-
gingi kiinde muzeyler tek gana korkem oner ham ilim miyrasin saqlap
qaliw menen sheklenip qalmastan, al olard: sanl ortaliqqa koshiriw,
ken auditoriyaga jetkeriw ham interaktiv t4jiriybeler jaratiw arqal1 za-
managody jamiyettin madeniy talaplarina juwap bermekte. Jasalma in-
tellekt ham sanl texnologiyalar muzey eksponatlarin virtual ortaligt
sawlelendiriw, keneytilgen realliq arqali &yemgi dawirlerdi janlandi-
riw, sonday-aq, keliwshilerge individuallastirilgan tajiriybeler usiiw
imkaniyatin bermekte. Eger dyemgi Greciya dawirinde muzeyler xu-
dojnikler arasindagi jarislardin natiyjesi sipatinda galiplesken bolsa,
bugingi kiinde olar madeniy tajiriybe almasiw ham bilim tarqatiwdin
alding1 oraylarina aylangan.

“Jildan-jilga muzeylerge munasibet hdm adamlardin olarga qoya-
tugin talaplari putkil dinyada ézgermekte. Xalqaraliq sayaxatlardin
artiwi ham basqa mamleketlerdegi muzeyler menen tanisiw tajriy-
besi,radioesittiriw arqali muzeyler hdm olardin kollekciyalar1 menen
kobirek tanisiw, internet arqalit muzeyler ham olardin xizmetlerinen
shaxsiy paydalamiw imkaniyat1 — bulardin barlig1 dhmiyetli 6zgeris
faktorlar1 bolip esaplanadi.”

Muzeyler iskerligin zamanagdy innovatsiyalar menen bayitiw —
bul médeniyat menejmentinin ontologiyaliq tup ahmiyetin anlawga
xizmet etedi.Sebebi harbir sanli rekonstruksiya, harbir virtual ek-
skursiya, harbir jasalma intellekt tiykarindagi analiz — bul médeniy
miyrasqa bolgan itibarimiz, ogan qarata sanali jantasiwimizdin ko-
rinisi bolip esaplanadi.Zamanagdy madeniyat menejmentinde virtual
haqiyqgat texnologiyasinin jariyalaniwi muzeyler iskerligin tapten 6z-
geritiwi mimkin.Texnologiyalar arqali insanlar muzeyge bariwi1 shart
emes — muzeyler insannin sanasina, yadina ham oyina keledi.Bular
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bolsa, muzeylerdi virtual makanda bar bolgan madeniy tajriybe sipa-
tinda janadan analiz etiwge imkan beredi.

Filosofiyaliq koz qarastan, bul hadiyse muzeylerdin ontologiyaliq
formasin 6zgertedi.Sebebi aldinlari muzeyler — bul real eksponatlar
bar bolgan orin bolsa, endi ol sanli obrazlar arqal1 da, barliq sipatinda
bar boliw1 mimkin. Misali: Qaraqalpaqstandagi Savitskiy muzeyi VR
texnologiyasi arqali dinyanin galegen jerinen, qalegen adamga “bar-
11q” sipatinda korinis beredi.

Virtual haqiyqat — bul madeniyat menedjmentinin jana basqis-
h1.0l argali tek gana bar bolgan eksponatlard:r koriw emes, balkim
jogalgan,buzilgan yaki bar bolmagan esteliklerdi de qayta jaratiw
mumkin.Sol arqali muzeyler eskilikti tiklewshi hdm gayta quriwshi
innovaciyon orin sipatinda galiplesedi.

“Adamlardin bos waqtin 6nimli sholkemlestiriwde muzeylerdin
rolinin artiwi, 6z nawbetinde, ekspoziciyaliq hdm madeniy-ilimiy is-
kerlikke tasir etedi.” Bos waqitti mazmunli shélkemlestiriwde mu-
zeylerdin dhmiyeti artqan sayin, olar 6z ekspoziciyalarin janalaw,
zamanagdy texnologiyalardi engiziw ham auditoriya menen natiyjeli
baylanis ornatiwga umtilmaqta. Juwmaqlastirip aytqanda, jasalma
intellekt jardeminde jekelestirilgen ekskursiyalar, keneytilgen real-
l1iq texnologiyalar1 arqali tariyxiy waqiyalardi janlandiriw ham san-
It arxivlerdi jaratiw muzeylerdin ilimiy-agartiwshiliq tasirin jane de
kusheytedi. Usi tarizde, muzeyler bos waqitt1 tek gana qiziqli emes,
al paydali 6tkeriw imkaniyatin tdmiyinlep, madeniyat ham ilimnin
rawajlaniwina tikkeley tasir etpekte.
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MADANIYAT VA SAN’AT RIVOJLANISHIDA
MENEJMENTNING O°‘RNI

Bibiayim Seydullaeva,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali Madaniyatshunoslik mutaxassisligi
1-kurs magistranti

Annotatsiya: ushbu maqolada menejmentning madaniyat va
san’at sohasidagi o ‘rni va ahamiyati haqida tahliliy sharhlar mavjud.
Xususan, madaniyat va san’at muassasalari faoliyati, bu jarayonlar-
dagi yetakchilarning faoliyati yuzasidan ilmiy izlanishlar olib borildi.

Kalit so‘zlar: menejment, madaniyat, taraqqiyot, san’at, naza-
riya, jarayon, boshqaruvchi.

Annotation: this article contains analytical comments about the
role and importance of management in the field of culture and art. In
particular, scientific research was conducted on the activities of cultu-
re and art institutions and the activities of leaders in these processes.

Keywords: management, culture, development, art, theory, pro-
cess, manager.

Annomasun: 6 cmamve co0epiHcamcs AHATUMUYECKUe KOMMEH-
mapuu 0 ponu U 3HA4eHUU MeHeOHCMeHma & cgpepe Kynbmypsl U Uc-
Kycemea. B uacmumocmu, npoeedenvl nayumvie ucciedosamus oOesi-
MeNbHOCMU YUpedtcOeHUll KYIbmypbl U UCKYCCMEA U OesimelbHOCmU
PYyKosoOoumeneti 8 SMux nposeccax.

Knyuueesvie cnoea: meneddxcmenm, Kyiomypa, pazgumue, UCKyC-
cmeo, meopus, nposecc, MeHeoxcep.

[jodiy ishlab chigarishni, tijorat yoki ijtimoiy-madaniy faoliyat-
ni boshqarish, mehnat samaradorligini oshirish, foydani ko‘paytirish
yoki ijtimoiy taraqqiyot yo‘lida ma’naviy islohotlarni amalga oshi-
rish uchun ishlab chiqgilgan va qo‘llaniladigan boshqaruv tamoyil-
lari, usullari, vositalari va shakllari majmui zamonaviy atamalarda
menejment deb ataladi. Madaniyat va san’at muassasalari ham ijodiy
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ishlab chiqarish faoliyatini amalga oshiruvchi faoliyatdir. Madaniyat
va san’at boshqgaruvi — intellektual, ijodiy, badiiy va ijtimoiy-mada-
niy faoliyatning boshqa turlari omillaridan samarali foydalanishga
yo‘naltirilgan magsadli intellektual va igtisodiy muassasa bo‘lib, bu
yerda madaniy xizmat ko‘rsatish va madaniyat tashkilotlari binola-
ri va inshootlari, maydonlar, bog‘lar va turli dam olish maskanlarini
boshqgarish mavjud. Madaniyat va san’atni boshqarish ko‘p jihatdan
xizmatlarni boshqarishga o‘xshaydi. Ushbu tarmoq boshqaruvining
o‘ziga xos jihati shundaki, u asosan madaniyat va san’at sohasidagi
davlat tashkilotlarida, shuningdek, toyxonalar, kafe-barlar, xususiy
madaniyat muassasalari, diskotekalarda madaniy xizmat ko‘rsatishni
tashkil etadi [1].

Yangi O‘zbekistonda yangi iqtisodiy aloqgalar, xalqaro hamkorlik
yo‘lga qoyildi, madaniyat tashkilotlari va madaniy xizmat ko‘rsatish
sohasida davlat-xususiy sheriklik islohotlari amalga oshirildi. Masa-
lan, xususiy sheriklik tizimida tadbirkorlar uchun keng imkoniyatlar
yaratildi, madaniy muhitda iqtisodiy integratsiyaning yangi jarayo-
ni vujudga keldi. Madaniyat va san’at sohasidagi boshgaruv mada-
niy muhit yaratishda ham ma’naviy, ham iqtisodiy kuchga aylandi.
Madaniy muhitda biznes yuritish imkoniyatlari kengaydi. Intellektu-
al salohiyatning qadri oshdi. Chunki madaniy muhitimiz ma’naviy
emas, moddiy yangi tizimga muhtoj edi. Prezident Sh. Mirziyoyev bu
jarayonlarning mohiyatini quyidagicha ta’kidladi.

“Barchamiz bir haqiqatni chuqur anglab yetishimiz kerak: tad-
birkorlikni qo‘llab-quvvatlash fuqarolar, xalqimiz farovonligini
oshirishning eng samarali yo‘li, Yangi O‘zbekistonni barpo etishdan
asosiy magsaddir.Binobarin, endilikda biz o‘z aql-zakovatimiz, intel-
lektual salohiyatimiz, bilim va tajribamizni oshirishimiz, bu omillar-
ni iqtisodiy o‘sish nuqtalari va resurslar manbalariga aylantirishimiz
kerak” [2]. Bu islohotlar, 0‘z navbatida, madaniy muhitda boshqa-
ruvning yangi nazariy asoslariga tayanish zaruratini anglatardi. Yan-
gi O‘zbekistonda madaniy muhitning bunyodkorlik jihatlari yuqori
sur’atlar bilan rivojlandi. Endilikda madaniyatni boshqarishning ta-
biati va xususiyatlari ilmiy manbalarda ancha kengroq o‘rin egalla-
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di, amaliy ko‘nikmalar takomillashtirildi. XXI asr boshlariga kelib
jahon igtisodiyotida insoniyat taraqqiyotining oldingi davrlariga xos
bo‘lmagan yangi tendentsiyalar paydo bo‘ldi. Igtisodiyotning maz-
muni va xarakteri tubdan o‘zgardi. Madaniy muhitda boshqaruvning
ahamiyati eng yangi ilmiy manbalarda o‘rganilib, quyidagi ilmiy
ta’riflar berilgan.

Masalan, falsafa fanlari doktori, professor V.Alimasovning
“O‘zbekistonda ma’naviy-ma’rifiy soha: nazariya va amaliyot” asa-
rida quyidagi ilmiy bashorat keltirilgan: “Bugungi kunda ma’navi-
yat-ma’rifiy muassasalar aholiga madaniy xizmat ko‘rsatish orqali
go‘shimcha mablag® olishga harakat qilmoqda. Kelgusida tadbirkor-
lik, ijara va ijara shartnomasi, maishiy hisob, individual madaniy xiz-
mat ko‘rsatish kabi jihatlar ham paydo bo‘ladi. Bu usullardan qaysi
birini qo‘llashni mahalliy aholi, uning manfaatlari va ehtiyojlari hal
qiladi. Fuqarolarning manfaat va ehtiyojlarini qondirish o‘zaro man-
faatdorlikka asoslanadi. Rivojlanish tarixi shuni ko‘rsatadiki, odamlar
mehnati va iqtidoriga qarab maosh va mukofot olsalar, ular tinimsiz
mehnat qgiladilar, ixtirolar qiladilar, noyob san’at asarlari yaratadilar.
Binobarin, kelgusida ma’naviy-ma’rifiy sohani pragmatizm qonuni-
yatlari asosida rivojlantirishni e’tirof etish, uni fojia sifatida emas,
balki tadbirkorlikning bir ko‘rinishi sifatida qabul qilish zarur” [3].
Menejment odamlarni ongli mehnat va tadbirkorlikka qiziqtirish,
ularning mehnatga mas’uliyatini nazorat qilish, bilim va ko‘nikma-
larini, mehnat faoliyatini tashkil etishda ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’minlashdan iborat.

Menejment ishlab chiqgarish jarayonida mavjud ishlab chigaruv-
chilar o‘rtasida raqobatni yaratish va foydani oshirishga qaratilgan.
Madaniy muhitda boshqgaruvning roli xodimlarning mehnati bilan
chambarchas bog‘liq. Texnologiya zamonaviy ijod mahsullarini yara-
tish, tarqatish, foydalanish, sifatini oshirish, xizmatlar ishlab chigarish
tannarxini pasaytirish va hokazolarga qaratilgan usullar, jarayonlar,
materiallar, faoliyat yoki operatsiyalar majmuasini joriy etishni o‘z
ichiga oladi. Aslida, Yangi O‘zbekistonda ijtimoiy-madaniy muhitni
yaratishning mazmun-mohiyati ham shundan iborat. [jtimoiy-mada-
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niy mubhitni yaratishda menejer ijjodkorlardan emas, balki madaniyat
va san’at muassasalaridagi tomoshabinlarning faolligi va tashabbus-
korligini talab qgiladi. Buning uchun madaniyat muassasalari faoliya-
tiga yangi boshqaruv texnologiyalarini joriy etish, madaniy xizmat-
larni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va infra-
tuzilmani tizimli ravishda joriy etish zarur. Hozirgi vaqtda madaniyat
muassasasi oldiga qoyilgan vazifalarni hal qilish uchun boshqgaruv
faoliyatining o‘ziga xos texnologiyalari keng qo‘llaniladi. Ijtimoiy va
madaniy muhitni yaratishda menejmentning o‘ziga xosligi ham shun-
da. Bugungi kunda madaniyat va san’at sohasiga yangi fanlar kirib
keldi. Ular ijtimoiy-madaniy muhitni boshqarishning nazariy asosla-
rini takomillashtirishni to‘liq qamrab olishga xizmat qiladi.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA
KADRLAR TAYYORLASHNING DOLZARB
MASALALARI

Ozoda Qo‘ziyeva,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali Madaniyat va san’at sohasi menejmenti
1-kurs magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada O ‘zbekistonning kadrlar tayyor-
lash siyosati to ‘g ‘risida fikr yuritilgan. Ma’daniyat va san’at soha-
sida kadrlar tayyorlashning bugungi kundagi bir nechta dolzarb mu-
ammolari shuningdek ularning yechimlari ko ‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Kadrlar tayyorlash, kadrlar siyosati, korxona, ma-
daniyat va san’at sohasi, xodim, raahbariyat.

Bugungi kunda malakali kadrlar tayyorlash mamlakatni rivojlanti-
rish yo‘lidagi eng dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. O‘zbekiston-
da mustagqillikdan so‘ng kadrlar tayyorlash O‘zbekiston Respublikasi
Oliy Majlisi tomonidan 1997-yil 29-avgustda qabul qilingan Kadrlar
tayyorlash milliy dasturi asosida uzluksiz ravishda amalga oshirildi.
Yuqori malakali, zamonaviy bilimlarga ega bo‘lgan, hozirgi davr ta-
lablariga to‘la javob bera oladigan kadrlar tayyorlash — mamlakat bu-
yuk kelajagining garovi desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

Har qanday kompaniyaning asosiy boyligi va biznes vazifalarini
amalga oshirishdagi asosiy resursi kompaniyaning malakali va faol
xodimlari hisoblanadi. Bu yondashuv kadrlar siyosatining asosini
tashkil etadi.Korxonaga istigbolli va doimiy tarzda samarali iqtiso-
diy, ijtimoiy va psixologik osoyishta muhit yaratuvchi omil — ishlab
chiqilgan kadrlar siyosati hisoblanadi. Kadrlar siyosatining maqsadi
korxonani yuqori malakali xodimlar bilan ta’minlash, ularning sama-
rali ishlashi uchun zarur shart-sharoit yaratish, kadrlar salohiyatini
shakllantirish va rivojlantirish, bilim va malakalarni yosh xodimlarga
yetkazishdan iborat.
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Korxonada kadrlar siyosatining obekti uning xodimlari bo‘lib,
kadrlar siyosatining subekti esa — boshqaruv jarayonining barcha
bo‘g‘inlaridagi rahbarlardan va mavjud kadrlar xizmatidan tashkil
topgan boshqaruv tizimi.

Korxona rahbariyatining kadrlar holatiga ta’siri va nazorat daraja-
siga, xodimlarning miqdori va malakaviy shaklini prognozlashtirish-
ga qaratilgan tartiblariga ko‘ra korxona kadrlar siyosatining quyidagi
turlari ajratib ko‘rsatiladi:

— Passiv;

— Reaktiv

— Ogohlntiruvchi

— Faol.

Passiv kadrlar siyosatida korxona rahbariyati xodimlar bilan ish-
lash boyicha aniq dasturga ega emas va allagachon yuzaga keluvchi
kadrlar muammolariga vaziyatni chuqur tahlil qilmay, ularni bartaraf
etishga mavjud kuch va vagqtlarini sarflab, majburiy va noiloj ravishda
olib boriladi.

Reaktiv kadrlar siyosatida korxona rahbariyati yuzaga kelgan mu-
ammolarni personal bilan aniqlaydi, kadrlarning muammolari, ziddi-
yatli vaziyatlarni tahlil giladi, ularni bartaraf etish profilaktik chora-
larini ko‘radi.

Ogohlantiruvchi kadrlar siyosatida korxona rahbariyati kadrlar
holati hagida asoslangan prognozlarga ega bo‘lib, kadrlar salohiyati
belgilangan vazifalar darajasiga ko‘ra baholanadi.

Kadrlar siyosatining bunday turida korxonalarda kadrlarga talab-
larni rejalashtirish gisqa va o‘rta muddatli davrlarda amalga oshiri-
ladi, personalni o‘qitish boyicha vazifalar ham o‘sha muddatlarda
qoyiladi.

Faol kadrlar siyosatida tashkilot rahbariyati nafaqat kadrlar prog-
nozi, balki kadrlar holatiga ta’sir etuvchi vositalarga ham ega bo‘-
lib, zarur hollarda maqsadli kadrlar dasturini ishlab chiqishi mumkin.
Ushbu turdagi kadrlar siyosatida korxonada ishlab chigarish muhiti,
personalni rag‘batlantirish monitoringi o‘tkaziladi.
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So‘nggi yillarda madaniyat va sa’nat muassasalarida xizmat qi-
layotgan xodimlarning tarkibi, ijodiy faoliyati, imkoniyatlari, im-
tiyozlariga keng e’tibor berilmoqda. Bu sohalarda kadrlar tayyorlash,
ularning malakasini oshirish, qayta tayyorlash markazlarini ochili-
shi shu sohalarni rivojlantirishga qoyilgan muhim qadamlardan biri
hisoblanadi. Kadrlar tayyorlash tizimida Madaniyat vazirligi huzu-
ridagi O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti, O‘zbekiston
davlat konservatoriyasi, Milliy rassomchilik va dizayn instituti va
respublikaning boshga oliy madaniyat va san’at muassasalarida mu-
taxassislar tayyorlanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2017-yil 8-avgustagi “O°zbekiston davlat konservatoriyasi faoliyatini
yanada rivojlantirish va takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risi-
da”gi Qarorida yoshlarning dunyogarashi, madaniy saviyasi va este-
tik tarbiyasini yuksaltirishda g‘oyat muhim ahamiyatga ega bo‘lgan
musiqa san’atini har tomonlama rivojlantirish, soha uchun yuqori ma-
lakali kadrlar tayyorlash tizimini yanada takomillashtirish maqgsadida
o‘ta muhim vazifalar belgilandi.

Shunga qaramay hozirgi real holat shuni ko‘rsatadiki, madaniyat
va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimida bir qator muammolar
va kamchiliklar hali-hanuz saqlanib qolmoqda.

Kadrlar tayyorlashdagi asosiy muammolar:

1. O‘quv jarayoni zamonaviylik darajasining pastligi.

Bugungi kunda san’at va madaniyt yo‘nalishidagi ko‘plab oliy
va o‘rta maxsus ta’lim muassasalarining o‘quv rejalari va dasturlari
zamonaviy talab va texnologiyalar, xalqaro standartlarga to‘liq mos
kelmaydi. Darslik va o‘quv qo‘llanmalarning ko‘pchiligi 2000-yillar
boshidagi standartlarg asoslangan.

2. Pedagogik kadrlar malakasi va yoshlar taqchilligi.

So‘nggi 10 yilda tajribali pedagog kadrlarning qisqarishi va yosh
mutaxassislarning yetishmasligi kuzatilmoqda.

3. Amaliyot va ishlab chiqarish bilan uzviy bog‘liglikning sustligi.

Ko‘plab madaniyat sa’nat ta’lim muassasalari amaliyot jarayonini
teatr, kinostudiya, konsert va galereya kabi real muhitda emas, balki
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nazariy asosda olib bormoqda. Bu esa bitiruvchilarning amaliy ko*-
nikmalariga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

4. Moddiy-texnik baza yetishmasligi.

Hozirgi paytda 40%ga yaqin san’at ta’lim muassasalari zamona-
viy texnik vositalar va ijodiy uskunalar bilan to‘liq ta’minlanmagan.
Ayrim ixtisoslashtirilgan san’at maktablarida esa hozirgacha ragam-
li grafik, media texnologiyalar, 3D-modellashtirish boyicha asbob-
uskunalar mavjud emas.

Kadrlar tayyorlash tizimini takomillashtirishdagi dolzarb
vazifalar.

* O‘quv dasturlarini modernizatsiyalash.

O‘quv rejalari va dasturlarini YUNESCO, ISESCO, IFTA kabi
xalqaro tashkilotlar tavsiyalari asosida yangilash. Zamonaviy san’at
va madaniyatda dolzarb bo‘lgan yo‘nalishlarni o‘quv jarayoniga
kiritish

* Pedagoglar malakasini oshirish va yoshlarni jalb etish.

Har yili pedagoglar uchun zamonaviy san’t va madaniyat meto-
dologiyasi boyicha malaka oshirish kurslarini tashkil qilish. Xalgaro
san’at akademiyalari va universitetlari bilan hamkorlikda o‘qituvchi-
lar uchun stajirovkalar va ijodiy safarlarni yo‘lga qoyish.

» Amaliyot va ijodiy hamkorlikni kengaytirish.

Teatrlar, kinostudiyalar, san’at galereyalari, xalgaro loyihalar bi-
lan hamkorlikda talabalar uchun amaliyot va ishlab chiqarish tajriba-
sini tashkil etish.

* Texnik va infratuzilmaviy imkoniyatlarni kengaytirish.

Madaniyat va san’at ta’lim muassasalarining texnik jihozlarini
yangilash va zamonaviylashtirish.

* Xalqaro hamkorlik va kadrlar almashinuvi.

Xalqgaro san’at va madaniyat sohasidagi yetakchi ta’lim muassa-
salari bilan qo‘shma dasturlar, grant va stajirovkalarni yo‘lga qoyish.
Iqtidorli talabalarni rag‘batlantirish.

Yugqorida aytib o‘tilgan chora-tadbirlar orqali raqobatbardosh va
zamonaviy bilimga ega bo‘lgan kadrlar safi kengayadi, yangi avlod
o‘qituvchilari shakllanib, dars berish sifatining oshishiga erishila-

331



di. Shuningdek bitiruvchilarning ishga joylashish ko‘rsatkichlari va
amaliy ko‘nikmalari sezilarli ravishda yaxshilanadi.

Madaniyat va san’at sohasida kadrlar tayyorlash tizimini takomil-
lashtirish — bu nafaqat ta’lim tizimi, balki jamiyatning ma’naviy va
madaniy taraqqiyotini ta’minlovchi strategik yo‘nalishdir. Ta’limda
innovatsion va zamonaviy yondashuvlarni joriy etish, xalqaro tajriba
va milliy an’analarni uyg‘unlashtirish orqali bu sohada yirik natija-
larga erishish mumkin. Kelgusida madaniyat va sa’nat sohasi uchun
zamonaviy, fidokor va malakali kadrlar tayyorlash O‘zbekistonning
madaniy salohiyatini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1.B.Umurzaqov, G.Abdurahmanova, S.Xolmuratov. Korxonada
kadrlar siyosati. Toshkent —2019.

2.S.Toychiyeva. Madaniyat va san’at sohasi faoliyatini tashkil
etish va boshqarish. Toshkent — 2020.

3.0‘zbekiston Respublikasi Madaniyat va san’at vazirligi hiso-
botlari, 2023-yil.

4.0‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, “Madani-
yat va san’at sohasi tahlillari”, 2023-yil.
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SHAMURATOVA UY MUZEYI

Bibinaz Majitova,
O ‘zbekiston daviat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali magistri

1Imiy rahbar: Saparbaeva Gulshira Abatbaevna
O zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Nukus filiali dotsenti

Annotatsiya: maqolada Ayimxon Shamuratova hayoti hagqida,
amalga oshirgan ishlari, teatrda yaratgan obrazlari, ikkinchi jahon
urishi davrida korsatgan xizmatlari, Qoraqalpoq Madaniyatiga
qo ‘shgan hissasi, Ayimxon Shamuratova uy muzeyi.

Kalit so “zlar: madaniyat, Amudaryo, havaskorlik jamoasi, Moskva
Konservatoriyasi, koncert

Abstract: in the article about the life of Ayimkhan Shamuratova,
the work he did, the characters he created in the theater, his servuces
during the Second World War, Contribution to Karakalpak culture,
Ayimkhan Shamuratova House Museum

Key words: cultural, Amudaryo, amateur team, Moskva Koncer-
vatoriya, koncert

XX asr boshlarida Qoraqalpogston Madaniyatini rivojlanishi
uchun katta hissa qo‘shgan, o‘zining sehrli ovozi va ijro etgan rol-
lari bilan dunyoga tanilgan, Qoraqalpoq xalqining birinchi aktrisasi,
Qoraqalpogston tarixida teatr saxnasiga chiqqan ilk ayollardan biri,
ikki yuzdan oshiq qo‘shiqlarni jonli ijro etgan, yoqimli, xush xovoz
sohibi Ayimxon Shamuratova Turimbet qizi Qanliko‘l va Qong‘irot
oralig‘idagi ovullarning birida dunyoga kelgan. Uning otasi baxshi
bo‘lib, dutor chalgan paytda Ayimxon qo‘shiq aytadigan bo‘lgan,
shu tariqa keng dashtu yoylovlarda qo‘shiq aytib, qo‘shiqchilik qo-
bilyati shakillanib borgan. Shu tariqa sanatga qiziqishi ortib borib, u
To‘rtko‘l tumanida havaskorlik jamoasi ochilganini eshitib u yerga
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boradi, shu yerda to‘garaklarga gatnasha boshlaydi. 14 yoshida sax-
naga birinchi qadamini qo‘yib rollar ijro eta boshlaydi. 1932-yildan
boshlab u teatrda rol ijro eta boshladi. 1934-yil Qoraqalpoq davlat
muzikali drama va komediya teatrda ish boshlaydi. 1939-yil Moskva
Konservatoriyasiga malaka oshirishga boradi. Ayimxon Shamuratova
100 dan ziyod bosh rollarda o‘ynadi. U har-xil madaniy tadbirlarda
konsert xonandasi sifatida ham qatnashgan.

Ikkinchi jahon urishi davrida frontda koncert jamoalari bilan xiz-
matda bo‘lgan, undan tashqari ovullarda konsertlar berib, shu dav-
rlarda bir samolyotning pulin yig‘ib frontga yuboradi. Bunday kat-
ta ishdan keyin javob tariqasida Stalin unga telegramma jo‘natadi.
Urushdan keyingi davrlarda Ayimxon Shamuratova Qoragalpoq dav-
lat muzikali drama va komediya teatrida ish boshlaydi. Urushdan ke-
yingi davrlarda yetishmovchiliklar bo‘lgan. Teatr jamoasi bir pessani
saxnalashtirgannan keyin unga mos kiyimlar topishi kerak edi uni tik-
tirishlariga esa xali pul yetarlimas bo‘lgan, shunday o‘g‘ir vaqtlarda
teatr aktyorlari xalq orasidan o‘ziga toq oilalardan kiyimlar olib tur-
gan va har xil sahnalar uchun kiyimlarni almashib kiygan.

Ayimxon Shamuratova nafaqat aktrisa, qo‘shiqchi bo‘lmasdan
u deputat bo‘lib ham ishlagan. Deputatlik davrida ko‘pgina odam-
larga yordam bergan, uysizlarga uy olishda va boshqga ishlarda ham.
Ishsizlarga ish topishda yordam bergan. U shunday mard, ogko‘ngil,
yaxshi odam bo‘lgan, uning mehnatlarini odilona baholab Ayimxon
Shamuratovaga Qoragalpog‘iston Xalq aktisti, O‘zbekiston Xalq ar-
tisti, SSSR Xalq artisti unvonlariga sozavor bo‘lgan.

Uning umrlik yo‘ldoshi Amet Shamuratov (1912—-1953) yozuv-
chi, shoir va dramaturg bo‘lib. Amet Shamuratova har doim Ayimxon
Shamuratovani turmush qurgannan keyin ham qo‘llab-quvvatlab tur-
gan, unga ijro etishi uchun ajoyip qo‘shiqlar yozib bergan. Unga har
doim “sen xalqqa keraksan, sen xalqqa ibrat bo‘ladigan rollarni ijro
etishin kerek”, — deb har doim aytgan. Ammo beshavqat o‘lim hesh
kimni ayab o‘tirmaydi, Amat Shamuratov 41 yoshida vafot etadi.
Ayimxon yolg‘iz o‘zi ham ota, ham ona bo‘lib bolalarini tarbiyalab,
0°qitib, jamiyatga foydasi tegadigan, komil farzandlar qilib voyaga
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yetkazadi. 1993-yil mohoratli aktrisa, xush ovoz sohibi bo‘lgan aktri-
sa bu dunyoni 76 yoshida tark etdi. Dona xalqimizda shunday gap bor:
“yaxshidan bog‘, yomondan dog* qoladi” — deb bekorga atymagan
Ayimxon Shamuratova o‘zidan yaxshi bog® qoldirdi desak yanglish
aytgan bo‘lmaymiz. Sababi qanchadan-qancha qo‘shiqlarni maromi-
ga yetkizib aytgani, ko‘plab rollarda ijro etib, xalq ko‘ngliga kirib
borgani va o°‘zidan keyin yaxshi qobilyatli shogirtlarni tayyorlagani
bularning hammasi uning ortidan qolgan yaxshi ishlari. Amet Shamu-
ratova va Ayimxon Shamuratova XX asrdagi qoragalpoq madaniya-
tining rivojida muhim o‘rin egalladi. Amet va Ayimxon Shamurato-
valarning xususiy uy muzeyi ularning farzandlari tomonidan 1999-yil
tashkil gilingan, Muzey kolleksiyasida ularning shaxsiy buyumlari-
dan: kitoblari, qolyozmalari, fotosuratlari, Ayimxon Shamuratova
sahna liboslari va o‘tmishga oid buyumlardan tashkil topgan. Muzey-
da Ayimxon Shamuratova tomonidan ijro etilgan qo‘shiqlari ham bor,
eski plastinkada yozilgan. Shuningdek, muzeyda Qoraqalpog‘iston-
ning mashxur yozuvchilarining, artistlarning, davlat arboblarining
fotohujjatlari va mashhur rassomlar: F.Madgazin, R.Matevosyan,
K.Berdimuratovlar va boshqalarning asarlari saqlanadi. Hozirda uy
muzeyi direktori Amet va Ayimxon Shamuratovaning eng kenja qizi
Ayimgul Shamuratovadir. Qoraqalpoq xalqi hesh gachon bunday
ulug® insonlarni unutmaydi. Har doim ularning o‘lmas qo‘shiqlarini
eshitadi, kitoblarini o‘qiydi.

Bu muzey hozirgacha o‘z faoliyatini olib bormoqta va chet elldan
har oyda ko‘plagan mehmonlar tashrif buyuradi. Mehmonlar uchun
juda qulay sharoitlar yaratilgan.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. http:/en.wikipedia.org/ Ayimkhsn Shamuratova
2. “Ayimkhan Shamuratova kulture” (https://portal-kultura.ru)
3. “Biography of Ayimkhan Kazymbetovoy (Shamuraova)” (http:/
shamuratova.uz/biography-ayymkhan.html). Shamuratov. Retrieved
6 January 2023.
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MADENIYAT HAM KORKEM ONERDIN
JAMIYETTEGI AHMIYETI
(MOYNAQ RAYONI MiSALINDA)

Ulbosin Abdullaeva,
Ozbekstan mamleketlik kérkem — oner hdm mddeniyat instituti
Nokis filiali magistranti

Annotaciya: Bul maqalada madeniyat ham korkem onerdin jami-
yet rawajlamwindagi ahmiyeti tallanadi. Moynaq rayoni misalinda
madeniy ilajlar, korkem oner turleri ham olardin jergilikli xaligqa
tasiri uyreniledi. Sonday-aq, madeniyat ham korkem oner jaslar ma-
nawiyatin galiplestiriwde ahmiyetli qural ekenligi korsetiledi.

Gilt sézler: Madeniyat, korkem oner, jamiyet, ruwxwylq, milliy
qadiriyatlar, Moynaq rayoni, madeniy ilajlar, sociallig rawajlaniw.

Maideniyat ham kérkem oner har qanday jamiyettin ruwxiy rawaj-
laniwin belgileytugin tiykarg: faktorlardan esaplanadi. Olar insan tur-
misinin ajiralmas bolegi bolip, millettin tariyxity miyrasi, dastarleri
ham uliwma insaniyliq qadiriyatlarin saqlaw ham rawajlandinwga
xizmet etedi. Har qanday jamiyette madeniy-agartiwshiliq ortaliqti
qaliplestiriw insan ruwxiyligr hdm manawiyatin bayitiwda tlken &h-
miyetke iye. Sonligtan madeniyat ham kérkem oOnerdi rawajlandiriw
tek gana doretiwshilik tarawlar ushin emes, al jdmiyettin barliq gat-
lamlar1 ushin da ahmiyetli.

Mideniyat — ken qamtiwl tasinik bolip, ol jamiyettin ruwxiy-a-
dep-ikramliliq koérinisin, socialliq gatnasiglarin ham turmis tarizin
bildiredi. Kérkem oner bolsa insan oy-pikiri ham sezimlerin estetika-
l1iq tarizde korsetiw qurali bolip, muzika, teatr, siwretlew oneri, kino
ham basqa tarlerdi 6z ishine aladi. Madeniyat ham kérkem oner arqa-
It adamlar 6z-ara baylanisadi, t4jiriybe almasadi ham 6zlerinin ishki
danyast menen bolisedi.

Miédeniyat ham korkem oOner — bul jamiyettin ruwxiy, manawiy
ham estetikaliq bagdarin korsetiwshi, bir-biri menen baylanisl, biraq
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bir-birinen pariglaniwshi tusinikler. Toémende bul tisiniklerdi kenirek
talgilaymiz:

Madeniyat jamiyettin tariyxiy, socialliq, adebiy, ilimiy, diniy,
antropologiyaliq ham basqa tarawlarin 6z ishine algan ken tasinik
esaplanadi. Ol xaliqtin kelbetin, turmis tarizin, dastarlerin, urp-adet-
lerin ham qadiriyatlarin 6z ishine aladi. Madeniyat arqali bir jami-
yettin 6zine tanligi, onin 6zine tan pikir ham talantlari, talim-tarbiya,
madeniy miyras ham tatiwliq sawlelenedi.

* Madeniy miyras ham tariyxiy bolimler:

Madeniyat insanlardin uzaq tariyx1 dawaminda qaliplesken miyras
esaplanadi. Bul miyras, xaliqtin 6tmishte juz bergen wagqiyalar, Grp-a-
detler, doretiwshilik nétiyjeler tarinde saqlanip qalgan. Bul miyras za-
managoy jamiyetlik gatnasiqlardi galiplestiriwde, milliy ham uliwma
insaniyliq qadiriyatlardi saglawda dhmiyetli faktor bolip esaplanadi.

» Médeniy 6zgeshelik ham socialliq birlik:

Madeniyat jamiyet agzalarimin birligin tamiyinlewde, olardin
uliwma tariyxi, qadiriyatlar1 ham trp-adetleri arqali bir-birine bay-
lanisin bekkemleydi. Bul, 6z gezeginde, milliy identiklikti, madeniy
birge islesiwdi ham socialliq birlikti kiisheytedi.

Estetikaliq kérinisler:

Korkem oner — insan sezimlerin, tasiniklerin ham pikirlerin este-
tikaliq tarizde korsetiw qurali esaplanadi. Ol ayaq oyin, muzika, teatr,
suwretlew oneri, kino ham basqa koplegen turler arqali korsetiledi.

Korkem oner arqali insan 6zinif ishki diinyasin, ruwxiy jagdayin
ham doéretiwshilik talantlarin jane de kenirek korsete aladi.

* Jana qirlardi ashiw:

Korkem oner insanlardin pikirlew, séylew ham koriw shenberin
keneytedi. Ol jana intuciya, kozqaras ham doretiwshilik qatnaslardi
qaliplestiriwde, adamlardin dunyaga koézqaraslarin bayitiwda ulken
ahmiyetke iye. Har bir kérkem oOner tuwr1 yamasa ulgisi, insannin
omirge bolgan munasibeti, 6zine tan estetikaliq sezgirligi ham dore-
tiwshilik imkaniyatlarin sawlelendiredi.
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* Terapevtik ham socialliq tésir:

Korkem o6ner tek gana estetikaliq qanaatlaniwshiliq emes, al
psixologiyaliq terapiya ham socialliq baylanis qurali sipatinda da ah-
miyetli rol atqaradi. Madeniyat hdm korkem oner ilajlart arqali insan-
lar 6z ishindegi mashqalalard1 jeniw, ruwxiy turaqliliqga erisiw ham
jémiyetlik qatnasiqlardi bekkemlew imkaniyatina iye boladi.

Madeniyat ham korkem onerdin 0z ara baylamsi.

* Bir-birin toltirtw:

Madeniyat ham kérkem oner bir-birin toligtiratugin, yagniy ma-
deniy miyras korkem oner doretpeleri arqali amelge asirilganda, ol
jane de bay ham mazmunli qunga iye boladi. Madeniy dasturler, ta-
riyxly wagqiyalar ham xaliq aldindag1 qadiriyatlar kérkem oner arqali
qayta islenedi, jana doretiwshilik formalarda korinedi.

» Zamanagody doretiwshilik ham innovaciyalar:

Hazirgi kiinde korkem 6ner hdm madeniyat tarawlar1 zamanagdy
texnologiyalar ham innovaciyaliq kdzqaraslar menen bayip barmagqta.

Rawajlandiriwshi kérkem oner ulgileri, multimediali installya-
ciyalar, virtual hdm qosimsha realliq texnologiyalar1 arqali madeniy
miyrasti jane de kenirek hdm zamanagdy formada qayta tiklew imka-
niyati jaratilip atirgani nazerde tutiladi.

* Jamiyettegi roli ham tasiri:

Madeniyat ham korkem oner jamiyette socialliq tinishliq, awizbir-
shilik hdm garim-qatnasti tdmiyinlewde ahmiyetli qural esaplanada.
Olar xaligtin ruwx1ty dinyasina tasir korsetip, tirli socialliq qatlamlar
arasindagi ayirmashiliqlardi jumsartiwga, bir-birine bolgan munasi-
betlerdi jagsilawga jardem beredi. Sonday-aq, madeniy ilajlar ham
korkem oOner shigarmalar xaliqtin doretiwshilik potencialin rawajlan-
dirtwda da tlken ahmietke ie.

Moynaq rayoninda madeniyat ham korkem onerdin’ rawaj-
laniw1

Moynaq rayoninda méadeniyat ham korkem oner tarawlar tariyxiy
rawajlangan. Bir waqutlar1 teniz boy1 qalalarinan biri bolgan bul ay-
magqta xaliq awizeki doretiwshiligi, qosigshilig, ayaq oyin, 6nermenc-
hilik ken tarqalgan edi. Hazirgi kinde bolsa ekologiyaliqg mashqalalar
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sebepli ayirim madeniy dastarlerge bolgan qizigiwshiliq tbmenlegen
boliw1 mumkin, biraq bul jerde milliy qadiriyatlar ham korkem oner
turlerin saqlaw ham gayta tiklewge bolgan hareketler dawam etpekte.

Rayon médeniyat uyleri, teatrlar, muzeyler hdim madeniyat orayla-
r1 arqal 6zinin ruwxiy bayliglarin saglaw ham rawajlandiriwga hare-
ket etpekte. Maselen, jergilikli 6nermentler tarepinen milliy kiyimler
ham dastariy 6nermenchilik buyimlari tayarlanadi, bul bolsa jergilikli
xaliqtin socialliq hdm ekonomikaliq rawajlaniwina da ules qosadi.

2022—- jil 23-fevral kini Moynaq qalasinda bolip 6tken sapar
dawaminda, mamleketimiz basshis1 Moynaq xalqmin turmist hdm
sharayatlarina bolgan itibardi jane de kusheytiw magsetinde 6z pi-
kirlerin bildirdi. Prezidentimiz Sh.Mirzyoyev tomendegi sozlerdi ay-
tip otken edi, «Songi bes jilda kép narseni tyrendik, aldin isenil-
megen narselerge isendik. Men birinshi kelgenimde «madeniyat
Moynaqtan baslanadi» degen edim. Sonday bolip atir. Mine usi
aeroport ta bir misal. Endi Tashkent — Moynaq — NoKkis aviaqat-
nawl1 jolga qoyiladi.»

Bul pikirler mamleketimiz basshisintn Moynaq xalqmin rawaj-
laniwina bolgan jetik ham tiyisli itibarin, sonday-aq, aymaqtagi
transport kommunikaciyalart hdm infrastrukturani jagsilaw boyins-
ha alip barilip atirgan doéretiwshilik jumislardin ahmiyetin korsetedi.
Prezidenttin bul sézleri Moynaqtan baslap, mamlekettin tarli shek-
lewlerindegi turmis sharayatlarin jagsilaw, madeniyat ham kérkem
onerdin dhmiyetin arttiriwga qaratilgan ken kolemli gademler haqqin-
dag1 koézqarasti bildiredi.

Moynaq rayoni misalinda madeniyat ham koérkem onerdin jamiyet
rawajlaniwindagi orninin kép qirli hdm quramali 6zgeshelikleri qayta
korip shigildi. Madeniyat — bul tek gana xaliqtin 6tmish miyrasin,
qadiriyatlardi ham dastarlerdi saqlaw qurali emes, al olar arqali milliy
identiklikti, socialliq birlikti hAm zamanagdy doretiwshilik gatnaslar-
d1 qaliplestiriw instrumenti bolip esaplanadi.

Korkem oner bolsa insan sezimlerin estetikaliq sawlelendiriw
ham doéretiwshilik potencialdi korsetiw arqali jeke ham jamiyetlik je-
tiklikke erisiwde ahmiyetli rol atqaradi.
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Moynaq rayoninda amelge asirilgan reformalar ham infrastruktu-
ran1 janalaw jumislari, sonin ishinde, transport kommunikaciyalarin
jagsilaw ham aeroportti modernizaciyalaw, jergilikli xaliqqa jagiml
ham qolayli sharayatlardi usiniw, sonday-aq, madeniyat ham kérkem
oOner tarawlarindagi baslamalardi xoshametlew boyinsha alip barilgan
hareketlerdin ulgisi bolip x1zmet etedi. Mamleketimiz basshisinin bul
aymagqtagi jumislardi turaqli baqlap bariwi ham 6zinin saparlari arqalt
xaligtin ahmiyetine itibar qaratiwi, bul xaliqqa berilgen ulken imka-
niyat.

Juwmaglap aytqanda, madeniyat ham korkem onerdi rawajlan-
dirtw bizin milliy ruwxiy gadiriyatlarimiz, tariyximiz, doretiwshilik
potencialimiz ham keleshekke gozlengen strategiyaliq rejelerimizdin
ajiralmas bolegi bolip esaplanadi. Har bir aymagqtagi, asirese alis ham
kem rawajlangan regiondagi, bul tarawlardi qollap-quwatlaw, mo-
dernizaciyalaw hdm innovaciyalardi engiziw, milliy rawajlaniwdin
turagliligin hdm jamiyetlik tinishliqt1 tdmiyinlewde tlken dhmiyetke
iye. Mamleketimiz basshisinin Moynaqtagi saparlart ham usi bagdar-
da amelge asirilgan bagdarlamalar, keleshekte jane de kenirek, turaql
ham doretiwshilik qatnaslardin tiykarin quraydi.

Paydalanilg‘an adebiyatlar
1. Mansur Bekmuradov, Nargiza Yusupova “Madaniyat sotsiolo-
giyasi” — Toshkent: 2010.
2. A. Mavrulov, 1. Dehqonov “Madaniyat tarixi” Toshkent-2007.
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JADIDLAR — MILLATNI UYG‘OTGAN MA’RIFAT
ELCHILARI TIMSOLIDA YOSH AVLODNING
YURAKLARIDA MANGU YASHAYDI!

Barno Ravshanova,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish
hamda boshqarish” ta’lim yo ‘nalishi 2-bosqich talabasi

1lmiy rahbar: Xolmo ‘minov Mo ‘minmirzo
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi dotsenti v.b.

Annotatsiya: Ushbu maqolada ma’rifat elchilari bo ‘Igan jadid
bobolarimizning faoliyati hamda ibratli so ‘zlarining tahlili gisqacha
bayon etilgan. Jadid bobolarimiz — o ‘zbek xalqi tarixida ijtimoiy va
ma ’naviy yangilanishni targ ‘ib qilgan insonlardir. Ular ta’lim, ilm,
madaniyat, milliy o ‘zlikni tiklash va rivojlantivish yo ‘lida faoliyat
olib borganlar. Ushbu faoliyatga necha zamon bo ‘Igan bo ‘Isada,
ular, ilm va ma’rifatni, milliy va zamonaviy qadriyatlarni birlashti-
rishda davom etgan qadimiy fikr yetakchilaridir. Jadid bobolarimiz-
ning magsadi Islom dinimizni ilm bilan yangilash, g ‘oyasi esa zamon
bilan hamnafas bo ‘lib, millatni yangilash bo ‘Igan. Jadidlarning o ‘z-
garishlari nafaqat bilim, balki milliy ruhni yangilashga ham xizmat
qilgan. Jadid bobolarimiz o z millatining o ‘ziga xosligini saqlab qo-
lish musulmon dunyosini yangilash va mustaqil bo ‘lishni magsad qil-
ganlar. Ular diniy fanlarni ilmiy asosda o ‘rganishni targ ‘ib gilganlar.
O ‘zgarishlarni yoshlar orasida boshlashga garor qilishgan, ularni,
vangi fikrlar va bilimlar bilan tarbiyalash orqali, jamiyatda ijtimoiy
— siyosiy yangilanishlarini amalga oshirgan.

Kalit so ‘zlar: Din va dunyo, ibrat, targ ‘ib, ta’lim, ma’naviyat, er-
kinlik, maktab, haqiqat, yoshlar, Vatan, ilm-fan, tarbiya, jadid, faoli-
yat, fidokorlik.

Bugun o‘zbek millatining erki qo‘lida. Bugun otayotgan tongimiz
va cho‘kayotgan tunimiz osoyishta, ko‘ngillarimiz xotirjam. Jannat-
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makon yurtimizning har bir fuqorosi 0‘z so‘ziga, o‘z fikriga va shax-
siy qaroriga egadir. Yoshi, irqi, millatidan gat’iy nazar bilim olish
huquqiga ega. Bugun Yangi O‘zbekiston deya talqin gilinayotgan
diyorimizda keksalarimiz uchun dam olish maskanlari, yoshlarimiz-
ning ilm olishi, ta’lim-tarbiyasi uchun barcha qulayliklar yaratilgan.
Mana shunday xotirjamlikni, ma’naviy o‘sishni, oilaga, vatanga mu-
habbatni his qgilar ekanmiz, shu o‘rinda, mudroq qalblarni uyg‘otgan,
xalgni ma’rifatga chorlagan, gator-qator ibrat maktablarini tashkil
etgan, ilm maskanlarini barpo qilgan, bizning bugunimiz va ertamiz
uchun kechagi kunning hunin tortgan, ilmsizlikni mutloq qoralagan
va shu yo‘lda o‘zlarini fido qilgan Jadid bobolarimizni yod olish, biz-
ning burchimizdir.

Jadid bobolarimiz — o‘zbek xalqi tarixida ijtimoiy va ma’naviy
yangilanishni targ‘ib gilgan insonlardir. Ular ta’lim, ilm, madaniyat,
milliy o‘zlikni tiklash va rivojlantirish yo‘lida faoliyat olib borganlar.
Ushbu faoliyatga necha zamon bo‘lgan bo‘lsada, ular, ilm va ma’ri-
fatni, milliy va zamonaviy qadriyatlarni birlashtirishda davom etgan
qadimiy fikr yetakchilaridir. Jadid bobolarimizning magsadi Islom di-
nimizni ilm bilan yangilash, g‘oyasi esa zamon bilan hamnafas bo‘lib,
millatni yangilash bo‘lgan. Jadidlarning o‘zgarishlari nafaqat bilim,
balki milliy ruhni yangilashga ham xizmat qilgan. Jadid bobolarimiz
o‘z millatining o‘ziga xosligini saqlab qolish musulmon dunyosini
yangilash va mustaqil bo‘lishni magsad qilganlar. Ular diniy fanlar-
ni ilmiy asosda o‘rganishni targ‘ib qilganlar. O‘zgarishlarni yoshlar
orasida boshlashga qaror qilishgan, ularni, yangi fikrlar va bilimlar
bilan tarbiyalash orqali, jamiyatda ijtimoiy — siyosiy yangilanishlarini
amalga oshirgan.

Jadidlar harakatining asoschisi Ismoilbek Gasprinskiy “Turkiston”
gazetasini nashr etib, jadidchilar g‘oyalarini ommaga keng yoyishda
muhim rol oynagan insonlardan biri bo‘lgan. Gasprinskiyning ““yangi
maktablar ““, ya’ni jadidlar maktabini ochishga bo‘lgan harakatlari va
modern ta’lim tizimlarini rivojlantirishga alohida urg‘u berishi uning
haqiqiy elparvar ekanidan yaqqol dalolatdir. Jadidlarning adabiy va
ijtimoiy harakatlaridagi muhim adiblardan biri hisoblangan Abdulla
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Qodiriy, o‘zining asarlari va “O‘tkan kunlar” romani orqali xalq-
ni, milliy uyg‘onish va zamonaviy jamiyatni anglashiga katta hissa
go‘shgan.

“Vatanni sevish, avvalo, uning rivojlanishi uchun mehnat qilish-
dir”, “Yaxshi o‘qituvchi nafaqat ilm beradi, balki qalbni ham tarbi-
yalaydi”, “Har bir millat o‘zining ma’naviy boyligini saqlagan holda
rivojlanishi mumkin”, ushbu iboralar jadidchilik harakatining yana
bir mashxur vakili Abdulla Avloniyga tegishli bo‘lib, u, shu qatori
juda ko‘plab aforizmlar yaratgan va shu orqali o‘zining g‘oyalarini
ifodalagan. Xalqgni uyg‘onishga, ilm olishga va taraqqiyotga undagan.
Abdulla Avloniy o‘z asarlarida ta’limning ahamiyatini, ilm — fan va
madaniyatning rivojlanishidagi o‘rnini doimiy ravishda ta’kidlagan.
U millatni faqat ilm orqali taraqqiy etishga, yangiliklarni o‘zlashti-
rishga va dunyo bilan hamnafas bo‘lishga chaqirgan.

Jadidchilik harakatining yetakchi vakillaridan yana biri Abdul-
hamid Cho‘lpon haqida so‘z borganda, avvalo, uning xalqga qilgan
murojati va xalqga bergan ta’svir hamda talqinlari ongimizda gav-
dalanadi. Xususan, “Xalq dengizdir — xalq to‘lqindir” iborasi uning
ijtimoiy — siyosiy qarashlarini chuqur ifodalaydi va shu orqali xalq-
ning kuchini, uning jamoaviy harakatini ta’kidlaydi. Darhaqiqat, xalq
birlashganda uning qudrati yanada oshadi, imkoniyatlari dengizdek
kengayib, shijoati to‘lqindek mavjlanadi. Dengizda bo‘ron ko‘tarilga-
nida uni to‘xtatishning imkoni bo‘lmaganidek, xalgning bir maqsad
yo‘lida qo‘zg‘alishi ham jilovsiz kuch demakdir. “Xalqning qudrati
—uning ongida” Cho‘lpon xalgni faqat jismoniy kuch sohibi sifatida
emas, balki uning ma’naviy va intellectual salohiyatini ham ta’kid-
laydi. Xalgning bilim va ongli qarorlari uni maqgsadlariga erishishida
yordam berishini, shuning uchun, xalgning ongini uyg‘otish, uning
fikrini shakllantirish juda muhim deya hisoblagan. Cho‘lponning xalq
haqidagi fikrlari jamiyatda yuz beradigan o‘zgarishlarga va erkinlikka
intilish, xalqni faqat passiv tomondan ko‘rmay, uni faol ishtirokchi,
jamoa sifatida ko‘rib, Cho‘lponning o‘z davridagi ijtimoiy va siyo-
siy muammolarni anglab yetgan va xalgni mustahkamlash, uni o‘z
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kelajagini yaratish imkoniyatini berish g‘oyalarini ilgari surganligini
ko‘rish mumkin.

“Birinchi qadam — ozod fikr qilishdir”, deya ta’kidlaydi, jadidchilik
maktabida o‘zining falsafiy va ijtimoiy, erkin hamda ozod fikrlariga
ega bo‘lgan ma’rifatparvar bobolarimizdan yana biri Abdurauf Fitrat.
Uning harakati, o‘zbek milliy uyg‘onishining bir qismi sifatida, turli
sohalarda islohatlar amalga oshirishga intilgan. Fitrat, milliy mustaqil-
likni, milliy o‘zlikni tiklashni va o‘zbek tilining rivojlanishini qo‘llab
— quvvatlagan, o‘zbek xalqining madaniy, adabiy va ilmiy jihatdan ri-
vojlanishi uchun mehnat qilgan elparvarlarimizdan biri bo‘lgan desak
aslo mubolag‘a bo‘lmaydi. Shuningdek, o‘zbek jamiyatida adolatli va
erkin jamiyat barpo etish maqsadida ijtimoiy islohatlarni talab gilgan,
u, aynigsa, ta’lim tizimi, adabiyot va san’atni yangilashni muhim deb
hisoblagan. Musulmon dunyosida zamonaviy g‘oyalarni joriy qilish-
ni, ilm — fan va tehnalogiyalarni o‘rganishni targ‘ib, hamda jamiyatda
diniy tushunchalarni va qadriyatlarni zamonaviy dunyoqarash bilan
uyg‘unlashtirishga va o°zbek xalqining siyosiy erkinliklarini himoya
qilishga intilgan.

Shu singari yana ko‘plab jadid bobolarimiz, jumladan, Abduqodir
Shakuriy, Said ahmad Siddiqiy Ajziy, Munavvarqori Abdura-
shidxonov, Ubaydullaxo‘ja Asadullaxo‘jayev, Sadriddin Ayniy,
Fayzulla Xo‘jayev, Hamza Hakimzoda Niyoziy, Obidjon Mahmu-
dov, Is’hogxon Ibrat, Bobooxun Salimov, Polvonniyoz hoji Yusupov,
Mahmudxo‘ja Behbudiy va yana ko‘plab bobolarimiz shular jumla-
sidandir. Ular haqiqiy vatanparvar, ma’rifatparvar, Turkiston o‘lka-
sida jadidchilik harakatining asoschilari va rahnamolari bo‘lishgan.
Ularning yuksak jasorat bilan amalga oshirgan ishlari o°zlarini zulm-
ga duchor qilgan bo‘lsada, ammo, bizning bugungi kunimizni, kela-
jagimizni nurafshon va ziyoli bo‘lishiga shart — sharoit hamda keng
imkoniyatlar yaratilishiga sabab bo‘lgani ayni haqiqatdir.

Aynan, jadidlarning millat ongini uyg‘otishdagi say-harakatlari
tufayli bugun bizning ilm yo‘lidagi qadamlarimiz shiddatli, ma’na-
viy tafakkurimiz uyg‘oq, ko‘ngillarimiz hamisha bilimga chanqoqdir
va shunday bo‘lishi ham kerak. Ularning yorqin xotirasini ulug‘lash,
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bizga qoldirgan ilmiy — adabiy merosini qadrlash va ulardan unum-
li foydalanish, jadidlarimiz nomini abadiylashtirib, kelajak avlodga
bekami-ko‘st yetkazish har birimizning burchimiz va vazifamizdir.
Zotan, “Millatning boyligi uning tarixiga, tiliga, adabiyotiga va ma-
daniyatiga bog‘liq”, deya ta’kidlagan edi elparvarlarimizdan biri
Mahmudxo‘ja Behbudiy.

Darhagiqat, bugun bizning buyuk tariximiz bor, o‘zbek tilimiz,
ne-ne allomalarimiz va ulug‘ mutafakkirlarimizning adabiy merosini
o‘zida mujassam etgan adabiyotimiz va o‘lmas madaniy boyligimiz,
urf — odatlarimiz, qadriyatlarimizni avloddan — avlodlarga o‘tkazuv-
chi milliy madaniyatimiz bor. O‘tgan yillar mobaynida yurtimizda ja-
did bobolarimiz nomlarini abadiylashtirish, tarixini chuqur o‘rganish
magqsadida juda ko‘plab ishlar amalga oshirildi. Xususan, “Qatag‘on
qurbonlari” myzeyini tashkil etilishi, ularning xotirasiga monument-
lar qoyish, jadidlar hayoti va ijodiga bag‘ishlangan ilmiy — amaliy
konfrensiyalar, tadbirlar tashkil etish va ularning faoliyatiga bag‘ish-
langan “Jadid” gazetasining tashkil etilishi shular jumlasidandir. Shu
o‘rinda aytib o‘tish joizki, Prezidentimiz tomonidan joriy 2025 —yilda
Turkiston jadidchilik harakati asoschisi, atoqli adib va jamoat arbobi
Mahmudxo‘ja Behbudiy tavalludining 150 yilligini keng nishonlash
to‘grisidagi qarorni imzolanishi, jadidchi bobolarimizning yorqin
xotirasiga garatilgan yuksak e’tiborning yana bir dalilidir. Mutafakkir
hayotiga oid ijodiy uchrashuvlar, ilmiy konferensiyalar va tanlovlar
o‘tkazilib, Qarshidagi ko‘chalarning biriga uning nomi berilishi tax-
singa loyiq jarayondir.

Toshkent shahridagi Adiblar hiyobonida adibimizninng haykali
o‘rnatilishi, Samarqand shahrida uy muzeyini tashkil qilinishi, is-
te’dodli dramaturglarimiz uchun Mahmudxo‘ja Behbudiy nomidagi
mukofotni ta’sis etilishi, buyuk noshir va pedagog Behbudiy bobo-
mizning faoliyatini chuqur tadqiq qilish, ilmiy va badiiy asarlarini
keng ommalashtirishga alohida e’tibor qaratilayotgani ko‘z o‘ngi-
mizda sodir bo‘layotgan jarayonlardir. Joriy yil mobaynida amalga
oshiriladigan chora — tadbirlar dasturi sirasiga quyidagi masalalar,
ya’'ni:
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— adibning “Tanlangan asarlar” to‘plami, uning hayoti va faoliya-
tiga bag‘ishlangan ilmiy — ommabop kitoblarni nashrga tayyorlash va
chop etish;

— Mahmudxo‘ja Behbudiy haqida spektakllar sahnalashtirish
hamda bugungi kunga qadar yaratilgan “Mahmudxo‘ja Behbudiy”
kinoseriali va “Xalq yuragi” badiiy publitsistik filmlarning ommaviy
namoyishlarini tashkil qilish;

— Badiiy akademiyaning markaziy ko‘rgazmalar zalida adib hayo-
ti va ijodi, shuningdek, Turkiston jadidchilik harakati namoyondalari-
ning faoliyatiga oid tasviriy san’at asarlari ko‘rgazmasini uyishtirish;

— umumiy o‘rta ta’lim muassasalari, ijod maktablari o‘quvchilari,
“Temurbeklar maktabi” kursantlari hamda oliy ta’lim muassasalari
talabalari o‘rtasida “Mahmudxo‘ja Behbudiy saboqlari” mavzusida
insholar tanlovini o‘tkazish va g‘oliblarni munosib taqdirlash;

— barcha bo‘g‘indagi ta’lim muassasalari, kutubhonalar, mehnat
jamoalari, mahallalar va harbiy gismlarda taniqli olimlar va adiblar
ishtirokida Mahmudxo‘ja Behbudiy hayoti va ijodiga bag‘ishlangan
jjodiy uchrashuvlar, adabiyot va kitobxonlik kechalarini tashkil qilish;

— zamonaviy ragamli va targ‘ibot tehnalogiyalari asosida Mahmu-
dxo‘ja Behbudiy asarlarini yoshlar o‘rtasida keng ommalashtirish;

— shuningdek, Samargand shahridagi Mahmudxo‘ja Behbudiy uy
— muzeyi hududi obodonlashtirilib, muzey ekspozitsiyasi boyitilishi
hamda internet va ijtimoiy tarmoqlar uchun mo‘ljallangan audio-
visual asarlar yaratish, shuningdek, ommaviy axborot vositalarida
turkum materiallarni e’lon qilish kabilar reja qilingan.

Behbudiy bobomizning bundan ham ko‘proq e’torof va e’tiborga
loyiq ko‘rsak aslo xato bo‘lmaydi. O‘zbekiston tarixida g‘oyat mu-
rakkab va sinovli davri bo‘lgan 20 — asr boshida maydonga chiqqan
Mahmudxo‘ja Behbudiy Turkiston jadidlik harakatining asoschisi
hisoblanib, u milliy ozodlik harakatining buyuk namoyondasi sifa-
tida ilm — fan, ta’lim va tarbiya, adabiyot va san’at, matbuot soha-
larini rivojlantirish, jahondagi ilg‘or taraqqiyot yutuqlarini o°zlashti-
rish orqali xalqning ongu — tafakkurini yuksaltirish hamda hurriyatga
erishish yo‘lida o‘z hayotini baxsh etgan. Mohir publitsist sifatida o‘z
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davrining dolzarb muammolariga bag‘ishlangan qator salmoqli asar-
lar va ko‘plab maqolalar yaratgan va shu bilan birga, “Samarqand”
gazetasi hamda “Oyina” jurnaliga asos solgan. 1914-yilda “Turon”
teatrida sahnalashtirilgan “Padarkush” pesasi orqali teatr san’atining
tamal toshini qoygan.

“Taraqqiyotning yo‘li — ilm va ma’rifatni yoyishda”deya ta’kid-
laydi Behbudiy bobomiz. Darhaqiqat, ularning so‘zlari, har bir fik-
ri bizning bugungi kunimiz va ertangi taraqqiyotimiz yetakchisidir.
Yangi O‘zbekistonning kelajagini buyuk ko‘rmogqlik uchun, kechagi
O‘zbekistonning tarixini anglamog‘imiz, ajdodlar xotirasini yod ol-
mog‘imiz, ular qoldirgan ilmiy merosni asramog‘imiz, qalblarimizni
yoritgan ma’rifat chiroqlarini o‘chirmagan holda kelajakka yetkaz-
mog‘imiz darkordir. Xalgning ma’naviy ongini uyg‘otish va ma’rifat
yo‘lida o‘zlarini fido gilgan Jadid bobolarimizning ruhi shod qilmoq-
lik uchun, bizning qiladigon vazifamiz faqat o°qish, izlanish, mamla-
kat rivoji uchun yangiliklar yaratish va o‘rganganlarimizni o‘zgalar
bilan o‘rtoqlashishdir.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. “Jadidlar” — G‘ulom Zafariy: risola O.Usmonov — Toshkent:
Yoshlar nashriyot uyi, 2022 — 156-bet.
2. Mahmudxo‘ja Behbudiy: risola./Z.Abdirashidov. Toshkent:
Yoshlar nashriyot uyi, 2022 — 156-b.
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OMMAV1Y BAYRAMLAR TARIXIDAN

Jaxongir Sobirjonov,
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish
hamda boshqarish” ta’lim yo ‘nalishi 2-bosqich talabasi

1lmiy rahbar: Xolmo ‘minov Mo ‘minmirzo
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”
kafedrasi dotsenti v.b

Annotatsiya: Ushbu maqolada ommaviy bayramlarning qay dara-
Jjada vujudga kelishi, tarixi, Yunoniston va Rim bayramlarining farqli
Jjihatlari, ommaviy bayramlarning o ‘tkazilish tartibi o ‘rin olgan.

Kalit so‘zlar: [jodiy jarayon , kompozitsion yaxlitlik, ilmiy qa-
rashlar, Dionis bayramlari, katta triumflar.

Ommaviy bayramlar deganda, biz yurtimizda o‘tkaziladigan katta
katta bayram tomoshalari Navro‘z bayrami, Bahorgi sayillar, Buyuk
Ipak yo‘li hunarmandchilik bayramlarini alohida ta’kidlab o‘tishimiz
lozim.

Ommaviy bayramlarni o‘tkazishda ikki muhim jihatni e’tiborga
olish zarur. Birinchisi, bayram tadbirlarini tashkil qilishdagi ijodiy
yondashuvlar, Ikkinchisi, bayramlarning tashkilotchilik qobiliyatla-
ri. Farhod Ahmedovning “Ommaviy bayramlar rejissurasi asoslari”
kitobida ommaviy bayramlarning jamiyatda tutgan o‘rni, tarbiya-
viy ahamiyati haqida biz yoshlar uchun juda muhim ma’lumotlar
berilgan.

Kitobda shunday muhim fikrlar qayd etilganki, ommaviy bay-
ramlarning xalqchil bo‘lishi uchun juda katta amaliy mahorat talab
etilishi, bayram va tadbirlarni tashkillashtirishda eng avvalo sahna-
lashtirishda har bir jarayonga alohida ahamiyat berilishi talab qili-
nadi.

Umuman, ommaviy bayramlarning shakllanib borish tarixiga na-
zar soladigan bo‘lsak, bu Qadimgi Yunoniston va Rimda ilk kurtak-
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lari bilan namoyon bo‘lgan.Albatta, Qadimgi Yunoniston va Rimda
o‘tkazilgan tomosha va bayramlar davrigacha ibtidoiy jamoa tuzu-
mi davriga to‘g‘ri keladi, lekin bular bayram emas, ko‘proq maro-
simga o°‘xshash kichik kechalar edi. Urug‘ va gabila bo‘lib yashash
mobaynida gadimgi odamlar ovga chiqish oldidan yoki ovdan o‘lja
bilan gaytgach butun gabila buni nishonlab bayram qilishgan, lekin
bu bayramda ma’naviy , intelektual, ifodaviy shakllari sodda bo‘lib,
bayramning asoslaridan biri bo‘lgan kompozitsion yaxlitlik umuman
bo‘lmagan.

Bu gadimgi davlatlarda o‘sha davrda bayramlarning umumiy ko‘-
rinishlari vaqt o‘tishi bilan rivojlanib bordi. Keyingi davrlarda esa
ommaviy bayramlar yagona bir ssenariy asosida shakllanib bordi.
Yunonistonning ko‘p sonli bayramlari ichida— bog‘dorchilik xudosi
Dionisga bag‘ishlangan bayramlar alohida o‘rin egallaydi.

Dionis bayramlarida asosan, quyidagi qismlarni ajratib ko‘rsatish
mumkin:

Dionisga atab qurbonlik qilish.

Yugurish, kurash, qo‘shiq, raqs boyicha fugarolar musobaqala-
ri va professional mimlar, jongiyorlar, qiziqchilar tomoshalarini o‘z
ichiga olgan. Qadimgi Rim bayramlari haqida fikr yuritganda katta
maydonlarda o‘tkazilgan jang tomoshalari va boshqa ko‘plab tomo-
shalar ko‘z oldimizga keladi.

Shuningdek, Qadimgi Yunon va Rim tomoshalari bir biridan tub-
dan farq qilgan. Rimdagi tomoshalar turlariga g‘alabaga bag‘ish-
langan katta va kichik triumflar, dengiz janglari kabi tomoshalarni
kiritish mumkin. Ommaviy bayramlar haqida so‘z borar ekan, o‘rta
osiyo va yurtimizda vujudga kelgan Navro‘z bayrami hozirgi kunga-
cha yurtimizda va qardosh xalqlar orasida keng nishonlanadi. Nav-
ro‘z bayrami haqida ilk afsonalar Abu Rayhon Beruniyning “Qadimgi
xalglardan qolgan yodgorliklar” asarida uchraydi. Bu afsonalar ilmiy
qarashlarni rad etmaydi shubxasiz. Navro‘z bayrami yangi hayot, tun
bilan kun tenglashishi ya’ni yangi kun demakdir.

O‘zbekistonda navro‘z bayrami xalqimizning say harakatlari
evaziga, milliy g‘ururi himoyasida sobitligiga qiyin davrlar bo‘lishi-
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ga qaramay ushbu bayram yurtimizda muntazam nishonlanib kelin-
gan.1970-1990-yillarda, undan tashqari 1970—1978-yillarda Navro‘z
bayramini katta sayil ko‘rinishida turli bellashuvlar, musiqiy yig‘in-
lar , kurash musobaqalari shaklida o‘tkazilishi umuman tantana bilan
nishonlanishi albatta xalqimiz tashabbusi bilan bo‘lganligi bizga sir
emas.

Xulosa qilib aytganda , Ommaviy bayramlar ma’naviy dunyoqa-
rashni shakllantiradi va insonlar qalbida yaxshi orzu va maqsadlarni
uyg‘otadi. Shuningdek, ommaviy bayramlarni tashkil etishda juda
ko‘plab jihatlarga alohida yondashuv kerak bo‘ladi. Bunga ommaviy
bayramlarning joy va muhitining o‘rni ham mavjud.

Ushbu jarayonning to‘lig va o‘z o‘rnida kechishi omma uchun
bayram va tomoshalarni muhitini yaratishda yordam beradi.Ommaviy
bayramlar haqida so‘z ketar ekan biz teatrlashtirish va sahnalashtirish
qonuniyatlarini alohida inobatga olishimiz albatta biz uchun yordam
beradi. Teatrlashtirish bu sahna dramaturgiya qonuniyatlariga asos-
langan holda yozilgan yoki yaratilgan asarlar majmuidir.

Ommaviy bayramlar va madaniy tadbirlar shunga muvofiq bir
nechta turlarga bo‘linadi.

Bular:

— Ko‘rik tanlov va festivallar;

— Debatlar;

— Adabiy, ijodiy kechalar;

— Sport musoboqalari.

Teatrlashtirilgan konsertlar va shu kabi katta va ommaviy tadbir-
larni ham kiritishimiz mumkin.

Mizanssenalar ham ommaviy bayramlar ko‘rinishini yanada bo-
yitadi.Mizanssena bu tadbir ishtirokchilarining tomoshabinga nisba-
tan sahnada joylashishidir. Mizanssenalar sahnada plastik harakatlar
orqali boyitiladi. Plastik harakatlarning sahnadagi mohiyatini ish-
tirokchilarning qo‘l oyoq harakatlari, umumjamoa ragslar va jamoa-
ning temporitmda bir bo‘lib harakat qilishi tomoshabinni o‘ziga jalb
qiladi va madaniy tadbirlar tub mohiyatini ochib beradi. Ommaviy
bayramlar va madaniy tadbirlar xalqimiz qadriyatlari ifodasidir.
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IJTIMOLIY MADANIY FAOLIYATDA
MARKETING VA MENEJMENTNING O‘RNI
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Annotatsiya: Maqgolada ijtimoiy madaniy faoliyatni muvaffaqiyat-
li amalga oshirishda marketing va menejmentning ahamiyati ta’kid-
lanadi. Undan tashqari marketing va menejmentning o ‘zaro uyg ‘un
ishlashining ijtimoiy madaniy faoliyatda muvaffaqiyatni ta’'minlash-
dagi o ‘rni hagida ma’lumotlar va atroflicha fikrlar keltirilib o ‘tiladi.

Kalit so‘zlar: Madaniyat, menejment, marketing, faoliyat, tajriba,
igtisodiyot, muhit, jamiyat.

Abstract: The article emphasizes the importance of marketing and
management in the successful implementation of socio-cultural acti-
vities. In addition, information and detailed thoughts are provided
about the role of the harmonious interaction of marketing and mana-
gement in ensuring success in socio-cultural activities.

Keywords: Culture, management, marketing, activity, experience,
economy, environment, society.

Annomasus: B cmamve noouepxugaemcs 3HaueHue MapKemunea
U MEHeOHCMeHma 8 YCHeWHOM OCYWeCmeIeHUul COSUANbHOU U K)ilb-
mypHou OdesmenvHocmu. Kpome mozo, npedcmasnenvt ungpopmasus
U 0buue MHEHUsL O PONU CLAHCEHHOU PAbOMbl MAPKeMUHeA U MeHeo-
JoHcMenma 6 obecnedenul ycnexa 6 COSUANbHOU U KYIbMYPHOU Oes-
MenbHOCmU.

Knyuueewte cnoea: Kynomypa, meneoxrcmenm, mapkemune, oesi-
MeNbHOCMb, ONbIM, IKOHOMUKA, OKPYHCAYUUAs cpedd, 001 ecmao.
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[jtimoiy madaniy faoliyat sohasida marketing va menejmentning
o‘rni juda katta. Ushbu ikki soha bir-birini to‘ldiruvchi va bir-biriga
mustahkamlovchi jarayonlardir. Marketing, asosan, madaniy va ij-
timoiy tashabbuslarni keng ommaga tanitish, ularni targ‘ib qilish va
odamlarning ehtiyojlari va talablariga javob berish uchun ishlatila-
di. Menejment esa tashkilotning barcha resurslarini samarali bosh-
qarish, ijtimoiy madaniy loyihalarni muvaffaqiyatli amalga oshirish
uchun zaruriy strategiyalarni ishlab chiqishga qaratilgan. Madaniy va
ijtimoiy faoliyatni muvaffaqiyatli olib borish uchun marketing va me-
nejmentning uyg un ishlashi zarur. Shu bois, ijtimoiy madaniy tash-
kilotlar va loyihalar o‘z magsadlariga erishish uchun bu ikki sohaga
alohida e’tibor qaratishlari lozim.

Yurtimizda madaniyat, ma’naviyat hamda ma’rifatga qaratilayot-
ga ishlarning samarasi ko‘zga ko‘rinarli tarizda amalga oshirilayot-
ganini ko‘rishimiz mumkin. Bu borada ijtimoiy-madaniy faoliyat
haqida to‘xtalib o‘tmaslikning iloji yo‘q. Ijtimoiy madaniy faoliyat
bu madaniy qadriyatlarni saqlash va uzatish, shuningdek, ushbu qad-
riyatlarni tanishtirish orqali shaxs va guruhni rivojlantirish, o‘zini tas-
diglash va o‘zini anglashga qaratilgan faoliyatdir. Odatda bu faoliyat
bo‘sh vaqt bilan bog‘liq. Mutaxassislar madaniy tadbirlarni tashkil
etish bilan shug‘ullanish, oilada va boshqa har qanday sohada qiyin-
chiliklarga duch kelganda, hech ikkilanmay chiqib keta olish mumkin
deb takidlashadi. Bunday faoliyat juda muhim, chunki u individual
ijtimoly muammolarni hal gilishga va jamiyatning madaniy ehtiyoj-
larini qondirishga qaratilgan.

Hozirgi sharoitda madaniyatni ma’naviy amaliyot yig‘indisi si-
fatida iqtisodiy tajriba va ijtimoiy-tarixiy jarayon bilan bog‘lab o‘r-
ganishga katta ehtiyoj sezilmoqda. Aynigsa, uning mobhiyatini bilish,
ichki tuzilishi, yashab turishi, mavjudlik shakllari, jamiyat hayotining
boshqa sohalari rivojlanishiga ta’siri, ayni vaqtda, ularga bog‘ligligi
masalalari keng o‘rganilmoqda. O‘zbek madaniyatshunoslik ilmida
madaniy meros, ma’naviy qadriyatlarning jamiyat hayotidagi o‘rni,
mustaqillikning ma’naviy-axloqiy asoslarini ta’minlashda bu omil-
larning mavqeini ilmiy tahlil etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.
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Aynigsa,yaqin o‘tmishda partiyaviylik, sinfiylik, kommunistik maf-
kuraviylik, shaklan milliy, mazmunan sotsialistik kabi g‘ayri ilmiy
tamoyillar ta’sirida bir yoglama o‘rganilgan milliy madaniyatimizni
xolisona tahlil etish, milliy istiglol g‘oyasi nuqtai nazaridan qarab
chiqish o‘ta dolzarb masaladir [1].

I[jtimoiy madaniy faoliyat — bu shaxsning o‘z muhitida keng tarqal-
gan meyor va an’analarni qabul qilishi orqali ijtimoiy muhitga kirish
jarayoni. Ijtimoiy-madaniy jarayon sifatida sotsializatsiya insonning
butun hayoti davomida o‘zining ijtimoiy muhitidagi madaniy sharoit-
larni o‘zlashtirish qobiliyatiga, shuningdek, ushbu madaniy sharoit-
larni saqlab qolish yoki ularni o‘zgartirish orqali jamiyatda amalga
oshirilishiga asoslanadi.

Ijtimoiy madaniy faoliyat shaxsning jamiyat hayotida to‘liq ish-
tirok etishi uchun zarurdir. Ijtimoiy o‘zaro munosabatlar meyorlari,
kundalik xatti-harakatlar xususiyatlari, mafkura, mentalitet, axloqiy
qadriyatlar va madaniy merosning o‘zlashtirilishi insonning ijtimoiy
jarayonlarga qo‘shilishini va jamiyatda shaxsning yanada shakllanis-
hini belgilaydi.

Ijtimoiy madaniy faoliyat bosqichlari quyidagicha ajratilgan:

— moslashish — jamiyat tomonidan to‘plangan tajribani o°zlashti-
rish, taqlid qilish;

— identifikatsiyalash — shaxsning o°‘zini o‘zi aniqlash, ajralib tu-
rish istagi;

— integratsiya — shaxsning ijtimoiy jarayonlar ishtirokchisi sifatida
shakllanishi;

— mehnat faoliyati bosqichi — olingan bilim va ko‘nikmalarni
amalga oshirish, ijtimoiy muhitga ta’siri;

— mehnatdan keyingi faoliyat bosqichi — ijtimoiy tajribani keyingi
avlod vakillariga o‘tkazish;

Menejment tushunchasi esa jamiyat hayotini ta’minlovchi turli
ijtimoiy ahamiyatga ega tashkilotlarning muvaffaqiyatli faoliyat yuri-
tishiga yordam beruvchi boshgaruv faoliyati tizimini anglatadi. Bular
tijorat va notijorat biznes, fan va siyosat, ta’lim va boshqalar.
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Madaniyat va san’at sohasidagi menejmentni faqat insonning
ijjtimoiy madaniy ehtiyojlarini qondiradigan tovarlar va xizmatlar
ishlab chigaradigan tashkilotlarga nisbatan ko‘rib chiqaylik. Bun-
day faoliyat turli bo‘limlarga kiruvchi korxonalar tomonidan amal-
ga oshiriladi. Ularning mansubligi davlat yoki munitsipal bo‘lishi
mumkin. Madaniyat va san’at sohasida faoliyat yurituvchi xususiy
tashkilotlar mavjud. Ularning barchasi turli xil mulk shakllariga ega
bo‘lishi yoki jismoniy shaxslar tomonidan tashkil etilishi mumkin.

Madaniyat sohasidagi menejmentning eng muhim xususiyatla-
ri shundan iboratki, ushbu sohani moliyalashtirish, qoida tariqasida,
homiylar, xayriya tashkilotlari, byudjet mablag‘larini tagsimlovchi
davlat organlari va boshqalardan pul mablag‘larini jalb qilish natija-
sidir va. umuman tijorat faoliyati emas. Hatto tanigli shou-biznesda
ham chiptalarni sotishdan olingan daromad yo‘gsayohat byudjetining
15 foizdan oshadi. Qolgan barcha mablag‘lar homiylar tomonidan aj-
ratiladi. Sayohatlarning o‘zi esa ko‘pincha yangi albom yoki diskni
targ‘ib qilish uchun tashkil etiladi [2].

Madaniyat va san’at sohasiga katta e’tibor garatilmoqda bu so-
haning rivojida marketing va menejmentning ham o‘rni va roli katta
desak adashmagan bo‘lamiz.

Madaniyat va san’at sohasi menejmentining dastlabki ko‘rinish-
laridagi faoliyati hisoblangan madaniyat va san’at sohasi menejmen-
tining yuqori bosqichi odamlarning bo‘sh vaqtini mazmunli tashkil
etish, qo‘shimcha kasblar, hunarlarni o‘rganish, qiziqishlar asosidagi
klublar, to‘garaklarda faoliyat yuritish singari mashg‘ulliklar tarzida
amal qgila boshladi. Shuningdek, madaniyat va san’at sohasi menej-
menti turmush tarzini bezash, an’ana va urf-odatlarni o‘tkazish, diniy
marosimlarni, tabiat va rasmiy bayramlarni nishonlash shaklida ham
namoyon bo‘la bordi. Shu tariga madaniyat va san’at sohasi menej-
mentining odamlar hayotida mustahkam joylashganligining asosiy
omillari oydinlashdi [3].

Insonning madaniy an’analarni o‘zlashtirish jarayoni uning indi-
vidualligining shakllanishi bilan hamohangdir.
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Madaniyat inson dunyoga kelishi bilan paydo bo‘lib u bilan bir-
galikda yashaydi. U keng qamrovli soha bo‘lib, faqatgina bir sohada
emas, barcha sohada o‘zining o‘rniga ega. Inson dunyoga kelar ekan
u atrofni tanishi, ota onasini bilishi, tilga kirishi, tabassum qilishi, ilk
qadamlarini bosishi bularning barchasi madaniyat aslida. Shunday
ekan biz madaniyat haqida bilmaganlarimiz anchagina.

Menejmentning samaradorligini ko‘proq darajada ilmiy yonda-
shuvlar va tamoillardan foydalanish bilan belgilash mumkin.

Umuman olganda ijtimoiy madaniy faoliyatda marketing va me-
nejmentning o‘rni beqiyosdir. Marketing, madaniy va ijtimoiy ta-
shabbuslarni keng jamoatchilikka tanitish va ommaga taqdim etishda
muhim rol oynaydi, menejment esa barcha jarayonlarni boshqarib,
resurslarni samarali tagsimlashni ta’minlaydi. Marketing va menej-
mentning uyg‘un ishlashining natijasida ijtimoiy madaniy loyihalar
muvaffaqiyatli amalga oshiriladi va kengroq auditoriyaga yetib bora-
di. Shu bilan birga, marketing va menejment faoliyatining natijalarini
o‘lchash va takomillashtirish hamda yangi g‘oyalarni amalga oshirish
jarayonida dolzarb ahamiyatga ega. Umuman olganda, marketing va
menejment ijtimoiy madaniy faoliyatda mustahkam asosni yaratadi
va jamiyatda o‘zgarishlarni amalga oshirishga yordam beradi.
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SURXONDARYO VILOYATIDA
MADANIYAT VA SAN’AT SOHASI TARAQQIYOTI
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1lmiy rahbar: Xolmo ‘minov Mo ‘minmirzo

O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
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Annotatsiya: Ushbu maqolada Surxondaryo viloyatidagi mada-
niyat va san’at sohasi taraqqiyoti hamda erishilgan yutuglari haqida
ma’lumotlar keltirilgan va atroflicha fikrlar bildirilib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, madaniyat va san’at, informasion
texnologiyalar, milliy qadriyat, to‘garak, studiya, badiiy xavaskorlik
jamoalari.

Abstract: In this article, information about the development and
achievements of the culture and art sphere in Surkhandarya region is
presented and some general comments are made.

Keywords: Artificial intelligence, culture and art, information te-
chnology, national value, circle, studio, artistic amateur groups.

Basharning globallashuv asri bo‘lmish — XXI asrda sun’iy intel-
lekt barcha sohalarda oldingi o‘ringa chiqib, intellektual salohiyat
ijtimoily hayot mezonini belgilovchi darajaga aylandi. Informatsion
texnologiyalarning taraqqiy etishi esa, insonlarni jonli hodisalardan
biroz uzoqlashtirib, ma’naviy tahdidlarning ko‘payishiga va salbiy
illatlarning ildiz otishiga sabab bo‘ldi. Mohiyatan ham, mazmunan
ham yangi islohotlar barcha sohalar singari madaniyat va san’at so-
hasi eshigini ham taqillatib keldi. Yangi O‘zbekiston oldida turgan
yangi vazifalar ichida madaniyat va san’at sohasini yanada yuksak
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pog‘onaga ko‘tarish, xalqimizning ma’naviy intellektual darajasini
rivojlantishga alohida e’tibor berildi.

Joriy yilda yurtimizda 72 ta sohil bo‘yi dam olish maskanlari, tunu
kun ishlaydigan 154 ta turizm va gastronomik ko‘chalar, 62 ta istiro-
hat bog‘i zamonaviy qiyofaga keltirilib, xalqimizga madaniy xizmat
ko‘rsatishga shay maskanga aylantirilgan. Samarqgand, Shahrisabz,
Buxoro, Xiva va Toshkent shahrida o‘tkazilgan xalqaro konsert va
madaniy festivallar sabab madaniyat va san’at muassasalari soni or-
tib, madaniy xizmat ko‘rsatish indikatorlari ham yuqori ko‘rsatkich-
larga ega bo‘lmoqda.

Aynigsa, bo‘sh turgan madaniyat va san’at muassasalarini tad-
birkorlarga imtiyozlar orqali berish, xususiy sektorga o‘tkazilayotgani
ham sohadagi islohatlardan biri bo‘ldi. Bu tizim madaniyat va san’at
muassasalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning samarali ti-
zimini yaratishdagi omillardan biri ekanligini soha olimlari bot-bot
takrorlamoqda. Sababi, madaniyat va san’at muassasalari binolarini
qurish va ta’mirlash, ularning moddiy-texnik bazasini mustahkam-
lash borasidagi ishlar talab darajasida emas edi.

Madaniyat va san’at muassasalarini xususiy sektorga o‘tkazish-
ning jarayonining afzalliklari shundaki, xususiy sektorda innovasion
yondashuv, yangi kreativ g‘oya va metodlarni qo‘llash imkonini be-
radi. Mazkur islohotlar haqida Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev: “O‘tgan
yili 15 ta madaniyat markazi xususiy sektorga berildi. Tadbirkorlar 86
milliard so‘m investisiya kiritib, 1,5 mingdan ziyod madaniy tadbir
tashkil qildi”, — deya ta’kidlab o‘tgan edi.

Davlatimiz rahbari tomonidan ham madaniyat va san’at sohasini
yangi bosqichga ko‘tarish bo‘yicha ham bir gqancha ijobiy islohotlar
amalga oshirildi. Barcha hududlar singari Surxondaryo viloyatida
ham madaniyat va san’at sohasida gisqa fursat ichida olamshumul is-
lohatlar amalga oshirildi.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev: “Endi, ko‘nglimdagi bit-
ta gapni aytsam. Agar yana bir-ikki yil birgalikda qattiq ishlasak,
Surxondaryoda juda katta rivojlanish, o‘sish bo‘ladi” — deya Surxon-
daryoda aholisiga katta ishonch bildirib, ruhlantirgan edi. O‘zbekiston
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Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 26-apreldagi 240-son
“Surxondaryo viloyatida madaniyat va san’at sohasini yanada rivoj-
lantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” garori qabul qilindi. Qisqa vaqt
ichida qaror ijrosi yuzasidan Surxondaryo viloyati hokimligi tomoni-
dan 15 ta namunaviy madaniyat markazlarida ta’mirlash ishlari olib
borilgan.

Bugungi kunda viloyatdagi madaniyat markazlaridagi jami to‘ga-
rak, studiya va badiiy havaskorlik jamoalari soni 463 tani, ishtirokc-
hilar soni 4993 nafarni tashkil etmoqda. Mazkur madaniyat markaz-
lari qoshida 60 ta “Xalq havaskorlik jamoasi” va “Namunali bolalar
jamoasi” unvonga ega havaskorlik jamoalari hamda folklor-etnogra-
fik, ashula va rags ansambllari (19 ta ashula va rags ansambli, 26
ta folklor-etnografik jamoasi, 9 ta havaskorlik teatri, 4 ta dorbozlik
guruhlari va 1 ta maqom hamda 1 ta cholg‘u ansambllari) faoliyat
ko‘rsatib, ulardagi qatnashchilar 1016 nafarni tashkil etadi. Mazkur
jamoalarning barchasi shtat birliklari bilan ta’minlangan. 5 ta muhim
tashabbus doirasida viloyat yoshlari o‘rtasida kitobxonlik an’anasini
yanada jonlantirish, kitob mutolaasiga keng e’tibor qaratish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan say-harakatlar diqqatga sazovordir. Har bir
tuman markazlarida kitob do‘konlari, kutubxonalar ochildi va yangi
asarlar bilan boyitilib kelinmoqda.

Bugungi kunda aholining kitobxonlik madaniyatini yanada oshi-
rish bo‘yicha bolalar va kattalar uchun boshqarma tasarrufidagi 15 ta
madaniyat markazlarida 26553 ta kitob fondiga ega bo‘lgan kutubxo-
nalar faoliyat yuritmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 2-may-
dagi 240-son buyrug‘iga asosan joriy yilning oxiriga qadar qo‘shim-
cha 7 ta madaniyat markazlarida yangidan kutubxonalar tashkil etish
hamda ularni adabiyotlar bilan ta’minlash yuzasidan tegishli tashkiliy
ishlar amalga oshirilmoqda. O‘zbekiston Respublikasi madaniyat va-
zirining 2024-yil 27-fevraldagi “Milliy qadriyatlar oyligi” tadbirlar
va xalq sayillarini o‘tkazish to‘g‘risidagi 104-son buyrug‘i ijrosini
ta’minlash magsadida Surxondaryo viloyati madaniyat boshqarma-
sining 2024-yil 5-martdagi 11-sonli buyrug‘i ishlab chigilgan. Maz-
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kur vazifalar ijrosini taminlash magsadida joriy yilning mart oyida
Surxondaryo viloyatining barcha shahar va tumanlarida, viloyat ma-
daniyat muassasalarida “Milliy gadriyatlar oyligi” munosabati bilan
turli tadbirlar va xalq sayllari o‘tkazildi. “Baxshichilik” yo‘nalishi
bo‘yicha madaniyat markazlarida 4 ta to‘garak hamda bolalar musiqa
va san’at maktablarida 19 ta sinflar tashkil etilgan. Mazkur to‘garak
va sinflarda 16 nafar xalq unvoni, orden va medallar sohibi bo‘lgan
baxshilar saboq bermoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrda-
gi “Nomoddiy madaniy merosini muhofaza qilish, ilmiy o‘rganish
va targ‘ib qilishni rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi qarori ijrosini viloyatda sifatli va o‘z vaqtida amalga
oshirish magsadida Surxondaryo viloyati madaniyat boshqarmasining
2024-yil 29-yanvardagi “Viloyatda nomoddiy madaniy merosni
muhofaza qilish, ilmiy o‘rganish va targ‘ib qilishni yanada kengroq
qo‘llab-quvvatlash dasturini tasdiqlash to‘g‘risida”gi buyrug‘i va
viloyatda nomoddiy merosni muhofaza qilish, ilmiy o‘rganish va
targ‘ib qilishni yanada kengroq qo‘llab-quvvatlash 2024-yil fevral-
dagi chora-tadbirlar dasturi tasdiglandi. Noyob va yo‘qolib ketishi
xavf ostida bo‘lgan nomoddiy madaniy meros namunalari bo‘yicha
nomoddiy meros namunalarini saqlovchi va keyingi avlodga yetka-
zish bilan shug‘ullanadigan shaxslar to‘g‘risidagi ma’lumotlar Mada-
niyatshunoslik va nomoddiy madaniy meros ilmiy tadqiqot institutiga
taqdim etilgan. Shuning uchun ham hozirgi kunda o‘sib kelayotgan
avlodning ongi va tafakkurini salbiy illatlardan himoya qilish ma’no-
sida ularda ma’naviy immunitetni hosil qilish, yoshlarning ongiga aj-
dodlarimizdan meros bo‘lib qolgan azaliy qadriyatlar — ezgulik, oda-
miylik, bag‘rikenglik, mehr-muhabbat, vatanparvarlik, yurtga sadoqat
ruhini singdirishda madaniyat va san’at sohasining o‘rni beqiyosdir.

Bu kabi islohatlar bejiz emas. Aynan Vatanimiz tarixini, ayniqsa,
uning madaniyati va san’atini chuqur anglash orqali o°sib kelayotgan
avlod nafaqat shonli o‘tmishimizni, balki Yangi O‘zbekistonning tom
mazmunini, istigbolining mohiyatini yanada teran tushunib yetadi-
lar. [jodiy, madaniy-ma’rifiy faoliyat, boy madaniy merosimiz asrlar
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davomida xalqimizning ma’naviy timsoli sifatida hamisha jahon ahli-
ning e’tiborini tortib kelishiga ishonaman. Amalga oshirilayotgan is-
lohotlarni xalqimizga yanada targ‘ib qilishda esa, mukammal ta’mir-
langan va jihozlangan, shinam va ko‘rkam madaniyat va san’at muas-
sasalari ham oz ijodiy ishlari bilan xizmat gilaveradi. Sababi mazkur
muassasalarda yaratib berilayotgan imkoniyatlar va ijodiy salohiyat
kundan-kunga ortib boraveradi.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASI BOSHQARUVIDA
YOSH RAHBAR KADRLARGA XOS
FAZILATLAR VA QOYILADIGAN TALABLAR

Zarina Nurullayeva,

O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini
tashkil etish hamda boshqarish” ta’lim

vo ‘nalishi 2-bosqich talabasi

Ilmiy rahbar: Xolmo ‘minov Mo ‘minmirzo
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”
kafedrasi dotsenti v.v.b

Annotatsiya: Mazkur maqolada yosh rahbarlarning madaniyat
va san’at sohasidagi boshqaruvda qanday muhim fazilatlarga ega
bolishi kerakligini, shuningdek, ular uchun qoyiladigan talablari
haqgida ma’lumotlar keltirilgan va atroflicha fikrlar bildirilgan.

Kalit so‘zlar: madaniyat va san’at, liderlik, boshqaruvchanlik,
rahbar, natija, personal, prinsip, ijtimoiy faoliyat, mas 'uliyat.

Abstract: This article provides information and detailed opinions
on the important qualities that young leaders should have in the
management of culture and art, as well as the requirements for them.

Keywords: culture and art, leadership, management, leader,
result, personnel, principle, social activity, responsibility.

Aunnomasusn: B oannou cmamve npedcmasieHa uUHGOpmMasus o
BAICHBIX KAYECTBAX, KOMOPLIMU OONHCHbI 001a0am MOon00ble aude-
Dbl 8 YIpasieHuu Kyibmypou u UCKYCCMEOM, d makace mpebosanus,
npeovagiaembvle K HUM, U NPUBOOSIMCS PA36EPHYMble MHEHUSL.

Knyuueswie cnosea: xynomypa u uckyccmeo, iudepcmeo, meHeo-
oHcmenm, auoep, pe3yiomam, NepcoHal, NPUHSUN, COSUAbHASL AKMUG-
HOCMb, OMEEMCMEEHHOCHIb.

Madaniyat va san’at sohasi jamiyatning eng muhim tarmogqlari-
dan biri bo‘lib, ular xalgning milliy o‘zligining, tarixining va qadri-
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yatlarining aks etgan shakllaridir. Madaniyat va san’at sohasi nafaqat
estetik jihatdan, balki ijtimoiy va iqgtisodiy rivojlanishda ham muhim
rol oynaydi. Shu sababli, bu sohada samarali boshqaruv va rahbarlik
qilish o‘ta mas’uliyatli vazifa hisoblanadi. Madaniyat va san’at sohasi
boshqaruvida yosh rahbarlarning roli alohida ahamiyatga ega, chun-
ki ular yangi g‘oyalar, innovatsion yondashuvlar va zamonaviy qa-
rashlarni kiritish orqali sohani rivojlantirishga katta hissa qo‘shishlari
mumkin. Biroq, bu muvaffaqiyatga erishish uchun yosh rahbarlarda
bir gator muhim fazilatlar va malakalar bo‘lishi lozim.

Tadqgiqotlarga ko‘ra tajribali yosh rahbar kadrlarning kirishimlilik
masalani tez va oson hal qilishi, xarakteridagi hazilkashlik va hozir-
javoblik ishga nihoyatda ijobiy ta’sir gilar ekan. Chunki xodimlarni
qaysidir ma’noda ayab muomila qilish, bir og‘iz so‘z bilan ruhiyat-
lariga ta’sir qilish yoki beg‘araz hazllashib o‘tib ketish ham xodim-
ning toliqqanini yodidan chiqib ketishiga sabab bo‘lar ekan. Shunday
ekan har qanday yosh kadr rahbarlar turli xil fazilatlar egasi, hamda
ishining ustasi bo‘lishi kerak. Deylik katta muassasaga yosh rahbar
saylandi. Albatta saylanishdan oldin 5 oliy fazilatga ega bo‘lmog‘i
kerak. Jumladan:

1. Yetakchilik qobiliyati. Bu fagat yosh rahbar uchun emas, balki
oliy bo‘g‘inning hamma katta-yu kichik rahbarlari uchun ham mut-
lago zarur bo‘lgan xislat hisoblanadi. Rahbar xodimlarni yutuqlarga,
vazifasini suistemol gilmaslikka va jamoa a’zolari manfaatlarini hur-
mat qilishga ruhlantirishi kerak.

2. Strategik fikrlash va rahbarlik. Bu oldindan ko‘ra bilish, fikr-
lash doirasining kengligi, kompaniya faoliyatini boshqara bilish, bu-
larning hammasi rahbarlik lavozimida muvafaqiyatli ishlash uchun
juda zarur bo‘lgan fazilatlar.

3. Texnik va texnologik malaka. Eng ko‘p talab qilinadigan
rahbarlik fazilatlari ichida texnik malakalar uchinchi o‘rinda tilga
olinadi.

4. Munosabatlar o‘rnatish va jamoa tashkil qilish qobiliyati.
Zamonaviy rahbar o‘zining manfaatlariga emas, balki jamoa manfa-
atlariga moslashishi kerak.
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5. O‘zini ko‘rsata olish va muloqot qilish. Mutaxasislar fikri-
cha mukammal rahbar, ishontira olishi, 0‘zini va o‘z fikrlarini ko‘r-
sata olish, eng katta doiradagi manfaatdor shaxslar bilan intelektu-
al mulogotda bo‘la olish qobiliyatiga ega bo‘lishi kerak. Yuqorida
sanab o‘tganlarim har qaysi yosh-u katta rahbarda namoyon bo‘lib
turishi kerak. Rahbar gachon el-yurt ishonchini, e’tiborini qozona
oladi? Qachonki, yuragi, qo‘li toza, ko‘ngli ochiq, aql va zakovat so-
hibi bo‘lsa tabiatda qat’iyatlilik bilan bilim, talabchanlik bilan adolat
uyg‘un bo‘ladi. U o‘zi boshqaradigan odamlarning g‘am tashvishlari-
ni 0‘z qalbidan o‘tkazishga qodir bo‘ladi.

Har qanday rahbar, aynigsa, madaniyat va san’at sohasida keng va
chuqur fikrlay olish qobiliyatiga ega bo‘lishi kerak. Bu soha estetik
va kreativ yondashuvlarni talab qiladi, shuning uchun rahbar san’at-
ni tushunishi, zamonaviy g‘oyalar va qadimiy an’analar o‘rtasidagi
uyg‘unlikni ta’minlashi zarur. Shu bilan birga, rahbar chaqqon, ud-
daburon va harakatchan bo‘lishi ham kerak. Madaniyat va san’atni
boshqarishda tezkor qarorlar qabul qilish va amaliyotga kirishish
zarur. Fikr va harakat bir vaqtning o‘zida roy berishi lozim, chunki
san’at va madaniyat sohasida yangi g‘oyalar va uslublar tez-tez paydo
bo‘lib turadi.

Madaniyat va san’at sohasida rahbarning harakati va tafakku-
ri bir-birini to‘ldirishi kerak. Boshqaruvda fikrlash va harakatning
uyg‘unligi muhim ahamiyatga ega. Rahbar nafaqat mantiqiy xulosa-
larga kelishi, balki ularni amalga oshirish uchun zarur harakatlarni
amalga oshirishi lozim. Madaniyat va san’at sohasini boshqarish-
da ijodiy qarorlar tezda amalga oshirilishi kerak, bu esa rahbarning
chaqqonligi va shijoatini talab qiladi. Ijodkorlar bilan o‘zaro muno-
sabatda, rahbar amaliy yordam ko‘rsatish va ularning fikrini inobatga
olishda muhim rol oynaydi.

Madaniyat va san’at sohasini boshqarish faqat 1jodiy qobiliyat bi-
lan cheklanmaydi, balki rahbar iqtisodiy, huquqiy bilimlarga ham ega
bo‘lishi lozim. Sohani rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan moliyaviy
va huquqiy asoslarni tushunish, axborot texnologiyalaridan samarali
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foydalanish va chet tillarini bilish rahbarning muvaffaqiyatiga katta
ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa o‘z navbatida sohani yanada rivojlantirish
uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Rahbarning vazifalaridan biri qarorlarni o°z vaqtida va to‘g‘ri qa-
bul qilishdir. Madaniyat va san’at sohasida bu, aynigsa, ahamiyatlidir.
Chunki qarorlar faqat rahbar tomonidan qabul qilinishi kerak, ammo
ular amalga oshirilishi uchun jamoaning barcha a’zolari fikri va ham-
korligi kerak bo‘ladi. Sohani rivojlantirishda rahbar faqat oz qarorini
emas, balki jamoaning fikrini ham hisobga olishi zarur. Tashkilotning
muvaffaqiyati va kelajagi jamoa bilan birgalikda ishlashga bog‘liq
bo‘ladi. Undan tashgari madaniyat va san’at sohasi boshgaruvida
yosh rahbarlar nafaqat chuqur fikrlash, balki tezkor va samarali hara-
kat qilish qobiliyatiga ham ega bo‘lishi kerak. Boshqaruvda ijodiy va
mantiqiy qarorlar o‘rtasidagi uyg‘unlik muhimdir. Rahbarlar 0z so-
halariga oid bilimlarni kengaytirib, iqtisodiy, huquqiy va texnologik
ko‘nikmalarga ega bo‘lishlari lozim. Shuningdek, jamoaning fikrini
inobatga olgan holda to‘g‘ri qarorlar qabul qilish va ularni amalga
oshirishga katta e’tibor qaratish kerak. Madaniyat va san’atni rivoj-
lantirishda rahbarning ko‘rsatayotgan rahbarlik yondashuvi va uning
faoliyatini boshqarishdagi muvaffaqiyati jamiyatning madaniy kela-
jagiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda madaniyat va san’at sohasi boshqaruvida yosh
rahbarlarga yuqori liderlik qobiliyatlari, ijodkorlik, strategik fikrlash
va ijtimoiy mas’uliyat kabi fazilatlar zarur. Ular san’at va madaniyat
sohasidagi yangi yondashuvlarni amalga oshirishda, resurslarni sa-
marali boshqgarishda va jamoa bilan samarali ishlashda o‘z qobiliyat-
larini ko‘rsatishlari uchun, juda muhimdir. Shu bilan birga, yosh rah-
barlarning ijtimoiy va axloqiy qadriyatlarni hisobga olishlari, mada-
niy merosni asrab-avaylash va jamiyat ehtiyojlariga javob berishlari
muhimdir. Ular bu talablarga javob berish orqali, nafaqat 0°z sohasini,
balki jamiyatni ham rivojlantirishga hissa qo‘shadilar.
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MENEJMENTNI O‘RGANISH...

Barno Ravshanova,

O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini
tashkil etish hamda boshqarish”

ta’lim yo ‘nalishi 2-bosqich talabasi

1lmiy rahbar: Xolmo ‘minov Mo ‘minmirzo
O ‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi dotsenti v.b.

Annotatsiya: Ayrim tadqiqotlar menejment kishilardan nafli
samaralar olish san’ati, deb hisoblashadi. Faoliyatning ilg ‘orligi,
izlanishga moyillik, oddiy tuzilma va kam sonli hodimlar, iste’'molchi-
lar bilan yagqinlik, unumdorlikni ta 'minlashda insonning hal qgiluvchi
o ‘rni, tadbirkorlikni rag ‘batlantiruvchi mustaqil idora qilish huquqi,
asosiy faoliyat turiga birlamchi e tibor, hammadan ko ‘ra yaxshiroq
tanish bo ‘lgan sohaga kirishish hamda erkinlik va kuchli nazoratni
birgalikda qo ‘llash yuqori toifa va mukammal menejmentga xos bel-
gilar sanaladi.

Kalit so‘zlar: Nazariya, faoliyat, menejment, prinsp, tajriba,
tehnika, Teylorizm, konsepsiya, tadqiqot, samara, rag ‘bat, mehnat,
boshgaruv.

Abstract: Some studies consider management people to be the art
of obtaining customs. The development of activity, research, simple
structure and low-incocal, and the solution to the main focus of the
main focus, and the use of freedom and strong control are characte-
ristic of the main focus, and the perfect management is characteristic
of a better use of freedom and powerful management.

Keywords: Theory, activity, Management, Prinsp, Experience,
Technology, Table, Concept, Resolution, Activities, Labor, Mana-
gement.
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“Menejment alohida faoliyat turi bo ‘lib, tashkil etilmagan betar-

tib ommani bir magsadga yo ‘naltirilgan samarali va unumli guruhga,

Jjamiyatga aylantiradigan, ijtimoiy o ‘zgarishlarni rag ‘batlantiruvchi
element hisoblanadi.”

Piter Druker

Nima uchun menejmentni o‘rganishimiz kerak? U bizga nima
beradi?

Ayni paytda qay sohaga nazar solmaylik uni zamonaviy texnika
va tehnalogiyalarsiz tasavvur qilib bo‘lmaydi. Xorijiy davlatlar bilan
tajriba almashish, xalqaro hamkorlikni yo‘lga qoyish, har bir sohaga
yangicha yondashuyv, kreativ g‘oyalarni magsadga aylantirish va ular-
ni aynan kreativ usulda amalga oshirish Yangi O‘zbekiston taraqqiyo-
ti uchun muhim sanalgan masaladir. G‘arb mamlakatlaridan kirib
kelayotgan yangicha ish tajribalari, tehnika — tehnalogiyalar qatorida
ayrim sohalarning yangicha nomlari ham kirib kelmoqda. Jumladan,
“Menejment” atamasi ham xozirgi zamon talabi bilan , nafaqat bir
soha sifatida, balki darslik qo‘llanmasi sifatida ham yurtimizda keng
ommalashdi desak mubolag‘a bo‘lmaydi.

Menejment fanining mazmuni boshqaruv tizimi va boshqaruv
obekti orasidagi o‘zaro munosabat bo‘lib, uning asosiy vazifasi bosh-
garuvning zamonaviy usullarini, rahbarlik san’ati sirlarini o‘rganish-
dan iborat. Menejmentning holati ishlab chiqarish samaradorligiga,
texnika va texnalogiya darajasini hamda ishchi kuchining sifatiga
ta’sir ko‘rsatadi. Menejment so‘zi inglizchadan tarjima qilinganida
— boshgqarish, tashkil etish, maxsus boshqarish faoliyati, ya’ni bosh-
qarish to‘g‘risidagi fandir. Boshqarish — tanlov, qaror qabul qilish va
uning bajarilishini nazorat qilish jarayonidir.

Menejment ijtimoiy-iqtisodiy, ijtimoiy-huquqiy, kibernetika va
boshqa fanlar bilan va eng avval iqtisodiy nazariya fani bilan yaqin-
dan bog‘ligdir. Menejment fanining nazariy asoslarini bir necha yuz
yillar davomida to‘plangan amaliy tajriba natijalari tashkil etadi va
ularni nazariy jihatdan asoslab turli xil konsepsiyalar, nazariy g‘oya-
lar, ish prinsiplari hamda uslublari ishlab chiqilgan. Biz o‘z tariximiz-
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ga nazar solsak, boshqarish usullari va uning asosiy tamoyillari haqi-
da 14—15-asrlarda yashab o‘tgan buyuk sarkarda, sohibgiron bobomiz
Amir Temur o‘zining “Temur tuzuklari” asarida davlatni boshqarish,
qo‘losti mulozimlarni, qo‘shinni boshqarish va boshqaruv san’ati
to‘g‘risidagi oz qarashlarini bayon etib, izohlab bergan.

Shu jumladan, shargning buyuk allomalari, mutafakkir — donola-
ri bo‘lgan bobolarimiz Yusuf Xos Hojib, Abu Nasr Farobiy, Alisher
Navoiy, Bobur Mirzo kabi yana ko‘plab ajdodlarimizning ushbu so-
haga oid o‘z qarashlari va yozib qoldirgan asarlari talaygina. Menej-
ment sohasining tarixi necha asrlarga borib tagalsada, ammo alohida
fan-soha sifatida menejment 19-asrga kelib shakllana boshlagan.

Menejment atamasi haqida so‘z borganda, amerikalik olim va mu-
handis Teylor nomini aytib o‘tmaslikning iloji yo‘q. Teylor ilk bor
ishlab chiqgarishni boshqarish, mehnatni tashkil etish, moddiy rag‘bat-
lantirish hamda biznes samaradorligi nazariyasi haqida, Telorizm —
ya’ni, menejment nazariyasining bir yo‘nalishi sifatida ushbu sohani
fanga olib kirdi. U mehnatni ratsional tashkil etish qonuniyatlariga
asoslangan gat’iy ilmiy bilimlar tizimini taklif etdi.

Ayrim tadqiqotlar menejment kishilardan nafli samaralar olish
san’ati, deb hisoblashadi. Faoliyatning ilg‘orligi, izlanishga moyillik,
oddiy tuzilma va kam sonli hodimlar, iste’molchilar bilan yaqinlik,
unumdorlikni ta’minlashda insonning hal giluvchi o‘rni, tadbirkor-
likni rag‘batlantiruvchi mustaqil idora qilish huqugqi, asosiy faoliyat
turiga birlamchi e’tibor, hammadan ko‘ra yaxshiroq tanish bo‘lgan
sohaga kirishish hamda erkinlik va kuchli nazoratni birgalikda qo‘l-
lash yuqori toifa va mukammal menejmentga xos belgilar sanaladi.
Menejment sohasida ko‘plab nazariyalar va amaliy usullar mavjud
bo‘lib, soha tashkilotlarni samarali boshqarish, resurslarni optimal
tagsimlash, qarorlar gqabul qilish va magsadlarga erishish uchun mu-
him yo‘nalish hisoblanadi. Menejmentni ko‘plab gismlarga bo‘lish
mumkin, shu jumladan;

— Strategik menejment — tashkilotning uzoq muddatli maqgsadlari-
ni aniqlash va ularga erishish uchun reja tuzish.

369



— Amaliy menejment — kundalik operatsiyalarni va resurslarni
boshqgarish. Masalan, vaqtni boshqarish, hodimlar bilan ishlash va
hakozo.

— Moliyaviy menejment — tashkilotning moliyaviy resurslarini
boshqarish, byudjet tuzish va investitsiya qarorlarini qabul qilish.

— Ishchi kuchi menejmenti — xodimlarni tanlash, ularni malakaviy
faoliyatini oshirish va motivatsiya berish.

— Liderlik va motivatsiya — tashkilot samaradorligini oshirish
uchun yetakchilik giluvchi va xodimlarni rag‘batlantirish usullarini
qo‘llash.

Shu o‘rinda menejer va lider o‘rtasidagi farqni anglab olish joiz-
dir. Bu ikkisi orasidagi farq ko‘pincha ular o‘z vazifalarini qanday
amalga oshirishi bilan bog‘liqdir.

Menejer, ya’ni rahbar — odatda aniq magsadlar va jarayonlar asosi-
da ishlaydi. U boshqaruv va tashkilotning samarali ishlashini ta’min-
lash uchun resurslarni boshqaradi. Rahbarlik ko‘proq nazorat, reja-
lashtirish, tartibni yaratish va muammolarni hal qilishga qaratilgan.
Uning asosiy vazifasi — tizimni to‘g‘ri ishlashini ta’minlash. Rahbar
— jamoaga yo‘naltirilgan, lekin ko‘proq amaliyot va boshgaruv tamo-
yillariga e’tibor qaratadilar.

Lider — odamlarni ilhomlantirish, ularni magsadga yo‘naltirish va
motivatsiya qilish orqali o‘zgarishlarga erishishga intiladi. Liderlar
ko‘proq yangiliklar yaratishga, o‘zgaruvchan muhitda innovatsiyalar-
ni amalga oshirishga e’tibor qaratadilar. Ular oz jamoalarini yuksak
idealarga erishishda yordam beradi va ko‘pincha izchil tarzda ijtimoiy
va emotsional yondashuvni qo‘llaydilar. Shu bilan birga, rahbar va
lider orasida o‘zaro farq va yaqinlik mavjud, chunki ba’zi rahbarlar
liderlik xususiyatiga ham ega bo‘lishi mumkin. Yuqorida aytilgani-
dek, rahbarning vazifasi ko‘proq ishni boshqarish bo‘lsa, liderning
vazifasi hodimlarni o‘z magsadlariga yo‘naltirish va ilhomlantirish-
dan iboratdir.

Menejment sohasida ishlash uchun yuqori darajadagi tahlil qilish,
muammolarni aniqlash va ijobiy qarorlar qabul qilish qobiliyati ke-
rak bo‘ladi. Bu soha, odatda, turli sanoatlar va tashkilotlarda, jumla-
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dan, ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, sog‘ligni saqlash va boshqa
bir qator sohalarda keng qo‘llaniladi. Menejment sohasini rivojlan-
tirish tashkilotning samaradorligini oshirish va raqobatbardoshligini
ta’minlash uchun muhim sanaladi. Rivojlantirishning asosiy yo‘na-
lishlari quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin:

— Texnalogiyalarni joriy etish: menejment sohasida yangi tex-
nalogiyalar, masalan, sun’iy intellect, katta ma’lumotlar (big data) va
avtomatlashtirilgan tizimlar yordamida jarayonlarni yaxshilash mum-
kin. Bu qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi va samaradorlikni
oshiradi.

— Ta’lim va malaka oshirish: menejerlarning doimiy ta’lim olishi
va yangi metodologiyalarni o‘zlashtirishi tashkilotning rivojlanishiga
yordam beradi. Menejment kurslari, seminarlari va treninglari orqali
menejerlarning nazariy va amaliy bilimlarini yangilab boorish zarur.

— Innovatsion yondashuvlar: menejmentda innovatsiyalarni jo-
riy etish, yangi ish usullarini ishlab chiqish, mahsulot va xizmatlarni
yaxshilash orqali tashkilot 0‘z pozitsiyasini mustahkamlashi mumkin.
Bu kreativlik va ijodkorlikni rag‘batlantirishni talab qiladi.

— Resurslarni samarali boshqarish: rivojlanayotgan tashkilotlar
resurslardan moliyaviy, insoniy va moddiy tomondan maksimal da-
rajada foydalanishga intilishlari kerak. Masalan, resurslarni gisqarti-
rish va optimal tagsimlash orqali xarajatlarni kamaytirish va foydani
oshirish mumkin.

— Liderlikni rivojlantirish: yaxshi menejerlar va yetakchilar
tashkilotning muvaffaqiyatini ta’minlaydi. Liderlikni rivojlantirish,
hodimlar bilan samarali muloqot o‘rnatish va ularga motivatsiya be-
rish menejment sohasida muvaffaqiyatga erishish uchun zarur hisob-
lanadi.

— Qaror gabul qilish jarayonini optimallashtirish: tez va samarali
qarorlar gabul qilish uchun tizimli yondashuvlarni joriy etish muhim-
dir. Analitik metodIlar, shuningdek, risklarni hisobga olish va prognoz
qilish usullari qarorlar sifatini yaxshilaydi.

— Korxona madaniyatini shakllantirish: tashkilot ichidagi ijobiy
madaniyat, ishonch va hamkorlikni rivojlantirish, hodimlarning o‘z
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ishiga bo‘lgan ma’suliyatini oshiradi. Bu, o‘z navbatida, umumiy sa-
maradorlikka ta’sir giladi.

Menejment sohasini rivojlantirishda tashkilotning o‘ziga xos xu-
susiyatlari, sanoat sharoitlari va global iqtisodiy tendensiyalarni ino-
batga olish zarur. Eng muhim, rivojlanish jarayoni doimiy ravshda
kuzatilib, kerakli o‘zgarishlar amalga oshirilishi lozim bo‘ladi.

Bugungi kunda ish dunyosi tez o‘zgarib turadi. Mamlakatimizda
ham kun sayin yangicha ish metodlari, zamonaviy ofeslar, tehnika
— tehnalogiyalar o°‘zgarishlari jadallashgan tarzda tus olgan. Yangi
O‘zbekiston ravnaqi va taraqqiyoti uchun xozirgi kunda har bir so-
hani rivojlantirish magsadida ayni damdagi zamon talabiga mos va
shu zamon bilan ishlay oladigan zamonaviy menejerlarni tayyorlash
ta’lim tizimidagi ustuvor masalalardan biridir. Oliy ta’lim muassasa-
larida malakali kadrlarni yetkazib berish borasida bir muncha chora
— tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu o‘rinda, zamonaviy menejerlar
ganday bo‘lishi kerak? degan savol paydo bo‘lishi mumkin.

Zamonaviy menejerlar — 0°z jamoasini ilhomlantirishi va ular bi-
lan samarali ishlashi, jamoa a’zolarini oz maqsadlariga erishishiga
undab, motivatsiya yaratishi lozim. Zamonaviy menejerlar — yangi
tehnalogiyalarni, asosan ragamli vositalarni samarali qo‘llay olishi
zarur. Bu ular uchun operatsiyalarni mukammal amalga oshirish,
kommunikatsiya va ma’lumotlarni boshqarishda yordam beradi, qo-
laversa, innovatsiya va tehnalogiyalarga oid bilim zamonaviy mene-
jer uchun suv va havodek zarurdir.

Menejerlar uchun ahamiyatli xislatlardan yana biri, bu mosla-
shuvchanlikdir. Bu borada menejer, 0z jamoasini tezda o‘zgarishlar-
ga moslashtirishi va yangi vaziyatlarga to‘g‘ri qarorlar qabul qilishda
yordam berishi kerak. Emotsional aql bilan ish ko‘rish, o‘zining va
boshgalarning his-tuyg‘ularini tushunishi hamda boshqarishi menejer
fazilatlaridan biri sanaladi. Bu unga jamoasidagi nizolarni hal qilish
va samarali ish faoliyatini o‘rnatish imkonini beradi. Strategik fikr-
lash uning ish faoliyatini asosiy qismidir, chunki, uzoq muddatli re-
jalashtirish, jarayonni baholash, samarali va magsadli qarorlar qabul
qilishda menejerlar uchun ayanan strategik fikrlash juda muhimdir.

372



Rejalarni amalga oshirishda vaqt kutib turmasligini ular doim yodida
tutishi kerak, zarur bo‘lganda tez va o‘zgarmas qarorlar qabul qilish-
lari ish unumdorligini oshirishi mumkun, chunki ko‘plab sohalarda
vaqt juda muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Zamonaviy menejer-
ning ko‘nikmalaridan yana biri, samarali muloqot va tushunishdir.
Ular nafagat o‘z jamoasiga, balki boshqa bo‘limlar yoki tashqi ham-
korlar bilan ham yaxshi aloqalar o‘rnata olishlari kerak. Shuningdek,
zamonaviy menejerlar o‘zlarining professional o‘sishlariga, 0‘z bilim
va ko‘nikmalarini yangilab borishga katta e’tibor garatishlari lozim.
Shunday qilib zamonaviy menejerlar, menejment fanini chuqur o‘z-
lashtirishi, ish faoliyatida kreativ yondashuvlar, magsadli g‘oyalar
asosida sohani rivojlantira olishlari zarur.

Menejment qamrovi — bu tashkilotning barcha faoliyatlarini sa-
marali boshqarish va muvofiqlashtirishni ta’minlovchi tizimdir. Ush-
bu tizim, malum bir sohani barcha jabhalarini qamrab olib, strategik
magsadlar va kundalik faoliyatini samaradorligini yaxshilashga yor-
dam beradi. Menejment haqida turli olimlar va mutaxassislar turlicha
fikrlarni bildirib o‘tishgan. Ularning asarlari va qarashlari menejment-
ning rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatgan. Jumladan, Henri Fayolning
fikricha, “boshqaruv prinsiplari orasida “muvofiglashtirish”, “avto-
ritet va ma’suliyat”, “hodimlarning motivatsiyasi” kabi tamoyillar
mavjudligi hamda menejmentni rejalashtirish, tashkil etish, buyurish,
nazorat qilish va koordinatsiya qilish kabi funksiyalarni o‘z ichiga
oladi” deb ta’kidlaydi. Elton Mayoning fikriga ko‘ra, “ishchilarning
ehtiyojlarini, motivatsiyasini va o‘zaro munosabatlarini hisobga olish
boshqaruv samaradorligini oshiradi”, ya’ni Mayo, inson omili mu-
himligini, ishchilarni jamiyatda va mehnat muhitida psixologik omil-
lar, rag‘batlantirish, guruh ishlari va ijtimoiy aloqalar ta’sir etishini
ta’kidlagan. “Menejment” — bu kutilgan natijalarni amalga oshirish
uchun boshqaruv va hodimlarni samarali yo‘naltirish” deydi Peter
Drucker. Shu va bir qator olimlarning fikrlari menejmentni yanada
rivojlantirish va tushunishni chuqurlashtirishga xizmat qilgan. Har bir
nazariya va yondashuv o‘z vaqtida hamda sharoitda samarali bo‘lgan
va xozirgi menejment uslublariga asos bo‘lib xizmat qilmoqda.
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Menejmentning turli jihatlari, boshqaruvning ahamiyati va odam-
lar bilan ishlashning o°ziga xos jihatlarini yorituvchi aforizmlar:

“Menejerlar boshgalarni boshgarish o‘rniga, ularga imkoniyat
yaratadilar.”— Tom Peters

“Boshgaruv — bu odamlar orqali ishlarni bajarish san’ati.” — Peter
Drucker

“Jamoa yutug‘i — bu rahbarning muvaffaqiyatidir.” — John C.
Maxwell

“Menejment — bu ishni to‘g‘ri bajarish, liderlik esa to‘g‘ri ishni
qilishdir.” — Peter Drucker

“Ishni muvaffaqiyatli boshqarish uchun, jamoaning imkoniyatla-
riga ishonish kerak.” — Henry Ford

“Yaxshi menejerlar odamlarning kuchini birlashtiradi, eng yaxshi
menejerlar esa ularga oz kuchini topishlariga yordam beradi.” — Ste-
ve Jobs

“Rahbarlik — bu odamlarni to‘g‘ri yo‘nalishga olib borish san’ati.”
— Werren Bennis

“Menejer — bu ishonchni yaratadigan va davomiy rivojlanish uc-
hun zarur bo‘lgan asosiy turtki.” — Jack Welch

“Odamlarni boshqarish oson emas, lekin ular bilan birga ishlashni
o‘rganish zarur.” — Bill Gates

“Menejerlar yaxshi strategiyalarni yaratadilar, lekin ularga amal
qiluvchi jamoa kerak.” — Michael Porter

Umumiy xulosa qilib aytganda, menejment sohasini rivojlantirish
uchun yaxshi menejerlar zarurdir. Xozirgi zamon bilan hamnafas hol-
da “menejment”ni o‘rganamiz.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. N.Ziyavitdinova, Y. O‘rinov, Sh.Hayitov: “Menejment” — T.;
2012.
2. N.Q. Yo‘ldoshev, M.M.Azlarova, G.Y.Xo‘djamuratova: “Me-
nejment va marketing asoslari” Toshkent — Igtisodiyot — 2012.
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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA KADRLAR
TAYYORLASHNING DOLZARB MASALALARI

Sojida Pardaboyeva,

O ‘zDSMI Nukus filiali

Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil

etish hamda boshqarish yo ‘nalish 2-bosqich talabasi.

1lmiy rahbar: Saparbaev Gulshira Abatbaevna .
O zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti Nukus filiali
Madaniyat faoliyati kafedrasi mudiri, dotsent.

Annotatsiya: Ushbu maqolada Madaniyat va san’at sohasida-
gi kadrlar tayyorlashning dolzarb masalalari haqida ma’lumotlar
kiritilgan. Hozirga davrda kadrlarni rivojlantirishga ehtiyoj sezadi-
gan holatlar hagida va boshqa masalalar bo ‘yicha ma’lumotlar bor.

Kalit so“zlar: kadrlar siyosati, madaniy soha, zamonaviy kadrlar,
globallashuv.

Innovatsion texnologiyalar ishlab chiqarish va xizmat ko ‘rsatis-
hning barcha sohalariga keng tatbiq gilinayotgan hozirgi sharoitda
har bir rahbar — ish beruvchi yuqori malakali kadrlar bilan ishlashni
ko‘proq xohlaydi. Yuqori malakali kadrlar belgilangan vazifalarni tez
va sifatli hal qilishning kafolati.

hisoblanadi. Hozirgi ota globallashgan zamonda kadrlarning
noto‘g‘ri tanlanishi korxonalar (firmalar) uchun ko‘p yo‘qotishlarga
sabab bo‘ladi. Korxona (firma) rahbari yoki bevosita kadrlar (per-
sonal) bilan ishlovchi mutaxassisning kadrlarni tanlashda e’tiborga
olishi muhim bo‘lgan jihat — insonning avval nima qilganini emas,
balki endi nima qila olishi mumkinligini bila olishdir. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning mamlakatimizni
2016-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishning asosiy yakunlari va
2017-yilga mo‘ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor
yo‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytiril-
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gan majlisidagi ma’ruzasida ta’kidlanganidek, “lavozimlarga samara-
li ishni ta’minlaydigan, munosib kadrlarni tanlash bo‘yicha oldimizda
muhim vazifa turibdi”. Shu ma’noda, kadrlarni tanlash va ishga qa-
bul qilish, boshqarish va salohiyatidan unumli foydalanish jarayonida
jahonning turli kompaniyalarida qo‘llab kelinayotgan.

Texnologiyalarni tadqiq etib, ulardan milliy iqtisodiyotimizda
foydalanish yo‘nalishlarini o‘rganish dolzarb masala bo‘lib . Kadr-
lar siyosati — mamlakatimizning kadrlar sohasida azaldan qo‘llangan
tushuncha, bu tashkilotning xodimlarga munosabati va aniq magq-
sadlarga erishish niyatida unga ta’sir ko‘rsatish usullari majmui deb
tushuniladi. “Kadrlar siyosati” tushunchasining zamonaviy ma’nosi
quyidagilardan iborat.

Birinchidan, korxonaning zamonaviy kadrlar siyosati ishlayotgan
har bir xodimning vazifalari va strategik maqsadlaridan mantiqiy ke-
lib chigadi va faoliyatning aniq natijalari hamda korxonaning umu-
miy rivojlanish istigbollariga moslashadi. Kadrlar siyosatining qu-
layligiga, egiluvchanligiga yuqori talablar va uning ichki (boshqarish
va rahbarlik uslubi, ichki tashkiliy madaniyat va hokazo) va tashqi
mubhiti (mehnat bozori, iqtisodiy inqiroz sharoitida — moliya faoliya-
tini magsadli olib borish xususiyatlari, qonunchilikning rivojlanishi,
takomillashishi) ko‘p omilli ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar asosida
amalga oshiriladi.

Ikkinchidan, kadrlar siyosatining g‘oyalarini korxonadagi yuqori
saviyadagi rahbarlar (ta’sischilar, mulkdorlar, top-menejerlar) ishlab
chiqadilar.

Uchinchidan, kadrlar siyosatini asosan oliy va o‘rta darajali
boshqaruv bo‘g‘inida mehnat faoliyatiga ega funksional rahbarlar,
ma’lum tajribaga ega bo‘lgan bo‘ladilar.

To‘rtinchidan, kadrlar siyosatini amalga oshirishda yuqori profes-
sional malakaga ega kadrlar xizmati muhim ahamiyat kasb etadi. U
maslahatchi, uslubchi, rahbar yordamchisi, kadrlar siyosati monito-
ringini amalga oshiruvchi koordinator vazifasida namoyon bo‘ladi,
uning faoliyat samarasi, zarurat tug‘ilganda esa bevosita yangilash
tashabbuskori sifatida ham yuzaga chiqadi [2:12]. Xodimlarning si-
fat tarkibi odatda ish tajribasi, kadrlar malakasini oshirish va boshqa
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omillarni hisobga olgan holda oliy, o‘rta maxsus, o‘rta va boshlang‘i-
ch kasb-hunar ma’lumotiga ega bo‘lgan xodimlarga bo‘linadi. Kad-
rlar almashinuvi darajasi korxonaning kadrlar siyosatining eng aniq
mezonlaridan biridir. Albatta, kadrlar almashinuvini ham ijobiy, ham
salbiy hodisa sifatida ko‘rish mumkin.

Madaniyat sohasida kadrlar siyosatining dolzarb masalalari deb
quydagilarni aytish mumkin:

m Madaniyat sohasida malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojini o‘z
vaqtida ta’minlash, sohaga salohiyatli kadrlarni jalb etish;

m Yosh kadrlar bilan ishlash tizimini takomillashtirish va statistik
ma’lumotlarni shakllantirish;

m O‘zbekiston Respublikasi va xorijiydagi madaniyat markazlari
va kurslarida xodimlar kasbiy malakasini doimiy oshirib borishlari
uchun sharoit yaratish;

m Madaniyat va san’at muassasalari mutaxassislari uchun xori-
Jjiy madaniyat va san’at institutlari yetakchi mutaxassislari ishtirokida
yangi metodlar yaratish;

m Soha xodimlari faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan bri-
fing, seminarlar va boshga uchrashuvlar tashkil etish;

m xodimlarning yanada samarali ishlashiga erishish, ularning
mehnat muhofazasini ta’minlash.

Ish beruvchi, xodim va kasaba uyushmasi qo‘mitasi tomonidan
imzolangan jamoatchilik shartnomasi asosida samarali ijtimoiy qo‘l-
lab-quvvatlash ishlari amalga oshirilmoqda. Yangi jamiyat sharoiti-
da ta’lim-tarbiya, ayniqsa, milliy tarbiya jarayonini takomillashtirish
fagat sog‘lom ijtimoiy muhitdagina amalga oshiriladi. Busiz jamiya-
timiz rivojining biror-bir sohasini o‘zgartirishga qodir emas edik.

Korxonaning kadrlar xizmati aniq kadrlar bilan bog‘liq strategi-
yalar loyihalari, ssenariyalar, vaziyatlar va kadrlar siyosati talablari
bajarilishiga yordam beruvchi personal texnologiyalar mexanizmini
ishlab chiqaradi. Professional kadrlar xizmati ham anglab va izchil-
lik bilan mujassamlashtirib, amalda korxona kadrlar siyosatining turli
ta’riflari mavjud (personalni boshqarish siyosati, inson resurslarini
boshqarish siyosati, inson kapitalini boshqarish siyosati). Ulardan
ba’zilariga o‘z ta’rifimizni berishimiz zarur:
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 Korxonaning kadrlar siyosati — korxonaning xodimlar faoliyati
bilan bog‘liqg umumiy qoida, tamoyil, munosabat va ustuvorliklar tizi-
mi orqali ushbu korxonada amalga oshirish uchun asosiy va majburiy
deb e’tirof etilgan va hokazo boshqaruv tizimida qo‘llanuvchi qad-
riyat mo‘ljallari, usullari, shakllari, ko‘p yillik an’analar majmuasi,
baholash usullaridan iborat.

» Korxona kadrlar siyosati — rahbariyat tomonidan belgilanuvchi
va jamoaning mavjud tashqi muhit sharoitda uzoq muddatli rivojla-
nish magsadlariga eng samarali

Tarzda erishish imkonini beruvchi, xodimlarni boshqarish jarayo-
nida qo‘llanuvchi mavjud subektlar, ularning xatti-harakat qoidalari,
prinsiplar tizimi.

» Korxona kadrlar siyosati — xodimlar vazifalarining umumiy
yo‘nalishi, korxonaning strategik rivojlanishini hisobga olgan holda
doimiy o‘zgarib borayotgan bozor talablariga o‘z vaqtida moslas-
hish qobiliyatiga ega mas’uliyatli, yuqori malakali uyushgan jamoani
tuzish maqsadida kadrlar salohiyatini rivojlantirish, iqtisodiy inqiroz
xavfi sharoitida jamoaning bir maromda ishlash talablarini saglashga
yo‘naltirilgan maqsad, ishlab chiqish jarayonining tashkiliy mexa-
nizmi, usullari, shakl va tamoyillari yig‘indisidir.

 Korxona kadrlar siyosati keng ma’noda mehnatni tashkil qilish
prinsiplari, normalari, qoidalar tizimi, uning asosida xodimlarni bosh-
qarish bo‘yicha faoliyatning (saralash, tanlab olish, ishga yollash,
o‘qitish, lavozimini ko‘tarilish) asosiy yo‘nalishlari oldindan reja-
lashtiriladi va jamoaning umumiy maqsad va vazifalarini belgilash
hamda barcha ishlab chiqarish bo‘g‘inlari bilan muvofiqglashtirish, tor
ma’noda esa — inson va korxona o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy, moli-
yaviy va huquqiy munosabatlardagi o‘ziga xos qoidalar, majburiyat-
lar va cheklovlar majmuidir.

Hozirga davrda kadrlarni rivojlantirishga ehtiyoj sezadigan holatlar:

» iqtisodiyotning globallashuvi sharoitida turli bozorlardagi jiddiy
raqobat;

* yangi axborot texnologiyalarini jadal rivojlanishi;

» tashkilot faoliyatining yagona dasturi asosida inson resurslarini
boshqarish masalalarini tizimli, kompleks hal etish va barcha strate-
gik vazifalarni bajarish;
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« tashkilotning strategiyasi va tashkility madaniyatini rivojlantirish
zaruriyati;

Kadrlar rivojlantirish zarurati anglab yetgan korxona va tashkilot-
lar kadrlarni rivojlantirish va bu sohani takomillashtirish orqali ish-
lab chiqarishning o‘sishiga, mutaxasislar malakasining oshishiga va
raqobatbardoshlikning ortishiga va korxona daromadining ko‘payi-
shiga erishiladi. Shu bilan birgalikda, ish vaqtining qisqarishiga, kad-
rlar qo‘nimsizligining pasayishiga va resurslar sarfining kamayishiga
sabab bo‘ladi. Kadrlarni rivojlantirish chora-tadbirlari yangi xodimni
yangi ish joyiga tezda moslashishi, yangi vazifalarni o‘z vaftida va
samarali bajarish, yangi texnoligiyalar va yangi sharoitlarda xodim-
larning o°z vazifalarininng operativ tarzda bajara olishini ta’minlaydi.
Shu bilan birgalikda oldindan mavjud vazifalarga yangicha yonda-
shuv orqali bajarish natijasida samaradorlikning oshishiga erishiladi
[8:18]. Madaniyat sohasida kadrlar siyosatining dolzarb masalalari-
dan biri motivatsiya tizimni takomillashtirishdir. Bunda madaniyat
markazlari taraqqiyotiga hissa qo‘shuvchi xodimlarni rag‘batlantirish
va mansabini ko‘tarish kerak. Madaniyat sohasi xodimlarining tarki-
bini optimallashtirish, uslubiy ishlar darajasini oshirish va xodimlar
bilan ishlash strategiyasini ishlab chiqish zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. D.A’zamov. Personalni tanlash va ishga yollashda innovatsion
texnologiyalar. “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy
elektron jurnali.

2. B.Umurzakov, G.Abdurahmanova, S.Xolmuratov. Korxonada
kadrlar siyosati. Toshkent. ToshdIU. 2019. — 190 b.

3. M.I. Raxmatillayeva, D.Y. Ismailova Yoshlar tarbiyasining
milliy-ma’naviy xususiyatlari va istigbollari. “XXI asr — intellektual
yoshlar asri” Respublika ilmiy va ilmiy-texnik anjuman materiallari
(2018-yil 30-mart). Toshkent: O‘zR FA, 2018.

4. Bekberganova M. Tashkilotda kadrlarni rivojlantirish tizimini
takomillashtirish. Toshkent-2018. O‘zMU. 84-b.
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MUZEYLARNING INKLYUZIVLIGI:
NOGIRONLIGI BOR SHAXSLAR UCHUN
MADANIY MUHITNI KENGAYTIRISH MASALALARI

Gavhar Normatova,

O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
“Madaniyat va san’at sohasi menejmenti”
mutaxassisligi 2-kurs magistranti

1lmiy rahbar: O ‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti
Xalg ijodiyoti fakulteti “Madaniyat va san’at menejmenti”’
kafedrasi dotsenti lkromov Sayfulla Turg ‘unovich

Annotatsiya: Ushbu magqolada muzeylarning nogironligi bor
shaxslar uchun inklyuzivligi masalasi ko ‘rib chiqiladi. O zbekiston
va dunyo miqyosidagi tajribalar tahlil qilinib, mavjud muammolar
va ularni bartaraf etish yo ‘llari yoritiladi. Shuningdek, qonunchilik
asoslari, statistik ma’lumotlar va xorijiy tajribalarni O ‘zbekiston
sharoitida ganday integratsiya qilish mumkinligi bo ‘yicha tavsiyalar
beriladi.

Kalit so ‘zlar: muzeylar, inklyuzivlik, nogironligi bor shaxslar, ma-
daniy muhit, huquqiy asoslar, xalgaro tajriba, ragamli texnologiyalar.

Annomayusn: B cmamve paccmampueaemcst npobiema UHKIIO-
3UBHOCMU MYy3ee8 OJisl N00ell C 02PAHUUEHHBIMU BO3MONCHOCHAMU.
byoem mpoananusupoean oneim Y3zb6exucmauma u mupa, a makdice
gvlOeenbl cyujecmayrowjue npoonemsl u nymu ux npeodonerus. Tax-
JHce 0aromces peKoMeHoayuu no UHme2payuy 3aKoH00amenlbHou 6asbl,
CMamucmuyeckux OaHHbIX U 3apyOedcHo20 onvima 6 yciogus Y3oe-
KUCmana.

Knwouesvie cnosa: myzeu, unkiiosus, 100U C 02PAHUYEHHbIMU
B03MONCHOCMAMU, KYIbMYPHASL Cpedd, npasosas 6aza, mexcoyHapoo-
HbILL ONBIM, YUPDPOBLLE MEXHONIOUU.

Abstract: This article examines the issue of inclusiveness of mu-
seums for people with disabilities. The experiences of Uzbekistan and
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the world are analyzed, existing problems and ways to overcome them
are highlighted. Also, recommendations are given on how to integrate
legislative frameworks, statistical data and foreign experiences into
the conditions of Uzbekistan.

Key words: museums, inclusiveness, people with disabilities,
cultural environment, legal frameworks, international experience,
digital technologies.

“Madaniyat insoniyatning eng yuksak ifodasidir va har kimning
unga erkin kirish huquqi bo ‘lishi shart.”
Nelson Mandela

Muzeylar milliy madaniyat va tarixni asrab-avaylash, targ‘ib qilish
va ommaga yetkazishning muhim vositasidir. Jahon sog‘ligni saqlash
tashkiloti (JSST) ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘ylab 1 milliarddan
ortiq kishi nogironlik bilan yashaydi va ularga madaniy muassasalar-
ga kirish imkoniyatlari yetarlicha ta’minlanmagan. O‘zbekistonda esa
nogironligi bor shaxslarning madaniy hayotga jalb qilinishi “Nogi-
ronlar huquqlari to‘g‘risida”gi Qonun (2008) va “Nogironlarni rea-
bilitatsiya qilish davlat dasturi” (2017) asosida amalga oshirilmoqda.
Ammo amaliyotda bu borada ko‘plab muammolar mavjud.

Rasmiy statistikaga ko‘ra, O‘zbekistonda 750 mingdan ortiq nogi-
ronligi bor shaxslar mavjud bo‘lib, ularning aksariyati jamoat joy-
lariga, xususan, muzeylarga tashrif buyurishda qiyinchiliklarga duch
keladi. 2021-yilda O‘zbekiston Madaniyat vazirligi tomonidan o‘tka-
zilgan tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, mamlakatdagi 50 dan ortiq muzey-
larning fagat 30%ida nogironlar uchun maxsus yo‘laklar mavjud,
eshitish va ko‘rish qobiliyatida nugsoni bor shaxslar uchun esa max-
sus eksponatlar deyarli yo‘q.

Magolada muammo analizi, xalqaro tajribalarni o‘rganish, statis-
tik ma’lumotlar tahlili va amaliy takliflar ishlab chiqish usullari qo‘l-
laniladi. Shuningdek, xorijiy davlatlarning inklyuziv muzeylarni ri-
vojlantirish bo‘yicha yondashuvlari o‘rganilib, ularning O‘zbekiston
sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan jihatlari tavsiya etiladi.
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Muzeylar jamiyatning barcha gatlamlari uchun ochiq bo‘lishi ke-
rak bo‘lgan muhim madaniy muassasalardir. Biroq, nogironligi bor
shaxslar uchun mavjud infratuzilma va xizmatlarning yetarlicha rivoj-
lanmagani ularning madaniy mubhitga to‘liq qo‘shilishiga to‘sqinlik
qilmoqda.

Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti (JSST) ma’lumotlariga ko‘ra,
dunyo bo‘ylab 1 milliarddan ortiq nogironligi bor shaxslar mavjud
bo‘lib, ular madaniy muassasalardan foydalanishda sezilarli qiyinchi-
liklarga duch keladilar. O‘zbekistonda esa rasmiy statistikaga ko‘ra,
750 mingdan ortiq nogironligi bor shaxslar bor, ularning ko“pchiligi
jamoat joylariga, jumladan, muzeylarga tashrif buyurishda muammo-
larga duch keladi.

Mavjud muammolarni quyidagi asosiy guruhlarga ajratish
mumkin:

1. Jismoniy inklyuzivlik muammolari

» Ko‘pchilik muzeylarda nogironlar aravachasi uchun moslashti-
rilgan yo‘lak va liftlar mavjud emas.

* Nogironligi bor tashrif buyuruvchilar uchun maxsus o‘rindiqlar,
dam olish joylari va to‘sigsiz harakatlanish imkoniyatlari yetarli dara-
jada yo‘lga qo‘yilmagan.

2. Axborot va sensorli inklyuzivlik yetishmovchiligi

» Ko‘rish qobiliyati cheklangan shaxslar uchun Braille yozuvli
eksponatlar va audiotavsiflar deyarli mavjud emas.

 Eshitish qobiliyati cheklangan tashrif buyuruvchilar uchun
imo-ishora tarjimonlari yoki subtitrlangan materiallar taqdim etil-
maydi.

3. Raqamli texnologiyalar bilan integratsiyaning pastligi

* Virtual eksponatlar va onlayn muzeylar O‘zbekistonda keng ri-
vojlanmagan.

* Nogironligi bor shaxslar uchun maxsus mobil ilovalar va inte-
raktiv xizmatlar yetishmaydi.
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4. Kadrlar tayyorlash va ijtimoiy ong yetishmovchiligi

* Muzey xodimlarining inklyuziv madaniyat bo‘yicha maxsus
tayyorgarlikdan o‘tmagani ularga xizmat ko‘rsatishda qiyinchilik
tug‘diradi.

* Nogironligi bor shaxslarning madaniy muhitga jalb etilishi
bo‘yicha targ‘ibot ishlari yetarli emas.

Xorijiy tajriba va uning O°zbekiston sharoitida qo‘llanilishi.
Buyuk Britaniya tajribasi misolida.

Tate Modern muzeyi barcha tashrif buyuruvchilarga ochiq bo*-
lishi uchun maxsus liftlar, audiotavsifli eksponatlar va maxsus eks-
kursiyalarni yo‘lga qo‘ygan.

O‘zbekiston sharoitida ham yirik muzeylarda maxsus ekskursiya-
lar va audiotavsiflarni joriy qilish mumkin.

Fransiya tajribasi. Luvr muzeyi ko‘rish qobiliyatida nugsoni bor
shaxslar uchun 3D eksponatlar va sensorli tur ekskursiyalarini joriy
qilgan.

O‘zbekiston muzeylari ham interaktiv eksponatlar yaratish orqali
ushbu tajribani o‘zlashtirishi mumkin.

AQSh tajribasi. Smitson Instituti muzeyi maxsus onlayn ekspo-
natlar yaratgan bo‘lib, bu nogironligi bor shaxslarning muzey ekspo-
natlari bilan masofadan tanishish imkoniyatini kengaytirgan.

O‘zbekistonda ham virtual muzeylar va 3D eksponatlar orqali
nogironligi bor shaxslarning madaniy tajribasini kengaytirish lozim.

Germaniya tajribasi. Germaniyada barcha yangi muzey loyiha-
larida inklyuzivlik talab sifatida belgilangan. O‘zbekiston hukumati
ham yangi qurilayotgan yoki rekonstruksiya qilinayotgan muzeylarda
inklyuzivlik standartlarini joriy etishi lozim.

Xulosa va tavsiyalar: O‘zbekiston muzeylarida nogironligi bor
shaxslar uchun imkoniyatlarni kengaytirish jamiyatda teng huquqlilik
tamoyilini mustahkamlashda muhim qadamdir. Inklyuziv muzeylar
nafaqat nogironligi bor shaxslar uchun, balki barcha tashrif buyuruv-
chilar uchun qulaylik yaratadi.
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Inklyuzivlikni oshirish uchun bir gator muhim choralar amalga
oshirilishi lozim:
1. Jismoniy infratuzilmani yaxshilash

* Muzeylarda to‘sigsiz yo‘laklar, liftlar, maxsus o‘rindiglar va
dam olish joylarini tashkil etish.

* Nogironlar aravachasi uchun moslashtirilgan yo‘laklarni ken-
gaytirish va ulardan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash.

2. Axborot va kommunikatsiya imkoniyatlarini kengaytirish

* Ko‘rish va eshitish qobiliyati cheklangan shaxslar uchun maxsus
eksponatlar, audiotavsiflar va subtitrlangan materiallar yaratish.

* Braille yozuvi va imo-ishora tarjimonlarining mavjudligini
ta’minlash.

3. Raqamli texnologiyalarni rivojlantirish

* Virtual muzeylar va onlayn eksponatlarni ishlab chiqish.
* Nogironligi bor shaxslar uchun maxsus mobil ilovalar ishlab
chiqish va interaktiv xizmatlar yaratish.

4. Muzey xodimlarini maxsus tayyorlash

* Nogironligi bor shaxslar bilan ishlash bo‘yicha maxsus trening
va malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish.

* Muzey xodimlarining inklyuziv madaniyat bo‘yicha bilim va
ko‘nikmalarini oshirish.

5. Hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni oshirish

* Inklyuziv infratuzilmani rivojlantirish uchun grantlar ajratish.

* Yangi muzey loyihalarida inklyuzivlik talablarini majburiy
qilish.

Xulosa qilib aytganda, inklyuziv muzeylarni rivojlantirish nogi-
ronligi bor shaxslarning madaniy hayotga to‘laqonli qo‘shilishi uchun
zarur. O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribalarni moslashtirish orqali
inklyuzivlikni oshirish nafaqat nogironligi bor shaxslarga, balki jami-
yatning barcha a’zolariga foyda keltiradi. Ushbu choralar orqali ma-
daniy muhitni yanada ochiq va adolatli qilish mumkin.
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