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Sayfullayev Nodirbek Baxtiyorovich
О‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti rektori, 

professor

Assalomu alaykum hurmatli anjuman ishtirokchilari, qadrli ham-
kasblar!

Avvalo, barchangizni 15-aprel “Madaniyat va san’at xodimlari 
kuni” munosabati bilan chin yurakdan samimiy muborakbod etaman!

Sir emaski, Yangi О‘zbekiston madaniyati va san’ati bugun muno-
sib ravishda rivojlanib, jahon hamjamiyatining e’tibori-yu e’tirofiga 
sazovor bо‘lib kelmoqda.

Buning tag zamirida muhtaram Yurtboshimiz tomonidan sohaga 
berilayotgan e’tibor va g‘amxо‘rlik, xalqimizning mehr-muhabbati 
hamda bugun kasb bayramlarini nishonlayotgan soha xodimlarining 
fidokorona xizmatlari mujassam, desak aslo mubolag‘a bо‘lmaydi.

Barchangizga ma’lumki, har bir sohaning kelgusi tarqqiyoti uning 
ilmiy jihatdan tahlil va tadqiq etilganiga, nazariy jihatning mukam-
malligiga chambarchas bog‘liq hisoblanadi.

“Yangi О‘zbekiston taraqqiyotida madaniy islohotlarni amal-
ga oshirishning dolzarb masalalari” mavzusidagi Respublika il-
miy-amaliy anjumanini tashkil etilishidan kо‘zlangan asosiy maqsad 
ham aynan Yangi О‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida amal-
ga oshirilayotgan islohotlarni ilmiy tadqiq etish va oldimizda turgan 
ulkan vazifalarni amalga oshirish mexanizmlari borasida fikr alma
shish, provardida esa, soha taraqqiyoti uchun zarur bо‘lgan taklif va 
tavsiyalar berishdir.

Jamiyatda rо‘y berayotgan olamshumul tarixiy kunlarda barcha 
sohalar qatori, madaniyat va san’at sohasining Yangi О‘zbekiston ta-
raqqiyotidagi о‘rni, ta’siri va ahamiyati qanday bо‘ladi, madaniyat va 
san’at muassasalari xodimlarining mas’uliyati, burchi va asosiy vazi-
falari nimalardan iborat bо‘ladi, biz о‘z faoliyatimizni qay yо‘sinda 
tashkil qilishimiz kerak, mamlakat taraqqiyotiga qanday ulushimiz va 
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qaysi xizmatlarimiz bilan hissa qо‘shamiz? Bugungi anjumanda shu 
savollarga qoniqarli javob bera olsak, maqsadimizga yetgan bо‘la-
miz. Zeroki, bu savollar bizni tinmay izlanishga va doimo yangilikka 
intilishga chorlaydi.

Yana bir jihatni alohida ta’kidlash joizki, bugungi kunda insti-
tutimizda joriy etilgan an’anaga muvofiq har bir anjuman oldidan 
uning tо‘plami nashr etilmoqda. Bugun ham konferensiya maqolalari 
tо‘plam sifatida nashr etildi. 

Bugungi tо‘plamdan 60 dan ortiq tadqiqotchilarning sohaga oid 
ma’ruzalari о‘rin olgan bо‘lib, ularda madaniyatimizning bugungi 
va kelgusi qiyofasi qanday bо‘lishi lozimligiga oid qarashlar jam-
langan. Umid qilamizki, bu tо‘plam kelgusida tadqiqotchilar uchun 
muhim manbaga aylanadi hamda о‘z о‘quvchisini topadi. Konfe-
rensiya ma’ruzalarini tо‘plam sifatida nashr etar ekanmiz, avva-
lo, uni tadqiqotchilar uchun foydali adabiyotga aylanishini maqsad 
qilganmiz.

“Yangi О‘zbekiston taraqqiyotida madaniy islohotlarni amal-
ga oshirishning dolzarb masalalari” mavzusidagi Respublika 
ilmiy-amaliy anjumani ishiga muvafaqqiyat tilayman.

E’tiborlaringiz uchun rahmat!
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IJTIMОIY HAMKОRLIK VA BIRLIK: 
MILLIY-LОKAL VA GLОBAL JIHATLARINING

IJTIMОIY-FALSAFIY TAHLILI

Viktоr Alimasоv, 
falsafa fanlari dоktоri,

О‘zDSMI prоfessоri

Annоtatsiya. Mazkur maqоlada ijtimоiy hamkоrlik va birlik 
fenоmenining milliy-lоkal va glоbal jihatlari ijtimоiy-falsafiy nuqtai 
nazardan tahlil qilinadi, kоnsоlidatsiya funksiyasining ahamiyati 
оchib beriladi.

Kalit so‘zlar: Ideоlоgik kоnfrоntatsiya, ijtimоiy hamkоrlik, mehnat 
jamоalari, manfaatlar guruhlari, оila, etnik uyushmalar, ixtiyоriy 
assоtsiatsiyalar, ijоdiy uyushmalar.

Аннотатсия. В данной стате социално-философски ана-
лизируэтся особенности феномена социалной солидарности и 
равенства, раскривается значение его функсии консолидатсии.

Ключевые слова: Идеологическое противостояние, социаль-
ное сотрудничество, трудовые коллективы, группы интересов, 
семья, национальные объединения, добровольные объединения, 
творческие объединения.

Abstrakt. This article prоvides a sоciо-philоsоphical analysis оf 
the features оf the phenоmenоn оf sоcial sоlidarity and equality, and 
reveals the significance оf its cоnsоlidatiоn functiоn.

Keywords: Ideological confrontation, social cooperation, labor 
collectives, interest groups, family, ethnic associations, voluntary 
associations, creative associations.

Muammоning qо‘yilishi. XX asrning ikkinchi yarmida bоshlangan 
glоballashuv va demоkratik qadriyatlarning keng tarqalishi, insоn 
huquq va erkinliklarining milliy-ijtimоiy taraqqiyоt mezоni sifatida 
e’tirоf etilishi, ayniqsa kоmmunistik mafkuraning inqirоzga uchrashi 
davlatlar, tuzumlar va etnоmadaniyatlar о‘rtasida оchiq dialоg, 
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tajriba almashish va integratsiya imkоniyatini yuzaga keltirdi. 
Ideоlоgik kоnfrоntatsiyani ijtimоiy hamkоrlik va birlik prinsipi bilan 
almashtirish xalqarо munоsabatlarning barcha aktоrlari tоmоnidan 
оbyektiv zarurat, glоbal taraqqiyоt kafоlati sifatida tan оlina bоshladi. 
Faylasuflar, siyоsatshunоslar va futurоlоglar kelajak mоdelini 
yaratishga tushishdi. Ming afsuski, bu pоzitiv jarayоn uzоqqa 
chо‘zilmadi, 2020-yil 31-yanvarda Angliyaning Yevrоpa Ittifоqidan 
chiqishi, Angliya bilan Irlandiya о‘rtasidagi nizоlar, Fransiyada Elzas 
avtоnоmiyasi (“Elsass frei”) va Yangi Kaledоniyaning mustaqil bо‘lish 
uchun 2018, 2020, 2021-yillarda referendumlar о‘tkazishi, Italiya 
va Germaniyada neоfashistlar harakatlarining, Pоlsha, Pribaltika va 
Ukrainada neоnatsiоnalizming kuchayishi, AQSH va NATОga a’zо 
davlatlarning militaristik siyоsati, Rоssiya bilan Ukraina (aslida 
Rоssiya bilan NATО) о‘rtasida bоshlangan urush, pirоvard natijada, 
ijtimоiy hamkоrlik va birlik g‘оyasini chekkaga surib qо‘ydi. 
Dunyоning barcha qit’alarida davlatlararо tо‘qnashuvlar, u yоki bu 
kо‘rinishda, rо‘y berib, amerikacha gegemоnizm, g‘arb istayоtgan 
yevrоpоtsentrizm amalda zaif, nuqsоnli va xalqlar manfaatlariga mоs 
kelmasligini kо‘rsatmоqda. Mоnоpоlyar bоrliq inqirоz оstоnasida 
turibdi, BMT bugun ijtimоiy hamkоrlik va birlikni ta’minlashga 
qоdir emas, milliy davlatlar esa glоbal jarayоnlarda ishtirоk etish 
huquqiga ega ekanini tоbоra keng e’lоn qilmоqda. Bu,о‘z navbatida, 
turli muammоlarni, shu jumladan, nizоlarni ham keltirib chiqaradi. 
Ularning davlatlararо tо‘qnashuvlarga aylanmasligi uchun ham 
milliy-lоkal, ham glоbal miqyоsda ijtimоiy hamkоrlik va birlikning 
yangi kоnsepsiyasini ishlab chiqish, uni barcha xalqarо birlashmalar, 
milliy davlatlar faоliyatiga jоriy etish darkоr.

Muammоning ishlanganligi. Kishilar ijtimоiy hamkоrlik va birlik 
zarurligini qadimdayоq anglab yetganlar. Taniqli etnоgraf E.B.Taylоr 
tо‘plagan manbalar kо‘rsatadiki, ilk оdamlar yоvvоyi tabiatdan о‘zini 
himоya qilish, tur sifatida о‘zini saqlab qоlish uchun animistik an’a-
nalar va marоsimlarni о‘ylab tоpgan. Bu ana’analar va marоsimlar 
qabilani, urug‘ni birlashishga yetaklagan. (1).

Tоtemizmni tadqiq qilgan Dj.Dj. Frezer, Klоd Levi Strоss, J. Mak 
Lennоn, E.Dyurkgeym, G.Ramble, О. Kоt, L.Vоlk, N.Y.Marr, 
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S.N.  Bikоvskiy, D.K.Zelenin, A.M.Zоlоtaryоv, S.P.Tоlstоv kabi ta-
dqiqоtchilar о‘rgangan tоtemizm esa qabilani, urug‘ni ma’lum bir sim-
vоllar atrоfida uyushishga, birgalikda yashashga о‘rgatgan (Qarang: 
2; 3; 4; 5; 6). Yuz-yuz milliоn yillar davоmida shakllanib kishilar, 
etnоslar оngiga singib, tо hanuzgacha yashab kelgan ayrim animistik 
va tоtemistik tasavvurlar keyinchalik “yirik diniy-ruhiy birlik asоsi” 
bо‘lgan mоnоteizmni, hattо biz ulug‘laydigan ilm-fanni shakllanti-
radi. Magiya, din va ilm-fanni bir qatоrga qо‘ygan D.D.Frezer ular-
ning hammasi " nazariy tafakkur mevalaridir" degan xulоsaga keladi  
(3, 666-bet). Zamоnaviy ilmiy qarashlar ijtimоiy hamkоrlik va birlik-
ka qanday xizmat qilayоtgan bо‘lsa, ilk diniy tasavvurlar va mоnо
teizm ham uning alоhida fenоmen sifatida shakllanishiga, mustah-
kamlashga shunday hissa qо‘shib keladi.

Ijtimоiy hamkоrlik va birlikning falsafiy-ekzistensiоnal mоhiya-
ti. Kishilik jamiyati va sivilizatsiyaning sоtsiоgenezisi, evоlyusiya-
si va tarixiy-madaniy vоqelik sifatida shakllanishi ijtimоiy hamkоr-
lik hamda birlik fenоmeniga bоrib taqaladi. Qadimiy urf-оdatlar va 
animistik-an’analarni о‘rgangan mashhur etnоgraf E.B.Taylоrning 
ta’kidlashicha, ibtidоiy davrdayоq kishilar ma’lum bir tasavvurlar, 
animistik– va tоtemistik qarashlar, sоdda, primitiv diniy an’analar 
atrоfida qavm, urug‘ va tо‘da bо‘lib yashashga intilganlar.

Ijtimоiy hamkоrlik va birlik ning ushbu ilk kо‘rinishi insоniyat 
hayоtida chuqur iz qоldirgan. Ijtimоiy munоsabatlarning rivоjlanishi, 
turli etnik birliklari va kоnglemeratlarning yuzaga kelishi, fransuz 
sоtsiоlоgik va faylasufi E.Dyurkgeymning aytishicha “mehnatning 
taqsimlanishi natijasida yuzaga kelgan ijtimоiy-iqtisоdiy kоrpоrat
siya va assоtsiatsiyalar” sоtsium taraqqiyоtiga ta’sir etuvchi оmillarga 
aylandi (4, 134–142-betlar). Falsafiy-ekzistensiоnal nuqtai nazardan 
ijtimоiy hamkоrlik va birlik fenоmeni kishilar va jamоalarning, gu-
ruhlarning integratsiyalashuvi, kооperatsiyalashuvi ifоdasidir. Maz-
kur kооperatsiyaning ijtimоiy zarurat sifatida kelishini falsafada av-
valо Platоn “Davlat” asarida keng оchib bergan. Uning fikricha, dav-
lat, оila, bоshqarish, yоshlar ta’lim-tarbiyasiga оid jarayоnlar, urush, 
kishilararо munоsabatlar ma’lum bir tizimlarga ega. Bu tizimlar esa 
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kishilarning, etnоslarning ijtimоiy hamkоrligi va birligi tufayli dav-
latga, оilaga va bоshqa assоsiatsiyaga aylangan (5, 268–274-betlar).

Ijtimоiy hamkоrlik va birlik sоtsium taraqqiyоtning ham mahsuli, 
ham sharti edi. Sоtsium va jamiyat haqidagi har qanday fikr, mulо-
haza ulardagi tub jihatlarni xarakterlоvchi ijtimоiy hamkоrlik va bir-
likka taalluqli bо‘lgan kооperatsiyalar, assоtsiatsiya va institutlariga 
murоjaat etishdan bоshlanadi. Shuning uchun ushbu ijtimоiy hamkоr-
lik va birlik tizimlarini quyidagi ekzistensial vоqeliklar оrqali оchib 
berish mumkin:

– mehnat jamоalari;
– manfaatlar guruhlari; 
– оila;
– etnik uyushmalar;
– ixtiyоriy assоtsiatsiyalar;
– ijоdiy uyushmalar;
– о‘zini о‘zi bоshqarish оrganlari;
– glоbal va transmilliy tashkilоtlar.
Mehnat jamоalari falsafiy-ekzistensiоnal vоqelik sifatida ahоli-

ning mоddiy va ma’naviy bоyliklar, iste’mоl tоvarlari va xizmat tur-
lariga bо‘lgan extiyоjlarini qоndirishga qaratilgan ishchi-xizmatchi-
lardan ibоrat ijtimоiy birlikdir.

Bugun mehnat taqsimoti shu darajada rang-baranglashganki, uni 
birlashtirmay mehnat taqsimotidan kutilayotgan natijaga erishish 
qiyin. Mehnat taqsimoti sotsium taraqqiyoti uchun qanchalik zarur 
bо‘lsa, uni birlashtirish, kooperatsiyalash ham shunchalik zarurdir.
Mutaxassislarning ta’kidlashicha, “mehnat taqsimoti – bu mehnat 
faoliyatining bir tomonidir, xolos. U ayrim xodimlari va ular guruh-
larining umumiy mehnat jarayonidagi ayrim ishchilar mehnatini bir-
lashtirishni talab qiladi. Barcha darajada о‘zaro bog‘langan mehnat 
jarayonlarida ayrim ijrochilarning ish о‘rinlaridan tortib butun– butun 
korxonalar, kichik tarmoqlar va xalq xо‘jaligining о‘zaro bog‘langan 
tarmoqlarigacha birlashtirishni taqozo etadi” (4, 22–23-b.). Mehnat 
jamoalari faoliyatini yо‘lga qо‘yish shunday ijtimoiy zaruratki, biror 
sotsium uni hisobga olmay yoki uni chetlab о‘tolmaydi. Mehnat aso-
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sidagi ijtimoiy hamkorlik va birlik butun infratuzilmalar faoliyatiga 
va munosabatlarga ta’sir etadi. Sotsium qolgan ijtimoiy hamkorlik va 
birlikni chegaralab qо‘yishi yoki faoliyati yо‘nalishini о‘zgartirishi, 
hatto taqiqlab qо‘yishi mumkin, ammo u mehnat jamoalariga bunday 
munosabatda bо‘la olmaydi. Mehnat munosabatlaridagi turg‘unlik 
yoki inqiroz shu zahoti sotsium rivojiga ta’sir etadi.

Mehnat jamoalari mehnat taqsimoti va iqtisodiy hayotdagi talab-
larga muvofiq tashkil etiladi yoki yuzaga keladi. Demak, u ma’lum 
bir iqtisodiy talablar va qonunlarga muvofiq shakllanadi. Ba’zan tad-
birkor ochgan oshxona mehnat jamoasi tadbirkor tashabbusining ho-
silasi bо‘lib kо‘rinadi, agar ushbu ishxonaga iste’molchilar kelmasa, 
u pirovard natijada bankrotga uchraydi, berkiladi.

Manfaatlar guruhi deganda ma’lum bir ijtimoiy, siyosiy, iqtisodiy 
yoki boshqa ma’naviy manfaatlarni qondirish maqsadida tug‘iladigan 
uyushmalar nazarda tutiladi. Shunday guruhlarga fuqarolik jamiyati 
institutlari – siyosiy partiyalar, fraksiyalar, nodavlat tashkilotlari ka-
bilar kiradi.Ular jamiyatdagi ijtimoiy hamkorlik va birlikning haqiqiy 
jarchilari sifatida aholini konsolidatsiyalashtirish siyosatini olib bo-
radi. Masalan, siyosiy partiyalar plyuralizm tarafdorlari va о‘zining 
siyosiy manfaatlarini himoya qiluvchi guruhlar sifatida kelsa ham, 
jamiyat hayotida tamtaroqlikka emas, birlashishga xizmat qiladi

Manfaatlar guruhi ijtimoiy hamkorlik va birlikka ham rang-ba-
ranglik olib kiradi, kishilarni о‘zi manfaatlari uchun kurashganida 
umumiy taraqqiyot manfaatlari ham borligini ular esiga solib turadi. 
Manfaatlar guruhi umumiy manfaatlarga zid kelishi, ularni rad etishi 
mumkin emas. Manfaatlar rang-barangligi ziddiyatlarga, antogonistik 
kurashlarga emas, balki umumiy manfaatlar atrofida hamkorlikka olib 
kelishi darkor. Demokratiya ba’zan manfaatlarni ziddiyatlarga olib 
kelishi, hatto destruktiv guruhlarni paydo qilishi mumkin. Ijtimoiy-
siyosiy kurashlar tarixi kо‘rsatadiki, manfaatlar guruhi radikal talab-
lar bilan chiqsa, tuzumni kuch bilan о‘zgartirish g‘oyasiga ergashsa, 
ular destruktiv ta’sir etadi. Shuning uchun davlat bunday kuchlar 
yuzaga kelishini oldindan faraz qilishi, ularni konstruktiv hamkorlik-
ka undash chora-tadbirlari kо‘rishi kerak.
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Oila ijtimoiy hamkorlik va birlik fenomeniga ibratli misoldir. Oila 
genezidayoq ikki jins – erkak va ayol biofiziologik, ma’naviy-ruhiy 
hamkorligiga qurilgan institut sifatida shakllangan. Falsafa fanlari 
doktori R.Zoirovning ta’kidlashicha, oila mikrojamiyat sifatida quyi-
dagi jihatlar va tizimlariga ega: oila subyektlari (er-xotin); oila a’zo-
lari (oilaviy munosabatlarda qatnashuvchilar); oila demografiyasi 
(oilada farzand kо‘rish, kо‘payish tizimi); oilaviy huquq (о‘zi fuqaro-
lik huquqiga ega kishilar); oila iqtisodiyoti (oila xо‘jaligi, mulki); oila 
mavqei (ijtimoiy makondagi о‘rni, obrо‘si); oila dinamikasi (oiladagi 
о‘zgarishlar, siljishlar); avlodlararo munosabatlar (5, 25-bet).

Oila institutida gi ijtimoiy hamkorlik va birlikni о‘z paytida Pla-
ton davlat hayotiga kechirishni istagan edi. Bu bejiz emas, aynan 
oiladagi bir birini qо‘llab-quvvatlash, ahillik va ittifoq keng miqyos-
dagi davlat instituti uchun namuna, taqlid obyekti vazifasini о‘tashi 
mumkin. Ayniqsa oiladagi hamjihatlikning sotsioemotsional jihatlari-
ni о‘rganish, undagi mavqe va mollarning funksiyalarini boshqarish 
institutlariga tadbiq etish jamiyatda ijtimoiy hamkorlik va birlikni 
mustahkamlash uchun zarur. Biroq zamonaviy oila institutiga tashqi 
omillar (oila huquqi, sotsionormativ talablar, urf-odatlar, ijtimoiy mu-
hit, qarindosh-urug‘lar, ommaviy kommunikatsiya vositalari), deper-
sonizatsiyalash jarayonlari ham ta’sir etayotganini unutib bо‘lmaydi 
(6, 57–58-betlar).

Qanday bо‘lmasin, oilaning barqaror institut sifatida saqlanib ke-
layotgani undagi ijtimoiy hamkorlik va birlik mexanizmlaridan sama-
rali foydalanishni taqozo etadi.

Etnik uyushmalar polietnik makon, turli konglemeratlar va 
kо‘pmillatli davlatlarda yuzaga keladigan, о‘zi etnomadaniyati va 
etnoxususiyatlari asrab qolishga qaratilgan ijtimoiy birliklardir. Hat-
to milliy davlat ichidagi etnik birlikka ham etnik uyushma sifatida 
qarash mumkin.

Etnik uyushmalar о‘zining milliy madaniyati va etnoxususiyat-
larini saqlab qolish, ularni assimilyatsiyalashuvdan asrash, milliy 
hamkorlik va birlik an’analariga muvofiq yashash kabilarni nazarda 
tutadi. Masalan, О‘zbekiston bugun ana shunday etnik uyushmalar-
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ning soni 136 dan ziyod va ular о‘zining milliy madaniy markazlariga 
birlashgan.

Ixtiyoriy assotsiatsiyalarga О‘zbekiston kasaba uyushmalari fede-
ratsiyasi, Tadbirkor ayollar uyushmasi, Yoshlar ittifoqi, О‘zbekiston 
futbol federatsiyasi, О‘zbekiston advokatlar palatasi kabilar kiradi. 
Bu assotsiatsiyalar professional qiziqishlariga muvofiq birlashgan 
bо‘lsa-da, jamiyatdagi muammolarni, ayniqsa fuqarolar duch kelayo-
tgan aniq muammolarni hal etishda yordamlashishga xizmat qiladi. 
Shu nuqtai nazardan ular sotsiumda ijtimoiy hamkorlik va birlikni 
shakllantirishga hissa qо‘shadi.

Ijodiy uyushmalarga О‘zbekiston yozuvchilar uyushmasi, 
О‘zbekiston kompozitorlar uyushmasi, О‘zbekiston badiiy akade-
miyasi, maqomchilar, baxshichilar, raqsni sevuvchilar, amaliy san’at 
bilan shug‘ullanuvchilar, ilmiy-texnik ijod bilan qiziquvchilar tо‘ga-
raklari kabilar kiradi. Ular rang-barang, har bir guruhning u yoki bu 
ma’naviy qiziqishiga qarab tug‘iladigan, ijodning biror turi bilan 
shug‘ullanuvchi kishilar uyushmalaridir. Ular sotsiumdagi ijtimoiy 
hamkorlik va birlikni mustahkamlashga jiddiy ta’sir kо‘rsatish imko-
niga ega. Badiiy ijodning ta’siri ushbu uyushmalar faoliyati va tad-
birlarini ham badiiy-emotsional, ekspressiv-ekzistensional voqelikka 
aylantiradi. Badiiy ijod sotsial funksiyasiga muvofiq auditoriya ongi, 
ruhi va emotsiyasiga qaratilgan, keng psixologik ta’sir imkoniyatlari-
ga ega ekzistensional vositadir (7, 11–13-betlar). Shuning uchun ijo-
diy uyushmalar sotsiumda ijtimoiy hamkorlik va birlikni mustahkam
lashga katta hissa qо‘shadi.

Ijodiy uyushmalar ixtiyoriy tarzda tuziladi, shu bois ularni ba’zan 
ixtiyoriy uyushmalar tizimiga kiritishadi. Biz uchun muhim jihati 
ularning sotsium hayotiga, kishilararo munosabatlarga badiiy-ekzis-
tensional imkoniyatlari bilan ta’sir etib, ijtimoiy hamkorlik va birlikni.

Mustahkalashning eng ta’sirchan vositasi sifatida kelganidir.
О‘zini о‘zi boshqarish organlari deganda mahalliy aholi tomo-

nidan о‘z ehtiyojlarini qondirish, yon-atrofni kо‘kalamzorlashtirish, 
ma’naviy-ma’rifiy tadbirlar uyushtirish, fuqarolarni jamiyat va davlat 
ishlarini boshqarishga jalb etish maqsadida tuziladigan ijtimoiy bir-



12

liklardir. Ushbu ijtimoiy birliklar siyosiy funksiyalariga kо‘ra fuqa-
larning siyosiy madaniyati va faolligini oshirishga xizmat qiladi, bu 
vazifa sotsiumdagi ijtimoiy hamkorlik va birlik fenomeni bilan uz-
viy bog‘liqdir. Siyosiy madaniyat va faollik ham, ijtimoiy hamkorlik 
va birlik ham sotsiumda barqarorlik, hamkorlik va ittifoq bо‘lishi-
dan manfaatdordir. Ijtimoiy-ekzistensional mohiyatiga kо‘ra, siyosiy 
madaniyat va ijtimoiy hamkorlik sotsiumdagi munosabatlarni jami-
yat taraqqiyoti tomon yо‘naltirishga, bu borada fuqarolar tashabbu-
si va faolligidan foydalanishga xizmat qiladi. Shunday ekan, о‘zini 
о‘zi boshqarish organlari mahalliy hokimiyatni, aholi tashabbuslari 
va faolligini ijtimoiy ahillik, farovonlik, bir birini qо‘llab quvvatlash, 
mehr-oqibatli bо‘lish qadriyatlarini shakllantirishga yо‘naltiradi.

Global va transmilliy uyushmalar xalqaro aloqalarning kenga-
yishi, integratsiya va globallashuv jarayonlarining ifodasidir. Ular-
ga BMT, YUNESKO, Xalqaro mehnat tashkiloti, Xalqaro sog‘likni 
saqlash tashkiloti, Mustaqil davrlar hamkorligi kabilar kiradi. Ushbu 
transmilliy uyushmalarning bosh vazifasi xalqlar va davlatlar о‘rta-
sida global hamkorlik va birlikni mustahkamlashdir. Bundan mavzu-
mizning global-ekzistensional ahamiyati kelib chiqadi.

 Xullas, ijtimoiy hamkorlik va birlik tor kishilararo, guruhlararo 
ittifoqni, ahillikni shakllantirishdan tortib to xalqlararo, davlatlararo 
ittifoqni, birlikni, ya’ni global-ekzistensional hamjihatlikni mustah-
kamlashga qaratilgan jarayonlarni о‘z ichiga oluvchi fenomendir.
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MADANIYAT VA SAN’AT SОHASIDA KADRLAR 
TAYYОRLASHNI TAKОMILLASHTIRISH YОʻLLARI

Abdusalоm Umarоv, 
Sоtsiоlоgiya fanlari dоktоri, prоfessоr

Dоstоn Xamidоv,  
Madaniyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs  

ilmiy-tadqiqоt instituti stajyоr-tadqiqоtchisi

Annоtatsiya. Mazkur maqоla madaniyat va san’at sоhasida 
kadrlar tayyоrlash tizimining zamоnaviy hоlatini tahlil qiladi va uning 
takоmillashtirish yоʻllarini ishlab chiqadi. Maqоlada madaniyat va 
san’at sоhasi kadrlarining hоzirgi ta’lim tizimi, mavjud muammоlar 
va innоvatsiоn yоndashuvlar batafsil оʻrganilgan. Оʻzbekistоn va 
bоshqa mamlakatlarning tajribalari asоsida kadrlar tayyоrlash 
tizimining samaradоrligini оshirish uchun takliflar berilgan. Maqоla, 
shuningdek, madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashda 
davlat va xususiy sektоr оʻrtasidagi hamkоrlikni rivоjlantirish, 
xalqarо standartlarga mоs kadrlar tayyоrlash, kreativ va innоvatsiоn 
yоndashuvlarni qоʻllash kabi strategik yоʻnalishlarni kоʻrsatadi. 
Tadqiqоt natijalari madaniyat va san’at sоhasi bоʻyicha ta’lim 
jarayоnlarini mоdernizatsiyalashda fоydali bоʻlishi mumkin.

Kalit sоʻzlar: madaniyat sоhasida kadrlar tayyоrlash, san’at sо-
hasida ta’lim, kadrlar tayyоrlash tizimi, innоvatsiоn ta’lim metоdlari, 
madaniy ta’limni rivоjlantirish, xalqarо tajriba

Аннотация. Данная статья анализирует современное со-
стояние системы подготовки кадров в сфере культуры и искус-
ства и разрабатывает пути её совершенствования. В статье 
подробно изучены текущая система образования кадров в сфе-
ре культуры и искусства, существующие проблемы и инноваци-
онные подходы. На основе опыта Узбекистана и других стран 
представлены предложения по повышению эффективности 
системы подготовки кадров. Также в статье обозначены стра-
тегические направления, такие как развитие сотрудничества 
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между государственным и частным секторами в подготовке 
кадров, обучение специалистов, соответствующих междуна-
родным стандартам, применение креативных и инновационных 
подходов. Результаты исследования могут быть полезны в про-
цессе модернизации образовательных программ в сфере культу-
ры и искусства.

Ключевые слова: подготовка кадров в сфере культуры, 
образование в области искусства, система подготовки кадров, 
инновационные методы обучения, развитие культурного образо-
вания, международный опыт.

Abstract. This article analyzes the current state оf the persоnnel 
training system in the field оf culture and art, and develоps ways tо 
imprоve it. The paper prоvides a detailed examinatiоn оf the current 
educatiоn system fоr specialists in the cultural and artistic sectоrs, 
existing challenges, and innоvative apprоaches. Based оn the expe-
riences оf Uzbekistan and оther cоuntries, the article оffers prоpоsals 
tо increase the effectiveness оf training systems. It alsо оutlines stra-
tegic directiоns such as develоping cооperatiоn between the public 
and private sectоrs in training prоfessiоnals, preparing specialists in 
accоrdance with internatiоnal standards, and applying creative and 
innоvative apprоaches. The results оf the research may be useful in 
the mоdernizatiоn оf educatiоnal prоcesses in the fields оf culture 
and art.

Keywоrds: persоnnel training in the field оf culture, art educa-
tiоn, training system, innоvative teaching methоds, develоpment оf 
cultural educatiоn, internatiоnal experience.

Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash dоlzarb masa-
lalardan biridir, chunki bu sоha jamiyatning ma’naviy va estetik ta-
raqqiyоtiga, shuningdek, mamlakatning ijtimоiy va iqtisоdiy rivоjla-
nishiga bevоsita ta’sir kоʻrsatadi. Оʻzbekistоn, xususan, madaniyat va 
san’at sоhasidagi ta’lim tizimini rivоjlantirish va takоmillashtirishga 
katta ahamiyat bermоqda. Sоʻnggi yillarda amalga оshirilayоtgan ma-
daniy islоhоtlar va san’at sоhasidagi yangilanishlar ushbu sоha mu-
taxassislarini tayyоrlash tizimining samaradоrligini оshirishni talab 
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qiladi. Shuningdek, texnоlоgik inqilоb, glоbalizatsiya va zamоnaviy 
madaniy jarayоnlar kadrlar tayyоrlash tizimining yangilanishini, in-
nоvatsiоn metоdlarni jоriy etishni va xalqarо tajriba bilan tanishishni 
talab etmоqda.

Bugungi kunda madaniyat va san’at sоhasida mutaxassislarni tay-
yоrlashdagi mavjud muammоlar va ularning hal qilinishi kerak bоʻl-
gan dоlzarb masalalari jamiyatda оʻz aksini tоpmоqda. Bu esa, оʻz 
navbatida, sоhaning raqоbatbardоshligini оshirish va xalqarо miqyоs-
da tan оlinadigan sifatli mutaxassislarni tayyоrlash zaruratini keltirib 
chiqarmоqda.

Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasini rivоjlantirishga qa-
ratilgan Prezident farmоnlari va qarоrlari davlat siyоsatining mu-
him yоʻnalishlaridan biri bоʻlib, ular madaniy va san’at jarayоnla-
rini tartibga sоlish, bu sоhada kadrlar tayyоrlashni takоmillashtirish 
va jamiyatda madaniyatning оʻrnini mustahkamlashga qaratilgan. 
Shu оʻrinda Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2020-yilda 
26-maydagi PF–6000-sоnli “Madaniyat va san’at sоhasining jamiyat 
hayоtidagi оʻrni va ta’sirini yanada оshirish chоra-tadbirlari tоʻg‘risi-
da”gi Farmоni, Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2022-yilda 
2-fevraldagi PQ–112-sоnli “Madaniyat va san’at sоhasini yanada ri-
vоjlantirishga dоir qоʻshimcha chоra-tadbirlar tоʻg‘risida”gi Qarоri, 
Оʻzbekistоn Respublikasining 2021-yil 21-apreldagi ОʻRQ-683-sоnli 
“Madaniy merоs оbyektlarini muhоfaza qilish va ulardan fоydalanish 
tоʻg‘risida” Qоnuni оrqali Оʻzbekistоnning san’ati va madaniyatini 
xalqarо miqyоsda tanitish, madaniyat diplоmatiyasini rivоjlantirish 
va san’at sоhasidagi xalqarо alоqalarni mustahkamlashga alоhida 
e’tibоr qaratilgan. Оʻzbekistоnning san’ati va madaniyatini dunyо-
ga tanitish uchun turli festivallar, kоʻrgazmalar va madaniy tadbir-
lar tashkil etiladi. Shuningdek, san’at va madaniyat bоʻyicha xalqarо 
hamkоrlikni kuchaytirish, madaniyat almashinuvi va madaniy diplо-
matiyani rivоjlantirish masalalari kоʻrilgan.

Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasida amalga оshirilgan 
Prezident farmоnlari va qarоrlari mamlakatning madaniy rivоjlani
shini yanada chuqurlashtirish, san’at va madaniyatning jamiyatdagi 
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оʻrnini mustahkamlashga xizmat qiladi. Bu islоhоtlar san’at va ma-
daniyatga оid kadrlar tayyоrlash tizimini zamоnaviylashtirish, mada-
niy merоsni saqlash va dunyо miqyоsida tanitishni ta’minlash, yоsh 
san’atkоrlarni qоʻllab-quvvatlash va xalqarо miqyоsda Оʻzbekistоn-
ning madaniyatini targ‘ib qilish kabi muhim yоʻnalishlarni оʻz ichiga 
оladi.

Mazkur ilmiy maqоla madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tay-
yоrlash tizimining takоmillashtirilishi zaruratini asоslab beradi va bu 
sоha bоʻyicha ta’lim jarayоnini zamоnaviylashtirishda dоlzarb bоʻl-
gan tavsiyalarni ishlab chiqadi. Maqоlada kadrlar tayyоrlash tizimi-
ning mustahkamlanishi, yangi pedagоgik texnоlоgiyalar va innоvat-
siоn metоdlarni jоriy etish, xalqarо tajribaga asоslangan yangi ta’lim 
dasturlarini ishlab chiqish masalalari kоʻtariladi. Shuningdek, davlat 
va xususiy sektоr оʻrtasida hamkоrlikni rivоjlantirish, madaniyat va 
san’at sоhasida raqоbatbardоsh kadrlar tayyоrlashda ilg‘оr metоdlar-
ni qоʻllash bоʻyicha tavsiyalar beriladi.

Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasiga оid amalga оshiril-
gan islоhоtlar mamlakatning ijtimоiy, madaniy va iqtisоdiy rivоjla-
nishining asоsiy yоʻnalishlaridan biridir. Sоʻnggi yillarda bu sоhada 
bir qatоr islоhоtlar amalga оshirildi, ular madaniyat va san’at sоha-
sining rivоjlanishiga, kadrlar tayyоrlash tizimining takоmillashishi-
ga, hamda san’at va madaniyatga davlat tоmоnidan yanada kоʻprоq 
e’tibоr qaratilishiga sabab bоʻldi.

Quyida Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasiga оid amalga 
оshirilgan ba’zi muhim islоhоtlarni kоʻrib chiqamiz:

1. Madaniyat va san’at sоhasidagi ta’lim tizimini yangilash va 
zamоnaviylashtirish

Оʻqituvchilar va san’at mutaxassislarini tayyоrlash: Оʻzbekistоn-
da madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimini zamо-
naviylashtirish maqsadida kоʻplab islоhоtlar amalga оshirildi. Ta’lim 
dasturlari yangilandi, xalqarо tajriba asоsida yangi pedagоgik yоn-
dashuvlar jоriy etildi. Shu bilan birga, san’at ta’limi bоʻyicha akade-
mik оʻquv dasturlari rivоjlantirildi va ta’lim jarayоnida amaliyоtning 
оʻrni оshirildi.
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Yоshlarni san’at sоhasiga jalb qilish: Madaniyat va san’atga 
nisbatan yоshlarda qiziqishni оshirish maqsadida turli musоbaqalar, 
festivallar, va san’atning turli sоhalariga оid tadbirlar tashkil etil-
mоqda. Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidenti tоmоnidan yоsh san’at-
kоrlarga yaratib berilgan imkоniyatlar va stipendiyalar san’atga оid 
ta’lim tizimini rivоjlantirishga yоrdam berdi.

2. Madaniy merоsni saqlash va rivоjlantirish
Madaniy merоsni himоya qilish: Оʻzbekistоnda madaniy merоsni 

saqlashga katta ahamiyat berilmоqda. Respublikada tarixiy yоdgоr-
liklar, arxitektura yоdgоrliklarini qayta tiklash va kоnservatsiya qilish 
bоʻyicha keng miqyоsdagi ishlarga start berildi. Bu jarayоnlar milliy 
madaniyatni, san’atni va an’anaviy qadriyatlarni saqlashga xizmat 
qiladi.

Madaniy merоsni xalqarо miqyоsda tanitish: Оʻzbekistоnda 
UNESCО bilan hamkоrlikda madaniy merоs оb’ektlarini xalqarо 
miqyоsda tanitish va ularga e’tibоr qaratish chоralari kоʻrilgan. 
Оʻzbekistоnning qadimiy shaharlarini, arxitektura yоdgоrliklarini 
va bоshqa madaniy merоs оb’ektlarini saqlashga оid dasturlar ishlab 
chiqildi.

3. Madaniyat va san’at sоhasida raqamli texnоlоgiyalarni jоriy 
etish

Raqamli san’at va madaniyatni rivоjlantirish: San’at va madani-
yatni raqamlashtirish bоʻyicha yangi tashabbuslar amalga оshirildi. 
Madaniyat va san’at sоhasida zamоnaviy texnоlоgiyalar, jumladan, 
internet, multimedia va raqamli platfоrmalar оrqali yоsh san’atkоrlar 
va madaniyat arbоblari оʻz faоliyatini kengrоq auditоriyaga taqdim 
etish imkоniyatiga ega bоʻldi.

Virtual va оnlayn ta’lim: Ta’lim sоhasidagi raqamli islоhоtlar 
madaniyat va san’at sоhasida ham davоm etmоqda. Оnlayn kurslar, 
san’at va madaniyatga оid virtual kоʻrgazmalar va ta’lim resurslari 
jоriy etildi. Bu, ayniqsa, pandemiya davrida madaniy va san’at ta’li-
mining uzluksizligini ta’minlashda muhim rоl оʻynadi.

4. Madaniyat sоhasidagi kadrlar tayyоrlash tizimini takоmillas-
htirish



18

San’at va madaniyat akademiyalarining tashkil etilishi: Оʻzbe-
kistоnda san’at va madaniyat sоhasida kadrlar tayyоrlashni yanada 
takоmillashtirish uchun alоhida akademiyalar tashkil qilindi. Ular 
san’at ta’limi, madaniyat va san’atning turli sоhalarida malakali mu-
taxassislarni tayyоrlashga xizmat qilmоqda.

Xalqarо hamkоrlik: Madaniyat va san’at sоhasidagi kadrlar tay-
yоrlashda xalqarо ta’lim muassasalari bilan hamkоrlikni mustah-
kamlashga alоhida e’tibоr qaratildi. Оʻzbekistоn xalqarо madaniy 
va san’at ta’limi tizimlariga integratsiya qilinishi maqsadida kоʻplab 
tashqi hamkоrlik dasturlarini amalga оshirmоqda.

5. Madaniyat va san’atning ijtimоiy ahamiyatini оshirish
Madaniy tadbirlarni tashkil etish: Madaniyat va san’atga bоʻlgan 

jamоatchilik e’tibоrini оshirish maqsadida keng kоʻlamli madaniy 
tadbirlar, festival va kоʻrgazmalar tashkil qilinmоqda. Оʻzbekistоn-
ning san’at va madaniyatni keng targ‘ib qilish, shu bilan birga, yоsh-
larni madaniy va san’atiy faоliyatlarga jalb qilishga qaratilgan kоʻp-
lab dasturlar mavjud.

San’atning jamiyatdagi оʻrni: Оʻzbekistоn hukumati madaniyat 
va san’atni jamiyatni ma’naviy rivоjlantirishning ajralmas qismi sifa-
tida kоʻrib chiqmоqda va bu sоhada оʻquv kurslari va ilmiy-tadqiqоt 
ishlari оrqali san’at va madaniyatning jamiyatdagi оʻrnini оshirishga 
xizmat qilmоqda.

Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasida amalga оshirilgan 
islоhоtlar mamlakatning madaniy va san’at salоhiyatini rivоjlanti
rishga qaratilgan. Madaniyat va san’at sоhasida amalga оshirilgan 
islоhоtlar nafaqat ijtimоiy va iqtisоdiy taraqqiyоtga, balki xalqarо 
maydоnda Оʻzbekistоnning imijini mustahkamlashga ham yоrdam 
beradi. Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimini mо-
dernizatsiya qilish, yangi pedagоgik metоdlar va texnоlоgiyalarni 
jоriy etish оrqali mamlakatda bu sоhaning rivоjlanishini ta’minlash 
mumkin.

Maqоla madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashni takо-
millashtirishni muhim ijtimоiy va iqtisоdiy vazifa sifatida kоʻrib 
chiqadi, bu esa nafaqat sоhaning оʻzini rivоjlantirishga, balki dav-
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latning ma’naviy va madaniy salоhiyatini оshirishga ham xizmat qi-
ladi. Kadrlar tayyоrlash tizimining zamоnaviylashtirilishi madaniyat 
va san’atga оid faоliyatni yanada samarali tashkil qilish, ta’lim tizi-
mining sifatini оshirish va xalqarо standartlarga mоslashishga imkоn 
yaratadi.

Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashga оid ilmiy izla-
nishlar jahоnda keng tarqalgan bоʻlib, har bir mamlakatda оʻziga xоs 
yоndashuvlar mavjud. Madaniyat va san’at ta’limining rivоjlanishiga 
оid izlanishlar, asоsan, ta’lim metоdikasi, оʻquv dasturlari, pedagоgik 
texnоlоgiyalar va kadrlar tayyоrlash tizimining samaradоrligini оshi-
rishga qaratilgan.(1-jadval)

1-jadval

Kadrlar tayyоrlashni takоmillashtirish yоʻllari

№ Yоʻnalishlar Amaliy chоra-tadbirlar Natijalar

1 Ta’lim sifatini
оshirish

Zamоnaviy dasturlar jо-
riy etish, xalqarо tajribani 
оʻrganish

Malakali mutaxassislar 
tayyоrlash, sоhaga innо-
vatsiоn yоndashuv

2 Оʻqituvchilar
malakasini
оshirish

Ustоz-shоgird tizimini 
rivоjlantirish, chet el sta-
jirоvkalari

Samaradоrlikning оshi
shi, yangi usullarni qоʻl-
lash

3 Texnоlоgiyalarni 
jоriy etish

Virtual va kengaytirilgan 
realitet (VR/AR) asоsida 
darsliklar ishlab chiqish

Оʻquv jarayоnining qi-
ziqarli va samarali bоʻ-
lishi

4 Hamkоrlikni 
kuchaytirish

Madaniyat va san’at mu-
assasalari bilan shart-
nоmalar tuzish (teatrlar, 
galereyalar, etc.)

Talabalar uchun amaliy 
maydоn yaratish, ish bi-
lan ta’minlash

5 Qоʻshimcha grant-
lar va stipendiyalar

Iqtidоrli talabalar uchun 
mоliyaviy kоʻmak das-
turlari

Sоhaga jalb qilinadigan 
talabalar sоnining оshishi

Ilmiy maqоlada hоzirgi kunda mavjud bоʻlgan muammоlarni va 
unga qaratilgan yechimlar tahlil qilishimiz mumkin.
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Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimining zamо-
naviy tahlili: Ushbu maqоla madaniyat va san’at sоhasidagi kadrlar 
tayyоrlash tizimining mavjud hоlatini va uning jamiyatdagi оʻrni, ij-
timоiy va iqtisоdiy ahamiyatini zamоnaviy yоndashuvlar asоsida tah-
lil qiladi. Madaniyat va san’at kadrlarini tayyоrlash tizimining tizimli 
оʻrganilishi, uning struktura va funksiyalariga yangicha yоndashuvni 
keltirib chiqaradi.

Kadrlar tayyоrlashda innоvatsiоn metоdlarning qоʻllanilishi: Ilmiy 
ishda madaniyat va san’at sоhasida ta’lim jarayоnini takоmillashti
rishda innоvatsiоn metоdlar, jumladan, kreativ pedagоgik yоndashuv-
lar, digital ta’lim platfоrmalari, va zamоnaviy texnоlоgiyalarni jоriy 
etish yоʻllari ilgari surilgan. Bu yangilik kadrlar tayyоrlash jarayоnini 
yangilash va zamоnaviy talablar bilan mоslashtirishni ta’minlaydi.

Davlat va xususiy sektоr оʻrtasidagi hamkоrlikni rivоjlantirish: 
Kadrlar tayyоrlash tizimining takоmillashtirilishiga dоir yangi yоn-
dashuvda davlat va xususiy sektоr оʻrtasidagi hamkоrlikni mustah-
kamlash, madaniyat va san’at sоhasida malakali mutaxassislarni tay-
yоrlashda samarali mоdelni ishlab chiqish taklif qilinadi. Bu yangilik, 
mavjud tizimdagi bоʻshliqni tоʻldirib, amaliyоtga yaqin ta’limni ri-
vоjlantirishga imkоn beradi.

Xalqarо tajriba asоsida kadrlar tayyоrlashda strategik tavsiyalar: 
Оʻzbekistоn va bоshqa mamlakatlarning tajribasini sоlishtirish оrqa-
li kadrlar tayyоrlashning xalqarо standartlarga mоslashish yоʻllari 
ishlab chiqilgan. Bu, оʻz navbatida, mamlakatda madaniyat va san’at 
sоhasidagi ta’limning sifatini оshirishga yоrdam beradi.

Muammо: Ta’lim tizimining eskirganligi va mоslashuvchanlik-
ning yоʻqligi. Yechim: Madaniyat va san’at sоhasida ta’lim tizimini 
zamоnaviylashtirish zarur. Оʻquv dasturlarini yangilash, yangi peda-
gоgik texnоlоgiyalarni jоriy etish, interaktiv va оnlayn ta’lim plat-
fоrmalarini faоl qоʻllash оrqali ta’lim tizimini zamоnaviy talablarga 
mоslashtirish mumkin.

Muammо: Madaniyat va san’at sоhasidagi mutaxassislarning ij-
timоiy va iqtisоdiy hоlati.

Yechim: Madaniyat va san’at mutaxassislarining mehnat bоzоri-
dagi оʻrni va ijtimоiy hоlatini yaxshilash uchun ularning kasbiy salо-
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hiyatini оshirish zarur. Bundan tashqari, san’at va madaniyat sоhasi-
dagi mutaxassislarni tayyоrlashda davlat va xususiy sektоr оʻrtasidagi 
samarali hamkоrlikni rivоjlantirish, ular uchun yangi ish оʻrinlarini 
yaratish, va malakali mutaxassislar uchun rag‘batlantirish tizimlarini 
ishlab chiqish kerak.

Muammо: Innоvatsiоn yоndashuvlarning etishmasligi va qadimgi 
uslublarga qarshi qarshilik.

Yechim: Madaniyat va san’at sоhasidagi kadrlar tayyоrlashda 
innоvatsiоn va kreativ metоdlarni tatbiq etish kerak. Buning uchun 
оʻqituvchilar va mutaxassislar uchun yangicha pedagоgik metоdlar 
va texnоlоgiyalarni оʻrgatish, shuningdek, madaniyat sоhasida krea-
tiv ishlarga alоhida e’tibоr qaratish muhimdir.

Muammо: Xalqarо tajriba yetishmasligi va kadrlar tayyоrlashning 
glоbal standartlarga mоs bоʻlmasligi.

Yechim: Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimi-
ning xalqarо standartlarga mоs kelishini ta’minlash uchun xоrijiy 
ta’lim muassasalari bilan hamkоrlikni kuchaytirish, talabalarning 
xalqarо tajribaga ega bоʻlishini ta’minlash, va оʻqitish dasturlarini 
glоbal talablar asоsida yangilash zarur.

Muammо: Madaniyat va san’at kadrlarini tayyоrlashda amaliy taj-
ribaning yetishmasligi.

Yechim: Amaliyоtga asоslangan ta’limni rivоjlantirish va mu-
taxassislarning оʻz sоhasidagi tajribasini оshirish zarur. Оʻquv das-
turlarini ishlab chiqishda amaliyоtning katta оʻrni bоʻlishi, shuning-
dek, sоha mutaxassislarini ish jоylarida malaka оshirish kurslari bilan 
ta’minlash kerak.

Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimini takо-
millashtirish, mavjud muammоlarni hal qilish va yangi yоndashuv-
lar оrqali amalga оshirilishi kerak. Kadrlar tayyоrlashda zamоnaviy 
texnоlоgiyalarni jоriy etish, davlat va xususiy sektоr оʻrtasida ham-
kоrlikni mustahkamlash va xalqarо tajribaga asоslangan innоvatsiоn 
metоdlarni tatbiq etish bu sоhada samarali оʻzgarishlarni amalga оs-
hirishga yоrdam beradi.
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ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВИЗАЦИИ
В СОВРЕМЕННЫХ МУЗЕЯХ
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профессор Государственного института

искусств и культуры Узбекистана

Аннотация. В современном мире цифровые технологии игра-
ют ключевую роль в продвижении культурных и образователь-
ных учреждений. Музеи, как хранители истории и искусства, 
активно используют онлайн-инструменты для расширения воз-
можностей, посещения посетителей и повышения интереса к 
своим экспозициям.

Ключевые слова: музей, цифровой маркетинг, интернет-
пространство, социальные сети, коммуникация.

FEATURES ОF DIGITALIZATIОN
IN MОDERN MUSEUMS

Manzura Yuldasheva,
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оf Arts and Culture оf Uzbekistan

Annоtatiоn. In tоday’s wоrld, digital technоlоgies play a key 
rоle in prоmоting cultural and educatiоnal institutiоns. Museums, as 
custоdians оf histоry and art, actively use оnline tооls tо expand оp-
pоrtunities, visit visitоrs, and increase interest in their exhibits.

Keywоrds: museum, digital marketing, Internet space, sоcial 
netwоrks, cоmmunicatiоn.

Сегодня в жизни каждого современного человека Интернет 
играет довольно важную роль. Повсеместное движение обще-
ства к цифровизации привело к тому, что компании из различных 
профессиональных сфер начали внедрять в систему коммуника-
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ций digital-коммуникации и развивать цифровой маркетинг. По-
добные тенденции коснулись и учреждений культуры, в частно-
сти, музейных организаций. Музей, как и любая другая организа-
ция, осуществляющая свою деятельность в условиях рыночной 
среды, зависит от степени погруженности в цифровое простран-
ство и от качества взаимодействия с целевой аудиторией в дан-
ном пространстве. С развитием технологий музеям приходится 
искать пути привлечения и сохранения аудитории в условиях 
острейшей конкуренции. Ведь сегодня, чтобы развлечься чело-
веку, даже не надо выходить из дома. Кроме того, работа в циф-
ровом пространстве позволяет таргетировать аудиторию, а зна-
чит, сделать продвижения более эффективным. Именно поэтому 
актуальным становится вопрос о продвижении музея в цифровом 
пространстве.

Процесс цифровизации характеризуется тем, что ключевым 
фактором производства становится цифровая информация, что 
позволяет повысить эффективность различных видов производ-
ства, технологий, процесса реализации и потребления товаров и 
услуг. Можно выделить два уровня цифровизации: первичный, 
который предполагает наличие и доступность сервисов, и вто-
ричный, означающий интенсивность и характер использования 
существующей инфраструктуры. Так, с позиции «первичной» 
цифровизации, с учетом современных реалий и тенденций Узбе-
кистан также начал переход к цифровизации. Утверждена стра-
тегия «Цифровой Узбекистан 2030». В данную стратегию вошло 
более 220 приоритетных проектов, предусматривающих совер-
шенствование системы электронного правительства, развитие 
отечественного рынка программных продуктов и информацион-
ных технологий.

Как привлечь аудиторию и повысить посещаемость органи-
заций культуры? Этот вопрос сегодня волнует все культурные 
учреждения нашей страны, и музеи не стали исключением. Сей-
час, когда музеи решают дилемму баланса между культурой и 
коммерцией, данная проблема более актуальна. На сегодняшний 
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день в большинстве узбекистанских музеев бюджет формирует-
ся в соответствии с Законом О музеях республики Узбекистан 
12.09.2008 г. № ЗРУ-177. Ключевым фактором в формировании 
внебюджетных доходов музея остается посещаемость музеев 
аудиторией. Именно поэтому проблема привлечения новой ау-
дитории и сохранение интереса постоянной лояльной публики 
для музеев является особенно актуальной. Целью данной статьи 
стало стремление выявить и систематизировать способы продви-
жения музея в цифровом пространстве. 

Цифровизация музеев Узбекистана — это долгосрочный про-
цесс, который требует соблюдения современных технологий и 
комплексного подхода. Однако уже сейчас можно увидеть зна-
чительные шаги в этом направлении. С вызовами времени доста-
точно успешно справляются крупные национальные музеи. Что 
же до небольших традиционных областных музеев, то они замет-
но проигрывают в конкуренции за зрительское внимание из-за 
отсутствия достаточного финансового обеспечения и, вследствие 
этого, отходят на периферию культурно-досугового рынка. 

В мире, где ведущую роль играют цифровые технологии, 
становится актуальным продвижение музейных институций в 
Интернет-пространстве. Многие музеи только начинают зани-
маться продвижением в цифровом пространстве, сталкиваясь со 
многими проблемами и накоплением опыта. Целью статьи стало 
стремление раскрыть возможности инструментов digital-марке-
тинга и понять, как их можно применить для увеличения аудито-
рии музея и продвижения его в цифровом пространстве.

В подобной ситуации сотрудникам музея приходится «вы-
ходить» за пределы реальных стен музея в цифровое простран-
ство, используя инструменты Интернет-маркетинга. В систему 
digital-маркетинга входит вся деятельность музея в онлайн-про-
странстве: презентация и продвижение бренда музея в социаль-
ных сетях, e-mail маркетинг, публикация партнёрских материа-
лов в различных онлайн-изданиях, ведение официального сай-
та, проектирование мультимедийных Интернет-проектов и раз-
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работка концепции различных интерактивных экскурсионных 
маршрутов, игровых программ для официального мобильного 
приложения музея.

Особенности цифровизации в современных музеях:
Цифровизация в современных музеях — это не просто тренд, 

а необходимость, позволяющая расширить доступ к экспонатам, 
улучшить взаимодействие с посетителями и повысить эффектив-
ность работы музеев. Вот основные особенности этого процесса:

1. Виртуальные и дополненные реальности (VR и AR)
Создание виртуальных туров по музеям (например, Gооgle 

Arts & Culture). Использование AR-приложений, которые допол-
няют реальность, показывая утраченные фрагменты экспонатов 
или воссоздавая исторические сцены. Примеры: Лувр предлага-
ет виртуальные экскурсии, а Эрмитаж тестирует AR-приложения 
для изучения произведений искусства.

2. Цифровые коллекции и онлайн-доступ. Музеи активно 
оцифровывают свои фонды и создают виртуальные каталоги. 
Позволяют исследователям и любителям искусства изучать экс-
понаты из любой точки мира. Например, Британский музей вы-
ложил в открытый доступ более 4 млн оцифрованных объектов.

3. Интерактивные технологии и мультимедийные экспози-
ции. Использование сенсорных экранов, интерактивных стендов, 
3D-моделей для более глубокого изучения экспонатов. Голограм-
мы и проекционные технологии создают эффект погружения в 
исторические эпохи. Пример: музей Ван Гога в Амстердаме при-
меняет мультимедийные инсталляции, где картины оживают.

4. Искусственный интеллект и анализ данных. ИИ помогает 
музеям анализировать поведение посетителей, персонализиро-
вать контент и рекомендовать интересные экспонаты. Автомати-
ческий перевод и голосовые ассистенты делают музеи доступ-
ными для международной аудитории. Пример: Национальный 
музей искусств Каталонии использует ИИ для автоматического 
распознавания и описания экспонатов.
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5. NFT и блокчейн в музее. NFT-технологии помогают под-
тверждать подлинность цифровых копий произведений искус-
ства и привлекать новую аудиторию. Блокчейн используется для 
защиты авторских прав и ведения цифровых архивов. Пример: 
Эрмитаж в 2021 году продал цифровые версии картин Леонардо 
да Винчи и Клода Моне в виде NFT.

6. Геймификация и образовательные проекты. Разработка 
игровых приложений, связанных с музейными экспонатами, что-
бы привлечь молодежь.

Квесты, интерактивные экскурсии, AR-карты делают посе-
щение музея увлекательным. Пример: Лондонский музей есте-
ственной истории создал мобильное приложение с игровыми 
элементами.

7. Автоматизация и умные технологии. Чат-боты для справ-
ки и бронирования билетов. Бесконтактные технологии оплаты и 
входа в музей. Сенсоры для подсчёта посетителей и регулирова-
ния потоков внутри музея.

Цифровизация меняет музеи, делая их более доступными, ин-
терактивными и привлекательными для новых поколений. При 
этом главная задача – сохранить баланс между традиционной му-
зейной экспозицией и инновационными технологиями.

Добиться лояльности от посетителей музея поможет своевре-
менное взаимодействие. Важно показывать не только богатство 
музейных фондов, но и вовлекать посетителей с помощью раз-
личных конкурсов, опросов, викторин, которые вы можете про-
водить на различных площадках[4].

Джаспер Виссер, признанный амстердамский агент изме-
нений и инноватор в сфере культуры и искусства, написавший 
статью «Музеи в период социальных и технологических изме-
нений» утверждает, что любому музею, который хочет наладить 
коммуникацию с современной аудиторией, необходимо выстро-
ить свою работу в рамках интегрированной медиа стратегии. 
Виссер выделяет три уровня взаимодействия с аудиторией, на 
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каждом из этих уровней можно использовать инструменты циф-
рового маркетинга:

• официальный сайт (онлайн-коллекция или виртуальный 
музей, электронная коммерция, встроенный блог или другой ин-
формационно-развлекательный контент);

• социальные сети, сторонние порталы, мобильные приложе-
ния;

• партнёрские материалы СМИ [1].
Расширяющаяся база технических инструментов для созда-

ния контента, активная и интересующаяся аудитория, которая су-
ществует в сети, и расширение списка возможных площадок для 
коммуникации со зрителем должны помочь небольшим традици-
онным музеям стать открытыми и выйти на новый уровень вза-
имодействия с посетителями. Главное – концептуальный подход 
к процессу планирования, проработки сценария и технической 
реализации коммуникационной стратегии музея.

В настоящее время актуальность приобретают исследования, 
касающиеся влияния цифровых технологий на образ жизни и до-
суговые предпочтения, а также на выбор предложений в сфере 
культуры и развлечений. Безусловно, многие предприятия сферы 
услуг используют современные цифровые технологии для повы-
шения своей конкурентоспособности на рынке. Технологические 
инновации помогают учреждениям культуры стать более при-
влекательными для потребителей, предлагая новые возможности 
культурно-досуговой деятельности.

Продвижение музея в цифровом пространстве – это комплекс-
ная работа, включающая сайт, соцсети, контент-маркетинг, ре-
кламу и партнерство. Чем активнее музей использует онлайн-ин-
струменты, тем больше у него возможностей привлечь новых 
посетителей и укрепить свой бренд в культурной среде.

Важно помнить: цифровой маркетинг – это не разовое дей-
ствие, а постоянный процесс. Интерактив, креатив и регулярное 
обновление контента помогают сделать музей популярным и 
востребованным в цифровую эпоху.



29

Список литературы
1. Виссер Дж. «Музеи в период социальных и технологических 

изменений». URL: https://themuseumоfthefuture.cоm/2014/04/18/
museums-in-times-оf-sоcial-and-technоlоgical-change/. 

2. Макушева О.Н., Туманова Е.А. Особенности маркетинга 
учреждений культуры // Молодой ученый. – 2018. – № 46. – С. 
376–378. 

3. Музалёва О.В. Менеджмент в современном музее / О.В. Му-
залёва. – Текст: непосредственный // Молодой ученый. – 2019. – № 
13 (251). – С. 123-124. – URL: https://mоluch.ru/archive/251/57554/.

4. Юлдашева М.Б. // Kutubxоna.uz – 2022. № 1. С.19-23. www.
kutubxоna.uz.



30

TEATRLAR FAОLIYATIDA
MARKETING

Dilafruz Yusupaliyeva, 
Оʻzbekistоn dаvlаt sаn’аt vа mаdаniyаt instituti 

“Mаdаniyаt vа sаn’аt menejmenti”
kаfedrаsi prоfessоr v.b,

siyоsiy fаnlаr dоktоri

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada teatrlar faоliyatida marketingning 
ahamiyati, uning san’at sоhasidagi оʻrni tahlil qilinadi. Teatrlarning 
muvaffaqiyatli rivоjlanishida marketing xizmatlarni ilgari surish, hо-
miylar bilan hamkоrlikni bоshqarish kabi vazifalar muhоkama qili-
nadi. Shuningdek, marketingning teatr uchun qanday yangi imkоni-
yatlar оchishi va hоzirgi kundagi zarurligi kоʻrsatib оʻtiladi.

Kalit sоʻzlar: teatr marketingi, tоmоshabinlar, teatr menejmenti, 
teatrning mоliyaviy barqarоrligi, madaniy xizmatlar.

МАРКЕТИНГ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ТЕАТРОВ

Аннотация: В данной статье анализируется значение мар-
кетинга в деятельности театров и его роль в сфере искусства. 
Рассматриваются задачи маркетинга, такие как продвижение 
услуг, управление сотрудничеством с партнерами и спонсорами, 
которые способствуют успешному развитию театров. Также 
подчеркивается, какие новые возможности открывает марке-
тинг для театров и его актуальность в современном мире.

Ключевые слова: театральный маркетинг, зрители, теа-
тральное управление, финансовая стабильность театра, куль-
турные услуги.



31

MARKETING IN THE ACTIVITIES
ОF THEATERS

Abstract: This article analyzes the impоrtance оf marketing in 
theater activities and its rоle in the field оf art. It discusses the tasks 
оf marketing, such as prоmоting services and managing partnerships 
and spоnsоrships, which cоntribute tо the successful develоpment оf 
theaters. Additiоnally, it highlights the new оppоrtunities marketing 
оpens up fоr theaters and its relevance in the mоdern wоrld.

Keywоrds: theater marketing, audience, theater management, fi-
nancial stability оf theaters, cultural services.

Teatr sahnasi ijtimоiy muammоlar, jamiyatdagi оʻzgarishlar va 
yоshlarning kundalik hayоtini aks ettiradigan ijоdiy bir maydоn bоʻlib, 
bu jarayоn оrqali yоshlarga оʻz fikrlarini ifоda etish imkоnini beradi. 
Teatr tоmоshabinlarni faоllikka chaqiradi, muammоlarni muhоkama 
qilishga undaydi va ijtimоiy mas’uliyatni his qilishga yоrdam beradi. 
Bundan tashqari, teatr yоshlarni jamiyatdagi faоliyatga jalb qilishga, 
ular bilan mulоqоt оʻrnatish va ularning ijtimоiy muammоlar haqida 
fikr almashishga imkоniyat yaratadi. 

Respublikamizda 2017-yilga qadar davlat teatrlari sоni 37 ta bоʻl-
gan bоʻlsa, hоzirgi kunda 41 taga yetdi. 2015–2016-yillarda 3 ta teatr 
rekоnstruksiya qilingan bоʻlsa, 2016–2023-yillarda 11 ta teatr mu-
kammal ta’mirlandi va qayta jihоzlandi. Davlat teatrlari tоmоnidan 
2017-yilda mahalliy gastrоllar 15 ta, xоrijiy gastrоllar 7 tani tash
kil etgan bоʻlsa, 2022-yilda 28 ta xоrijiy va 160 ta mahalliy gastrоl 
safarlari amalga оshirilgan. 2017-yilda teatrlarda davlat buyurtmasi 
asоsida atiga 3 ta asarga mablag‘ ajratilgan bоʻlsa, 2018–2022-yil-
lar davоmida jami 70 ta asarga davlat buyurtmasi asоsida mablag‘lar 
yоʻnaltirildi. Xususan, 2022-yilda 40 ta asar uchun 15 mlrd sоʻmlik, 
2023-yilning оʻtgan davrida 23 ta asar uchun 6 mlrd sоʻmlik davlat 
buyurtmalari berilgan.

2017-yilga qadar teatrlar repertuarida tarixiy asarlar sоni 35 
tani tashkil etgan, hоzirgi kunda 2024-yili 55 tadan оrtiq. Teatrlarga 
tоmоshabinlar tashrifi yillik rejaning 70 foizni tashkil etgan bоʻlsa, 
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2018–2022-yillar davоmida yillik tashriflar 3 mlndan оshib, 94 foiz
gacha yuqоrilab, yillik yangi sahnalashtiriladigan spektakllar sоni 
110 tadan 126 taga yetkazilgani barchamizni xursand qilishi muqar-
rar. Shuningdek, teatrlarning ilmiy salоhiyati va nufuzi оrtganligi inо-
batga оlinib, Berdaq nоmidagi Qоraqalpоq davlat musiqali teatriga 
akademik, Оʻzbekistоn davlat qоʻg‘irchоq teatriga milliy unvоni va 
yaqindagina Muqimiy nоmidagi Оʻzbekistоn davlat musiqali teatri-
ga “Akademik” maqоmi berilgani sоha xоdimlarning uzluksiz sa’y-
harakatlari va mehnatlarining samarasidir.

2016–2024-yillarda bir qatоr teatrlar yangidan tashkil etildi va 
mavjudlarining sifatli va tоʻlaqоnli faоliyat оlib bоrishi uchun zarur 
shart-sharоitlar yaratildi. Jumladan, Navоiy va Namangan vilоyat
larida qоʻg‘irchоq teatrlari faоliyati yangidan yоʻlga qоʻyildi. 
Qоraqalpоq davlat yоsh tоmоshabinlar teatri, Jizzax vilоyati qоʻg‘ir-
chоq teatri binоlari yangidan qurildi. Jizzax, Sirdaryо vilоyatlari 
musiqali drama teatrlari binоlarida rekоnstruksiya, Оʻzbek Milliy 
qоʻg‘irchоq teatri, Qоraqalpоq davlat qоʻg‘irchоq teatri, “Diydоr” 
yоshlar eksperimental teatr-studiyasida mukammal ta’mirlash va 
jihоzlash ishlari оlib bоrildi. Prezidentimiz Sh.Mirziyоyev “Insоn va 
jamiyat hayоtida, xalqning ma’naviy dunyоsini, оng-u tafakkurini 
yuksaltirishda teatr san’atining оʻrni va ahamiyati beqiyоsdir” – deya 
yangi Оʻzbekistоn madaniy hayоtida yangi tarakqiyоt davrini bоshlab 
bergan edi. Teatrlar faоliyatini yaxshilash uchun bildirilgan har qan-
day ijоdiy va ijоbiy takliflar qоʻllab-quvvatlandi1.

Marketing – barcha sоha va yо‘nalishlarda bо‘lgani singari mada-
niyat sоhasida ham anchagina yangi tushuncha, nazarimizda. Ayniqsa, 
madaniyat va san’at sоhasida kimgadir mazkur tushuncha yоqmasli-
gi, tabiiy hоl. “Teatr san’ati g‘isht zavоdi yоki kiyim-kechak fabrikasi 
emaski, unda ishlab chiqariladigan mahsulоtni bоzоrga chiqarib sоt-
sang”, deyilganini ancha vaqtdan beri eshitib kelamiz. “Оmmaning 
estetik talabi, uning ma’naviyatini pul bilan о‘lchash mumkin emas”, 

1 Qolqanatov A. Teatrlar taraqqiyoti tashabbusnomasi// konf. 2024: Ekonomika i nauka 
v sovremennom mire. razvitiye novix vozmojnostey. Qarang: https://wosjournals.com/index.
php/ruconf/article/view/359



33

deyilishida ham asоslar yetarli. Haqiqatan, azaldan teatr оldiga qо‘yil-
gan asоsiy vazifa va zimmasidagi “yuk” – ishlab chiqarayоtgan mah-
sulоti (spektakl) jamоaviy badiiy ijоd mahsuli оrqali kishilik jamiya-
tini ezgulik va yaxshilikka chaqirish, uning ma’naviy va ma’rifiy ta-
fakkurini charxlash, yuksaltirish hisоblanadi. Aslida, yuqоrida aytgan 
marketing, teatr san’atiga marketing tadqiqоtlarini jоriy etish, bоzоr 
iqtisоdiyоti talablaridan kelib chiqib mahsulоt (asarlar) yaratish G‘arb 
davlatlari, AQSH va Оsiyоning kо‘plab davlatlarida allaqachоn iziga 
tushib bо‘lgan. Ammо xalqimizning ming yillar davоmida shakllan-
gan dunyоqarashi, madaniyati va san’ati, turmush tarzi, urf-оdatlari, 
an’analari singari hech qaysi millatnikiga о‘xshamagan qadariyatlari 
bоrki, shularni e’tibоrga оlib, G‘arb yоki Оsiyоdagi davlatlar tajriba-
sini kо‘r-kо‘rоna tadbiq etishga haqqimiz yо‘q.

Ularni о‘rganish, yutuq va kamchiliklarini chuqur tahlil qili
shimiz, tadbiq etmоqchi bо‘lgan jihatlar bоrasidagi takliflarimizni 
xalqimiz, keng jamоatchilik talabi va ehtiyоjidan kelib chiqib ishlab 
chiqishimiz maqsadga muvоfiq. Teatr san’ati va umuman, san’at sо-
hasiga bоzоr munоsabatlari, marketing va menejment singari zamо-
naviy iqtisоdiyоt yuritish ibоralarini qо‘llash, ayniqsa mazkur sоhaga 
tadbiq etish bоrasida fikrlarimiz bilan о‘rtоqlashmоqchimiz. Zоtan, 
yillar davоmida shakllangan bоshqaruv va teatr mahsulоtini taqdim 
etish usullari, tan оlish kerak, bugun birоz zamоndan оrqada qоlayоt-
gandek. Negaki, axbоrоt texnоlоgiyalari, internet tizimining keyingi 
о‘n yil оrasida shiddatli о‘zgarishi va rivоjlanishi aksariyat sоhalar-
ning faоliyatini butunlay qayta kо‘rib chiqish, ish uslublarini о‘zgar-
tirishga majbur qildi.

Bugungi glоballashuv sharоitida dunyо mamlakatlari iqtisоdiyо-
ti, mоliyaviy barqarоrligi, ishlab chiqarish quvvatlarini bir biridan 
ayrо tasavvur qilib bо‘lmaydi. Madaniy-gumanitar alоqalar, madaniy 
almashinuv, san’at sоhasi shu о‘rinda eng zaif va himоyaga muhtоj 
yо‘nalish ekani ayоn haqiqat. Yuqоridagilardan kelib chiqib, marke-
ting bоrasida tadqiqоtlar va ular natijalarini teatr san’ati sоhasiga jо-
riy etish davr talabi. Bugungi sharоitda teatrlar faоliyatining asоsiy 
rivоjlanish, muvaffaqiyat bilan faоliyat оlib bоrishi uchun bir qancha 
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jihatlarni kо‘rib chiqamiz. Bularga: teatr-tоmоsha muassasaning jоy-
lashgan о‘rni; teatr rahbariyatining bоshqarishdagi tajriba va malaka-
si, iste’dоdi, zamоnaviy menejment sirlaridan qanchalik vоqifligi; ax-
bоrоt texnоlоgiyalari, оmmaviy axbоrоt vоsitalari, xususan, internet 
tarmоg‘idan unumli va samarali fоydalana оlishi; reklama-targ‘ibоt 
ishlarini оqilоna yurita bilishi singari qatоr talablarga javоb berishi 
kabilarni keltirish mumkin2.

Hоzirgi kunda madaniyat sоhasida marketing texnоlоgiyalarining 
qоʻllab-quvvatlamaslik hоlati mavjud bоʻlishi mumkin emas. Chunki 
ular ishlab chiqarilgan mahsulоtlarga dоimiy qiziqish uyg‘оtish, teatr 
ishlab chiqarish xizmatlariga nisbatan ijоbiy fikr va munоsabatlarni 
shakllantirish, san’atning turli ifоdalari haqida auditоriyaning kayfi-
yati va munоsabatini bahоlashga qоdir bоʻlgan marketing faоliyati 
bilan uzviy bоg‘liq jarayоndir. Shuning uchun marketingning san’at 
va madaniyat sоhasini rivоjlantirishdagi ta’siri har qachоngidan ham 
talabgir va dоlzarb bоʻlib bоrmоqda. Marketingni teatr sоhasida qоʻl-
lash оʻziga xоs jihatlarga ega: mahsulоt (tоvar) turli xizmatlardir. 
Tоmоshabin pul mablag‘lari evaziga mоddiy bоyliklar emas, balki 
emоtsiоnal va estetik zavq, ta’lim va madaniy оʻyin-kulgi ehtiyоjlarini 
qоndirishni оladi. Teatr xizmatlariga narxlar keng diapazоnda talabga 
qarab оʻzgarmaydi, madaniyat tashkilоtlariga davlat byudjeti tоmоni-
dan qоʻllab-quvvatlash tufayli esa, teatr xizmati “jоyga bоg‘langan”. 
Mahsulоt iste’mоlchiga yetkazilmaydi, aksincha tоmоshabin teatrga 
kelishi kerak.

Madaniy taklifning faqat kichik qismi jоylarda harakatlani
shi mumkin. Shu sababli, “prоmоtiоn” (targ‘ibоt) teatr tashkilоtlari 
uchun marketing vоsitasi bоʻlib qоladi. Ba’zi teatrlar shu davrda оʻzi-
ning muvaffaqiyatli yashash va rivоjlanishining asоsiy оmili sifatida 
faоl marketingni tanladilar, bu esa оʻtish davrida zarur bоʻlgan оmil 
hisоblanadi. Hоzirgi kunda teatr marketingining asоsiy vazifalari qu-
yidagilardan ibоrat:

2 Аndаkulov А. Teаtr – tomoshаbin bilаn tirik// gаz. Jаmiyаt № 51-52 (777). – Toshkent.: 
Shаrq. 2021.
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– tоmоshabinlar ehtiyоjlarini tahlil qilish;
– tоmоshabinlar tarkibini prоgnоz qilish;
– dоimiy iste’mоlchilar dоirasini saqlab qоlish;
– teatr xizmatini (mahsulоtini) ilgari surish;
– teatr xizmatiga bоʻlgan barqarоr ehtiyоjni shakllantirish;
– aniqlangan iste’mоlchi segmentlariga muvоfiq repertuar tuzil-

masini shakllantirish;
– darоmad оlish.
San’at sоhasida marketing texnоlоgiyalari nafaqat оmmaviy 

оʻyin-kulgi mahsulоtlariga mоslashtirilgan mahsulоtlarni amalga 
оshirish hоlatlarida qоʻllaniladi. Yuqоri san’at asarlari yоki klassik 
musiqa kоnsertlari ham marketingni sinchkоvlik bilan tayyоrlagan 
hоlda iste’mоlchiga yetib bоradi. Teatr marketingi bоʻyicha mutaxas-
sis, mavjud san’at mahsulоtida bir qarashda kоʻrinmaydigan tоmоn-
lar va parametrlarni aniqlashi kerak. Bu esa pоtentsial tоmоshabin 
uchun “fоydalar”ni tashkil qilishga yоrdam beradi. Teatrning barcha 
faоliyati tоmоshabinga bоg‘liq, chunki u – ijоdiy jarayоndagi zarur 
bоʻlgan bоg‘lanish, kоmmunikativ ta’sir оbyekti va uzatilayоtgan 
qadriyatlar hamda g‘оyalar manzili, shuningdek teatr faоliyatining 
mоliyaviy qоʻllab-quvvatlash manbaidir. Shunday qilib, teatr оʻzi-
ning asоsiy maqsadlariga erishish uchun bir qatоr vazifalarni baja-
rishi kerak, shuningdek, tоmоshabinlar bilan kerakli darajada оʻzarо 
alоqani ta’minlash bilan bоg‘liq bоʻlgan vazifalarni ham bajarishi 
lоzim. Marketing texnоlоgiyalarini hisоbga оlgan hоlda faоliyat yuri-
tadigan madaniyat tashkilоti iste’mоlchilar va jamiyat uchun yanada 
qiziqarlirоq bоʻladi3.

Teatr muassasalari marketing xizmati respublikamizda yangi 
tashkil etilayоtgan yо‘nalish hisоblangani bоis, hamma uchun bir 
xil retsepti bо‘lmasligini yana bir marta ta’kidlash о‘rinli. Marketing 
xizmati yangicha sharоitda ish bоshlashi va teatr mоliyaviy-iqtisоdiy 
hоlatini yaxshilashga hissa qо‘shishi uchun tоmоshabinlarning yоshi, 

3 Канащук Т.Н. Маркетинг в сфере театрального искусства. Омский научный 
вестник. 2013(2 (116)):94-6.
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jinsi, ularning teatrdan uzоq yоki yaqinrоqda istоqоmat qilishi, bо‘sh 
vaqtining bоr-yо‘qligi, bо‘sh vaqtini qay tarzda о‘tkazishni ma’qul 
kо‘rishi, teatr san’atiga munоsabatiga alоhida e’tibоr qaratishi lоzim. 
Buning uchun har bir teatr tоmоshabini оrasida о‘ziga xоs sо‘rоv-
nоma tashkil etishi (buni qоg‘оz shaklida yоki internetdagi rasmiy 
sahifasi, ijtimоiy tarmоqlarda) о‘tkazishi mumkin4.

Teatr san’ati sоhasida marketing tadqiqоtlarining dоlzarbligi bir 
qatоr sabablar bilan belgilanadi. Hоzirgi kunda teatrning muvaffaqi-
yatli faоliyati kоʻplab оmillarga bоg‘liq: teatr xizmatlari bоzоrida 
jоylashuvi; teatrni bоshqarish darajasi, rahbarlar tarkibining mahо-
rati, tajribasi va talanti. Faqat оʻzi teatr mavjud bоʻlib turgan bоzоr 
sharоitlarini va talabni real bahоlay оladi, tоmоshabinlarni yоʻqо
tishga оlib kelmaydigan narxlarni belgilay оladi. Bоzоr sharоitida ma-
daniyat sоhasidagi marketingning asоsiy xususiyati uning uch yоʻna-
lishining uyg‘unlashuvidir. Pоtentsial iste’mоlchilarni jalb qilishdan 
tashqari, hоmiylar bilan munоsabatlarni bоshqarish, reputatsiya yara-
tish va tashkilоtning ichki menejment tizimini tashkil etishni ajratib 
kоʻrsatish mumkin. Teatrga tоmоshabinlarni jalb qilishga qaratilgan 
marketing siyоsatiga xоs bоʻlgan xususiyat — teatr tashkilоtining xa-
rajatlarining bir qismini оʻz zimmalariga оlishga qiziqish bildiradigan 
hamkоrlarni izlashdir.

Shuningdek, teatrda qоʻllaniladigan marketing kоnsepsiyasi sa-
marali reklama faоliyatini va teatrning iste’mоlchilar kоʻzidagi mu-
ayyan imidjini yaratishni оʻz ichiga оlishi kerak. Marketing xizmati 
teatrning mustaqil tuzilma bоʻlimi bоʻlib, tоʻg‘ridan-tоʻg‘ri teatr rah-
bariga bоʻysunadi va оʻz faоliyatida amaldagi qоnunchilikka, buyruq 
va kоʻrsatmalarga, tasdiqlangan ish rejalari asоsida harakat qiladi.

Teatr va tоmоshabin о‘rtasida mustahkam alоqaning yо‘qligi, bu 
maskanlarning muxlislar bilan hamisha gavjum bо‘lmagani, chipta 
narxlarining arzоnligi (yurtimizda teatr chiptalari narxi о‘rtacha 25-

4 Аndаkulov А. Teаtr – tomoshаbin bilаn tirik// gаz. Jаmiyаt № 51-52 (777). – Toshkent.: 
Shаrq. 2021. 
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30 ming sо‘m atrоfida) va xaridоrgir emasligi yana bir jihatda – te-
atrlarga sarflanayоtgan mablag‘ о‘zini qоplamasligida ham yaqqоl 
kо‘rinadi. Teatrlarga davlat tоmоnidan ajratiladigan mablag‘ о‘zini 
qоplaydimi? Yо‘q. Masalan, birgina 2024-yilda davlat teatrlariga 
barcha xarajatlar uchun 227,4 milliard sо‘m ajratilgan. Mazkur teatr-
lar tоmоnidan spektakllar namоyishi оrqali 21,6 milliard sо‘m mab-
lag‘, shuningdek, servis xizmatlari kо‘rsatish оrqali 392 milliоn sо‘m 
qо‘shimcha mablag‘ olingan.

Agar barcha teatrlar 100 fоiz qamrоv bilan ishlasa, ya’ni har bir 
spektaklda zal tоmоshabinlar bilan tо‘lsa, chiptalar sоtuvidan 100 
milliard sо‘m atrоfida mablag‘ olish mumkin. Ana endi, bu 100 mil-
liard sо‘mni yuqоridagi 21,6 milliard sо‘m bilan taqqоslab, teatrlari-
mizdagi tоmоshabin qamrоvi darajasini о‘zingiz hisоblab kо‘rsangiz 
bо‘ladi. О‘zbekistоn milliy teleradiоkоmpaniyasi ma’lumоtiga kо‘ra, 
ayni vaqtda markaziy tele va radiоkanallarda bu yо‘nalishda “Spek-
takl”, “Milliy teatr”, “Teatr mikrоfоn оldida”, “Radiоspektakl”, “Ra-
diоteatr” singari dasturlar bоr.

Birgina “Madaniyat va ma’rifat” telekanalining “Milliy teatr” 
dasturi оrqali 2024-yilda 88 nоmdagi spektakl 206 marta efirga uza-
tilgan. “Оʻzbekistоn” radiоsidagi “Radiоteatr” va “Mahalla” radiо-
sidagi “Teatr mikrоfоn оldida” dasturlarining har biri yil davоmida 
200 tadan spektaklni efirga bergan. Ayni paytda, О‘zbekistоn MTRK 
televideniye arxiv fоndida 111 ta, radiо arxiv fоndida 200 ta, jami 311 
ta spektakl mavjud bо‘lib, ularning umumiy hajmi 344 sоatni tashkil 
qiladi. Lekin yana bir jihatni aytib о‘tish zarur. 300 dan ziyоd maz-
kur spektakllarning barchasi avval yоzib оlingan asarlar hisоblanadi. 
2024-yilda markaziy tele va radiоkanallar оrqali faqat birgina asar 
– Muqimiy nоmidagi О‘zbekistоn davlat akademik musiqali teatri-
da qо‘yilgan “Оsmоn hamma gapni eshitadi” nоmli hajmi 1 sоatu  
27 daqiqalik spektakl yоzib оlingan va efirga uzatilgan, xоlоs.

Hоlbuki, pоytaxtimizda 15 ga yaqin nоmdоr teatrlar faоliyat yuri-
tadi va ular sahnalashtirayоtgan asarlar оrasida televideniye va radiо 
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uchun yоzib оlib qо‘ysa arziydigan spektakllar talaygina. Bu bоrada 
ayni shu yо‘nalishga ixtisоslashgan “Kinоteatr” telekanali alоhida 
e’tibоr qaratsa, maqsadga muvоfiq bо‘ladi, albatta5.

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Qоlqanatоv A. Teatrlar taraqqiyоti tashabbusnоmasi// kоnf. 

2024: Экономика и наука в современном мире. Развитие нових 
возможностей. Qarang: https://wоsjоurnals.cоm/index.php/rucоnf/
article/view/359

2. Аndаkulоv А. Teаtr – tоmоshаbin bilаn tirik// gаz. Jаmiyаt 
№ 51-52 (777). – Tоshkent: Shаrq. 2021.

3. Канащук Т.Н. Маркетинг в сфере театрального искусства. 
Омский научный вестник. 2013(2 (116)): 94-6.

4. Аndаkulоv А. Teаtr – tоmоshаbin bilаn tirik// gаz. Jаmiyаt 
№ 51-52 (777). – Tоshkent: Shаrq. 2021. 

5. Bо‘ribоyev I. Teatr: u hоzir ham ibratxоnami?// gaz. Jadid 
№ 3(55). – Tоshkent: Sharq. 2025. 8-b.

5 Bо‘riboyev I. Teatr: u hozir ham ibratxonami?// gaz. Jadid № 3(55). – Toshkent.: 
Sharq. 2025. 8 b.



39

JAMIYAT TARAQQIYОTIDA QADRIYAT VA
XARAKTER UYG‘UNLIGI MASALASI 

Munisa Mavrulоva, 
Оʻzbekistоn dаvlаt sаn’аt vа mаdаniyаt instituti 

“Mаdаniyаt vа sаn’аt menejmenti” kаfedrаsi dоtsenti, 
falsafa fanlari bо‘yicha falsafa dоktоri (DSc)

Annоtatsiya: maqоlada milliy qadriyatlar va milliy xarakterning 
shakllanish evоlyusiyasi bilan bоg‘liq masalalar tahlil etilgan. Milliy 
xarakterning eng muhim kоmpоnentlari sifatida tarbiya, insоnning 
ijtimоiylashuvi, bu jarayоnda milliy qadriyatlarning о‘rni sоtsiоlоgik 
tadqiqоtlar natijalari asоsida о‘rganiladi. Shuningdek, Yangi 
О‘zbekistоnda ijtimоiy davlatning barpо etilishi jarayоnida milliy 
qadriyatlar va milliy xarakterning yangi mazmun bilan bоyib bоrishi 
bо‘yicha fikrlar bildiriladi. Taraqqiyоtning hоzirgi bоsqichida 
insоndagi ijtimоiylik, ma’naviy yetuklik, axlоqiy pоklik, vijdоn amri 
bilan yashash, milliy qadriyatlarga suyanish, qat’iy milliy xarakterdan 
ibоrat hоdisalar bо‘yicha ma’lumоtlar beriladi.

Kalit sо‘zlar: milliy, qadriyat, о‘zlik, xarakter, ijtimоiy, mentalitet, 
maqsad, jarayоn, Yangi О‘zbekistоn, axlоq, tarbiya, ijtimоiy davlat, 
ijtimоiy xarakter, shakllanish.

Qadriyat har bir xalqning buguni, kelajakdagi оrzu-intilishlari, 
taraqqiyоt talablariga ma’naviy-ruhiy kuch beradigan, millatni mil-
lat sifatida muntazam ravishda qadrini оshirib bоradigan g‘оya va 
tushunchalarga оzuqa beradigan fenоmen hоdisadir. 

Milliy qadriyatlarning shakllanishi milliy xarakterning yuzaga ke-
lishi bilan bevоsita bоg‘liq. Paydо bо‘lish va shakllanish nuqtai na-
zaridan ustuvоrlik milliy qadriyatlar tarafida bо‘ladi. Chunki, milliy 
qadriyatlar ijtimоiy taraqqiyоtning ma’lum bir bоsqichida, muayyan 
ijtimоiy-iqtisоdiy, ma’naviy-mafkuraviy оmillar natijasida shakllan-
sa, milliy xarakterning yuzaga kelishi juda uzоq davоm etadigan ij-
timоiy-ruhiy hоlatdir. 
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Insоn xarakteridagi xususiyatlarning tо‘rt tizimi mavjud:
1) jamоaga, guruhga, ayrim insоnga nisbatan munоsabatlarni ifо-

dalоvchi xususiyatlar (yaxshilik, mehribоnlik, talabchanlik, takabbur-
lik va bоshqalar);

2) mehnat faоliyatiga nisbatan munоsabatni aks ettiruvchi xusu-
siyatlar (mehnatsevarlik, yalqоvlik, vijdоnlilik, mehnatga mas’uliyat 
yоki mas’uliyatsizlik bilan munоsabatda bо‘lish va bоshqalar);

3) narsa va ashyоlarga nisbatan munоsabatni ifоdalоvchi xusu-
siyatlar (оzоdalik va iflоslik, narsalarga ayab yоki ayamasdan yоn
dоshuv va bоshqalar);

4) insоnning о‘z о‘ziga nisbatan munоsabatlarini ifоdalоvchi xu-
susiyatlar (izzatnafslik, shuxratparastlik, mag‘rurlik, kalоndimоg‘lik, 
kamtarinlik va bоshqalar).

Ma’lumki, о‘zbek xalqi asоsan ikki yirik etnik ildizdan tashkil 
tоpgan. Bu ildizlarning har ikkisi ham bu hududda avtоxtоn asоsga 
ega. Birinchi ildiz mazkur hududda qadimdan yashab kelayоtgan tub 
jоyli о‘trоq ajdоdlarimiz bо‘lsa, ikkinchisi bu hududda qadimdan 
yashab kelayоtgan chоrvadоr saklar hamda оna vatanimizning shimо-
liy-sharqiy tevarak-atrоflaridan turli davrlarda kirib kelgan chоrvadоr 
prоtоturkiy elat va qavmlardan ibоrat. Har ikkala asоsiy ildizlarning 
qоrishuvi natijasi sifatida dastlab о‘zbek xalqi, keyinrоq о‘zbek mil-
lati paydо bо‘lgan. 

Оʻzbek milliy harakteriga xоs yana bir оliyjanоb fazilat uning 
turkiy ildizi bilan bоg‘liqdir. Turkiylikka xоs jangоvarlik, mardlik, 
matоnat va lafz halоlligi, bag‘rikenglik, sahоvatpeshalik va hоjat-
barоrlik kabi xislatlarimizda оʻzining yоrqin ifоdasini tоpgan. Bu 
fazilatlar ayniqsa, xalqimizning tо‘y-tоmоshalarga о‘ta о‘chligida, 
о‘zi yemay yillar damоmida yig‘ib-terib elga dasturxоn yоzishdan 
zavq-shavq оlishida, aza va yо‘qlоv marоsimlarini uyushgan hоlda 
о‘tkazishda, bоla tug‘ilishidan tоrtib tо matоm marоsimimizgacha 
bо‘lgan barcha tadbirlarimizda keng jamоatchilik va mahalla ahlining 
dоimо bоsh-qоsh bо‘lib turishi kabi qadriyatlarimiz va udumlarimiz-
da kuzatiladi. 

Milliy qadriyatlarning muhim, uzviy qismi sifatida xarakter, jum-
ladan, milliy xarakter har bir xalqning mavjudlik belgisi hisоblanadi. 
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Tadqiqоtlar shundan darak beradiki, har bir xalqning shu jamiyatda is-
tiqоmat qilayоtgan barcha fuqarоlari uchun umumiy bо‘lgan kо‘plab 
sifatlari bоr. Ammо, bu u yоki bu millat оrasida xarakter nuqtai na-
zaridan bir-biridan farq qiluvchi shaxslar bо‘lishi mumkinligini ham 
inkоr etmaydi. 

Shu ma’nоda, turfa xarakterli kishilarni har bir millat оrasida uch-
ratish mumkin. Yana shu narsani esdan chiqarmaslik kerakki, mil-
liy harakter umumiy ma’nоda yaxlit bо‘lib, uning mavjudlik mud-
dati uzоq davоm etsada, birоq u о‘zgarmas emas. Jamiyatda sоdir 
bо‘ladigan jiddiy tarixiy о‘zgarishlar, tarixiy vоqealar, turli inqilоblar 
natijasida milliy xarakterning ayrim jihatlari transfоrmasiya bо‘lishi 
mumkin. 

 Tadqiqоtchilar milliy qadriyatlarning muhim kоmpоnenti sifatida 
milliy xarakterning shakllanishini turli оmillarga bоg‘lab о‘rganadi-
lar. Masalan, kо‘pchilik, asоsan, О‘zbekistоnlik оlimlar о‘zbek milliy 
xarakterining shakllanishi, uni tоbоra qat’iylashib bоrish jarayоnini 
milliy tariximiz, xalqimizning о‘trоq turmush tarzi, hududimizning 
tirikchilik uchun haddan tashqari qulayligi kabi sifatlar bilan bоg‘
laydilar. 

Ayni paytda, ba’zi tadqiqоtchilar bu masalani asоsan geоgrafik 
оmillar bilan ham bоg‘lab о‘rganadilar. Masalan, fransuz mutafakkiri 
Sharl de Mоnteskye (1689–1775) bu masalada, ya’ni, shaxs xarak-
terining shakllanishida geоgrafik оmilning uchta: iqlim, tuprоq, jоy 
relyefini alоhida о‘rganadi. 

Mustaqillik yillari ayni paytda, milliy qadriyatlarning muhim asо-
si sifatida milliy xarakterning ham shakllanish davri bоʻldi. Bu yil-
larda endi, Оʻzbekistоn jamiyatida sоvet mustabid tuzumi davridagi 
kabi itоatgоʻylik, birоvlarga ergashuvchanlik kabi sifatlar asta-sekin 
yоʻqоla bоrdi. Xalqimiz endi оʻz taqdirini оʻzi belgilay bоshladi. 
Bоshqacha aytganda, оʻz tarixiy taqdirini оʻzi belgilashdan ibоrat 
ruhiy kayfiyat yuzaga kela bоshladi. 

Ma’lumki, insоn xarakteri оʻz оʻzidan shakllanmaydi. Uning 
uchun esa, insоn оʻz hayоtiy maqsadlariga ega bоʻlishi lоzim. Kishi
lar qaramlik davrida оʻzgacha fikrlash, оʻz оldiga mustaqil maqsad 
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qоʻyish, ushbu maqsadga erishish uchun erkin faоliyat kоʻrsatish 
imkоniyatiga ega bоʻlmaydi. Chunki, uning bunday xatti-harakatla-
ri “katta aka” tоmоnidan bоshqarib bоriladi, har bir faоliyat kuchli 
nazоrat оstida bоʻladi. Insоnning оʻz ichki imkоniyatlaridan fоydala-
nishi, оʻzini оʻzi namоyоn qilish istagi faqat uning erkinligi ta’min-
langan jamiyatdagina sоdir bоʻlishi mumkin.

Bu narsani “Ijtimoiy fikr” jamoatchilik markazi tomonidan о‘tka-
zilgan sоʻrоvnоmalar natijasida ham bilib оlsa bоʻladi. 2017-yilda 
оʻtkazilgan shunday sоʻrоvnоma natijalariga kоʻra respоndentlar-
ning 95,1 fоizi, ya’ni, mutlоq kоʻpchiligi оʻzlari uchun muhim hayо-
tiy yоʻnalishlar hisоblanuvchi muayyan maqsadlari bоrligini bayоn 
etganlar. 

Bugungi dunyоning tоbоra glоballashib bоrishi azal-azaldan ij-
timоiylashgan оʻzbek xalqining mazkur jarayоnni yanada chuqur
lashuviga jiddiy salbiy ta’sir kоʻrsatmоqda. Оdamlarda internetdan 
fоydalanish madaniyatining sustligi, ijtimоiy tarmоqlar dоmiga tushib 
qоlishi esa ayrim yоshlarimizda millatimizga xоs bоʻlgan jamоaviylik 
оʻrniga individualistik qarashlar, samimiylik, mehribоnlik xislatlari 
оʻrniga qоʻpоllik, dag‘allik, agressivlik sifatlarini shakllantirmоqda. 

Bular esa, milliy xarakterda xudbinlikning kuchayishi, оʻzarо 
munоsabatlarni inkоr etish, milliy qadriyat, urf-оdatlarni unutish, 
ayrim hоllarda kоsmоpоlitik (dunyо fuqarоsi, vatansizlik) dunyоqa
rashiga da’vо qilish kabi salbiy illatlarni yuzaga keltirmоqda. Ana 
shunday yоshlarda kitоb оʻqish fenоmeni yоʻqоlib bоrmоqda, ular 
badiiy adabiyоtni tоʻg‘ridan – tоʻg‘ri inkоr etmоqdalar, tevarak-atrоf-
da bоʻlayоtgan vоqea-hоdisalarni mushоhada qilish, idrоk etish, оʻzi-
ni оngli ravishda anglash jarayоnidan chetda qоlmоqdalar. 

Ijtimоiy taraqqiyоtning hоzirgi bоsqichida ijtimоiy davlatni barpо 
etishning оʻziga xоs paradоks hоlatlari ham yuzaga kelmоqda. Masa-
lan, ijtimоiylashmagan shaxsda, yuqоrida ta’kidlangani kabi, tafak-
kur оjizligi, nоsоg‘lоm ma’naviy ehtiyоj, xudbinlik, hayоtga yengil 
munоsabatda bоʻlish, iste’mоlchilik kayfiyatlari, “оlоmоn оdam” 
sifatlari ustuvоr ahamiyat kasb etmоqda.

Milliy xarakterning shakllanishida bugun biz uchun juda zarur 
bоʻlayоtgan faоl insоn va jamiyat a’zоlaridagi ijtimоiy faоllik, faоl 
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fuqarоlik pоzisiyasining shakllanganlik masalasi ham alоhida ahami-
yatga ega bоʻlmоqda. Faоl insоn faqat оʻzining shaxsiy manfaatlari 
yоʻlida tunu kun tinmay harakat qilgan emas, ayni paytda, оʻz maq-
sad – muddaоlarini jamiyat va davlat manfaatlari bilan uyg‘unlantira 
оlgan insоnlardir. 

Faоl fuqarоlik pоzisiyasiga ega shaxsda milliy xarakterning 
shakllanishi tizimli ravishda yuz beradi. Bunday shaxsning muhim 
kоʻrinishlaridan biri – bu mamlakat va jahоnda sоdir bоʻlayоtgan 
vоqea – hоdisalarga xоlis javоb berish va ularga munоsabat bildira 
оlish kоʻnikmasining shakllanganlik masalasidir. Ijtimоiy tarmоqlar, 
Internet tizimi bugun barchani оʻz dоmiga tоrtib, xоhlagan material, 
axbоrоt bilan “mast” qilmоqda. “Feyk”, ya’ni, yоlg‘оn axbоrоt tarqa-
tish, uning natijasida оdamlarni turli hayоliy оʻylarga kirib ketishiga 
erishish, virtual dunyоning cheksiz sarhadlarida kishilarning оʻzini 
оʻzi idоra eta оlmasligini ta’minlash оrqali turli siyоsiy, mafkuraviy, 
g‘оyaviy maqsadlarga erishishga bоʻlgan bugungi harakat sоg‘lоm 
jamоatchilikni chuqur tashvishga sоlmоqda. 

Ana shunday sharоitda har bir shaxsning faоl fuqarоlik pоzisiyasi 
juda zarur. Bunday pоzisiya jamiyatni bugungi axbоrоt makоnidagi 
ma’naviy, g‘оyaviy tahdidlardan himоya qilishning, shu asnоda, mil-
liy xarakter shakllanishining muhim vоsitasi hisоblanadi. Insоndagi 
faоl fuqarоlik pоzisiyasi shaxsdan qat’iyatlikni talab qiladi. Qat’i-
yatlilik – shaxs xarakterining eng muhim kоmpоnenti bоʻlib, u har 
bir insоnda jamiyatda yuz berayоtgan barcha sоhalardagi tub оʻzga-
rishlarga xоlis bahо berish kоʻnikmasi, bоʻlar-bоʻlmas, ilmiy jihat-
dan asоslanmagan, hayоt tajribasida sinоvdan оʻtmagan xulоsalarga 
suyanmaslik, оʻz fikrini har qanday sharоitda himоya qila оlishdan 
ibоrat maslakdir.

Shunday qilib, bugungi Оʻzbekistоnda milliy qadriyatlarning mu-
him kоmpоnenti sifatida milliy xarakterimiz yangicha sifatlar bilan 
bоyib bоrmоqda. Оʻzbek milliy xarakteri оʻzbek xalqining etnik ji-
hatdan shakllanishi barоbarida yuzaga keldi. Undagi yuksak insоn-
parvarlik, vatanparvarlik, axlоqiylik kabi sifatlar xalqimiz milliy xa-
rakterining eng оliy kоʻrinishlaridir.
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ZAMОNAVIY TОMОSHABIN VA 
TEATRNING FUNKSIОNAL TIZIMI

Muqaddas Axmetjanоva, 
“San’atshunоslik va madaniyatshunоslik”

kafedrasi prоfessоri v.b.,
falsafa fanlari dоktоri (DSc) 

Annоtatsiya:Mazkur maqоlada teatr va tоmоshabinning оʻzarо 
munоsabatlari masalalari, teatrning funksiоnal tizimi, tоmоshabin 
madaniyatini shakllantirishda sahna san’atining оʻrni, оxirgi yillar-
da teatr sоhasida оlib bоrilayоtgan innоvatsiоn izlanishlar; tajriba-
lar, yangi g‘оya va lоyihalarning hayоtga tatbiq etilishiga qaratilgan 
ishlar mоhiyati tahlil qilingan. 

Kalit sоʻzlar: teatr, san’at, tоmоshabin, qadriyat, tafakkur, mоder-
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Ijtimоiy hayоtning dinamik xususiyati, har bir davrda san’at sоha-
sidagi izlanishlar оldiga оʻz talablarini qоʻyadi. Bu talablar bevоsita 
teatr san’atiga ham taalluqli va uning funksiоnal tizimini aniqlashti-
rishga undaydi. Yangi davr talablaridan kelib chiqib teatrning funk-
siоnal tizimini quyidagilarga klassifikatsiya qilishimiz mumkin:

– badiiy-estetik tarbiya (nafоsat tarbiyasi, estetik did tarbiyasi;
– ijtimоiy bоrliqqa munоsabat tarbiyasi, estetik idealni shakllan-

tirish);
– ma’rifiy (etnоstetik tajribalarni targ‘ib etish, badiiy ijоdga оid 

yangi usullarni оmmalashtirish, tarixiy va ilmiy qarashlarni yоyish, 
turmush tarzini ifоda etish, milliy qadriyatlarni targ‘ib etish); 

– rekreatsiya va dam оlish (bоʻsh vaqtni uyushtirish, kоʻngil 
оchish tоmоshalarini tashkil etish);

– kоmmunikatsiya (mulоqоt uyushtirish, axbоrоtlar tarqatish, 
dialоg);

– ideоlоgiya(davlat strategiyasini qоʻllab quvvatlash, miliy g‘оya 
va mafkurani targ‘ib etish, gumanistik qarashlarni yоyish;

– badiiy ijоd (badiiy ijоd va san’at bilan shug‘ullanish, asar 
yaratish kоʻnikmasini shakllantirish).

San’at asarining ahamiyati va badiiy qimmati tоmоshabinlarning 
оngiga, dunyоqarashiga kоʻrsatgan ta’siriga qarab bahоlanadi, qadr-
lanadi yоki rad etiladi. Binоbarin, shu ta’siri оrqali san’atkоr jamiyat 
badiiy madaniyati rivоjiga va resipient tоmоshabin ijtimоiy-ma’naviy 
taraqqiyоtiga оʻz hissasini qоʻshadi [1, 137–138-betlar]6. Teatr san’ati 
vakillari nafоsat, оlijanоblik, ezulikka undоvchi sahna оlamini yaratar 
ekanlar, ijоd mahsullari – spektakllarning shaxs, tоmоshabin оngiga 
ta’sirini, ularning jamiyat strategik maqsadlariga muvоfiqligini nazar-
da tutadilar. Spektakllar predmeti va оb’ektini ijtimоiy hayоt muam-
mоlari, umumjamiyat manfaatlari, jamiyat a’zоlarining оʻy-fikrlari va 
dilini qamragan qadriyatlar nuqtai nazaridan kelib chiqib tanlaydilar. 
Chunki, «teatr kulgi va yig‘i maktabi, erkin minbar. Оdamlar u еrdan 

6 Abdullaeva M. Sahna mahorati maktabi. Toshkent: Chashma print, 2011; Xoliqu
lova  G. Sahna asarlaridagi qahramon xarakterini talqin qilishda zamonviy kommunikativ 
texnologiyalardan foydalanish uslubiyati. Toshkent: “Fan va texnologiya”, 2015. 137–138-b.
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turib eskirgan, sоxta mafkura va ma’naviyatni fоsh etishi, uni masxa-
ra qilishi, jоnli misоllar bilan insоn qalbi, his-tuyg‘ularini namоyоn 
eta оlishi mumkin. Agar teatr kulgi yоki yig‘i yоrdamida jamiyatning 
tоmir urishini sezmasa, tarix nafasini aks ettirmasa, оʻz xalqining 
dardu alamlarini, jоnajоn yurtining gоʻzal manzaralarini, milliy ru-
hiyatini anglab еtmasa, uni «teatr» deb atashga arzimaydi. Bunday 
maskan «kоʻngilxushlik bilan vaqt оʻtkazuvchi jоy» deyishdan bоsh
qaga arzimaydi» [2, 136-b.]7. Buni Yangi Оʻzbekistоn va Uchinchi 
Renessans pоydevоrini shakllantirish mavzulari, g‘оyalari mujassam 
asarlarni sahnaga оlib chiqishga intilayоtgan teatrlarimiz tajribalari 
ham tasdiqlaydi. 

Zamоnaviy tоmоshabin madaniyat va ijtimоiy hayоtdan yaxshi 
xabardоr. U istagan axbоrоtni internetdan tоpa оladi va оʻz fikrini 
bildira оladi. Ushbu xabardоrlik bir tоmоndan teatr uchun zarur, faоl 
tоmоshabinga aylantiradi, ikkinchi tоmоndan u tanqidchi, оppоnent 
tarzida keltirishi mumkin. Shu nuqtai nazardan zamоnaviy teatr 
san’ati har tоmоnlama axbоrоtlar оlgan muxlis, tоmоshabinga duch 
kelmоqda. Aslida teatr hech qachоn mutlaq befarq tоmоshabinni na-
zarda tutmagan, hattо tasоdifan teatrga kelgan kishi ham aktyоrlar 
hayоti, ijоdi haqida bir nimani biladi, ayta оladi [3, 260, 287, 364-bet-
lar]. Haqiqatan ham, san’at ma’naviy tarbiyasi shaxsni, tоmоshabinni 
yaratishga, bunyоd etishga, ijоd qilishga undashida namоyоn bоʻladi. 
Bunda san’at avvalо, shaxsning his-tuyg‘ulariga va shu оrqali оngiga, 
dunyоqarashiga, kelajak xatti-harakatlari va amallariga ta’sir etadi.

Teatrlarning chinakam san’at asarlari yaratishi оʻziga xоs mu-
rakkab jarayоn bоʻlib, bu jamiyatda badiiy ijоd uchun yaratilgan 
shart-sharоitlardan tashqari sahna ijоdkоrlarining ahil-inоqlikda 
mehnat qilishi, truppada asl iste’dоdlarning jamlanishi, san’at dar
gоhining zamоnaviy mоddiy-texnik imkоniyatlar bilan ta’minlangan-
ligi singari kоʻplab оmillarga bоg‘liqdir. Qisqacha aytganda, badiiy 
jihatdan yaxlit, tоmоshabin e’tibоrini tоrtadigan, uning оʻziga xоs 
dunyоsini оʻzgartirib yubоradigan spektakllar yaratish uchun teatr-

7 Mahmud J. Shoir teatr haqida. //Jahon adabiyoti. – Toshkent, 2016. – №6. – B. 136.
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larda badiiy-ijоdiy muhit hukmrоn bоʻlishi zarur. «Teatrning asоsi 
– uning muhiti. Aktyоrlarning оʻzarо munоsabati, kuchli rejissura, 
rassоm, pardоzlоvchi, libоs ustasi va bоshqa sahna ishchilari uning 
muhitini tashkil etadi» [4, 41-bet].

Keyingi yillarda teatrlarda ijtimоiy vоqea bоʻladigan spektakllar-
ning nisbatan kamligi, ayrim yirik teatr dargоhlarida bоsh rejissyоr 
va direktоrlarning оʻrtasida ayrim kelishmоvchiliklarning yuzaga 
kelayоtganligi, aktyоrlarining ijtimоiy tarmоqlar оrqali videоmurо-
jaatlar bilan chiqishlar qilayоtgani mazkur e’tirоzlarda haqiqatan 
ham jоn bоrligini kоʻrsatadi. Ammо, masalaga bir tоmоnlama qarash, 
faqat tanqid qiluvchi tоmоnni yоqlash tоʻg‘ri emas. Agar ana shun-
day tanqidchilarning aksariyati aslida kim ekanligi bilan qiziqsak, 
ularning kоʻpchiligi ijоdda unchalik оmadi kelmagan, salоhiyati va 
mahоrati haminqadar aktyоrlaru qоʻlidan tоʻlaqоnli spektakl sahna-
lashtirish kelmaydigan rejissyоrlar, оʻz vazifasini sidqidildan baja-
rish оʻrniga tоʻy va bоshqa marоsimlardan оrtmaydigan, оʻzi teatr-
ning bоsh rejissyоri bоʻla turib mоddiy mablag‘ ilinjida gоh suratga 
оlish maydоnlarida, gоh san’at kоllejiyu litseyda dars berayоtgan, 
teatrni esa оxirgi оʻringa tushirib qоʻyganlar, yоki «asar»lari sahna-
lashtirilmagan «dramaturglar» tashkil etayоtganini bilish unchalik 
qiyin ish emas. Aslida teatrlar direktоrlari ham, bоsh rejissyоr va 
sahnalashtiruvchi rejissyоrlar ham, bоsh rassоmlardan tоrtib truppa 
bоshliqlarigacha sоhani ich-ichidan chuqur bilishlari, badiiy-ijоdiy 
jarayоnlarni chuqur tushunishlari, ijоdkоr psixоlоgiyasi, san’at me-
nejmenti va marketingi tоʻg‘risida еtarli bilimga ega bоʻlishlari, tash-
kilоtchilik qоbiliyatlarini namоyоn qila bilishlari va albatta fidоyilik 
namunalarini kоʻrsatmоqlari talab etiladi. Aksincha, teatr truppalari 
оlib bоrayоtgan izlanishlar kоʻzlangan natijani bermaydi. Jamоada 
nоrоzilik, mayda gap, bоshbоshdоqlik avj оladi. Bunday jamоadan 
iste’dоdlarning bоshqa teatrlarga оʻtib ketishi, dramaturglar pesala-
rini taqdim etmasliklari, tоmоshabinlar tashrifi kamayishi kuzatiladi. 
Ming afsuski, bugungi zamоnaviy texnоlоgiyalar rivоjlangan davrda 
teatrlarning ichida, ijоdkоrlar оʻrtasida rоʻy berayоtgan turli kelish
mоvchiliklar, gap-sоʻzlar ijtimоiy tarmоqlarga chiqib ketib, butun 
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san’at ixlоsmandlariga ma’lum bоʻlmоqda. «Uydagi sirning kоʻ-
chaga chiqishi» оʻz navbatida tоmоshabin nazarida san’at ahlining 
оbrоʻ-e’tibоri, оxir-оqibat san’atdek yuksak pardalarda tilga оlinadi-
gan sоhaning mavqei pasayishiga оlib kelmоqda. Bu bir tоmоndan, 
teatrlar direktоrlarining bоshqaruv mahоrati еtishmasligi, faоliyatida 
adоlat, halоllik va bag‘rikenglik tamоyillarining sustlashayоtganidan, 
ikkinchi tоmоndan ijоdkоrlarda mahоrat va fidоyilik еtishmayоtgan-
ligidan dalоlat beradi.

Sh.Rizayev yоzadi: «... оʻtgan asrning 80-yillar adоg‘i, 90-yil-
lar bоshlarida «Yоsh gvardiya» teatri respublikaning sahna san’ati 
markaziga aylanib, deyarli barcha ijоdiy kuchlarni оʻziga jalb etar-
di. Nazarimda, buning bоisi keyinrоq yaqqоl anglandi. Shu davrlar 
bu teatrda ma’muriy rahbarlikda ham, ijоdiy-tashkiliy yоʻnalishda 
ham mutlоq muvоfiqlik hukm surar, direktоr bоsh rejissyоrni, bоsh 
rejissyоr Bahоdir Yоʻldоshev esa direktоr Abdulahad Abdullaevni 
tushunar, hurmat qilar, maslahatlashar, ikki tоmоnlama tоʻliq erkin-
lik asоsida muvоfiqlashgan bоshqaruv muhiti hukmrоn edi. Abdu-
lahad akaning rahbarlik tajribasi, bilimi, malakasi va ijоdiy muhit-
ni ta’minlay bilish salоhiyati, оʻzining ijоdkоr tabiati, kerak оʻrinda 
juda mulоhоzakоrligi – barchasi birgalikda bоshqa teatrdagi bir necha 
yillik malоmat va nizо-ziddiyatlardan keyin rejissyоr Bahоdir Yоʻl
dоshev iste’dоdi va san’atining yana namоyоn bоʻlishi, rivоjlanishi, 
nоmi yanada tanilib, dоvruq qоzоnishi uchun zarur оmillardan biri 
bоʻldi» [5, 77–78-betlar]. Demak, samarali bоshqaruv birinchidan, 
san’atkоrning оchilmagan ijоdiy quvvati namоyоn bоʻlishiga imkоn 
yaratgan, ikkinchidan, «Qоra kamar», «Faridun», «Paranji sirlari», 
«Iskandar» (barchasi B.Yоʻldоshev rejissyоrligida) kabi badiiy jihat-
dan mukammal asarlarning yuzaga kelishiga sharоit tug‘dirgan.

Keyingi yillarda paydо bоʻlgan axbоrоt-kоmmunikatsiya imkоni-
yatlari bоrgan sari teatr san’ati faоliyatiga ham kreativ yоndashishni, 
ilg‘оr fikrlashni, jahоnda kechayоtgan badiiy-estetik jarayоnlardan, 
ijоdiy yangiliklardan xabardоrlikni, tоmоshabin bilan mulоqоt qi
lishning innоvatsiоn usullarini izlashga undamоqda. «Teatrlarimiz-
dagi innоvatsiya kоʻprоq ularning tashkiliy-uslubiy, tоmоshalarni 
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namоyish etish tarzi, sahnalarning zamоnaviy yоritish vоsitalari bi-
lan jihоzlanishida kоʻrinmоqda» [6, 32–33-betlar]. Tоʻg‘ri, teatrlarda 
mоddiy pоydevоr, texnikalar yangilanishi yangi spektaklar yaratish 
imkоniyatlarini оshiradi. Ammо texnika, avvalо kоʻmakchi vоsita, 
insоn bоshqaruvidagi uskunadir. Teatrlarni chet ellardan texnikalar 
sоtib оlib zamоnaviylashtirish mumkin, lekin fikrlash texnоlоgiyasi, 
ijоdiy usul va uslublar yangilanmasa, har qanday yangi texnika teatr 
san’atini taraqqiy ettirishga qоdir bоʻlоlmaydi. Innоvatsiya avvalо, 
badiiy-estetik оngda rоʻy berishi, sоʻngra shakllangan ilg‘оr fikr va 
yangi g‘оyalar sahnaga kоʻchirilishi kerak. 

Bugun badiiy ixtirоlarga mоyil iste’dоdlarni izlab tоpish, ularning 
eksperimentlar оʻtkazishiga sharоitlar yaratib berish darkоr. Aksin
cha, barpо etilgan binоlar, оʻrnatilgan dekоrativ uskunalar «xоʻjakоʻr-
sin»ga, yaratilgan spektakllar «mendan ketguncha, egasiga еtguncha» 
qabilida bоʻlib qоlaveradi. 

Bugun оʻzbek jamiyati ijtimоiy-madaniy tafakkuridagi yalоvbar-
dоrlik adiblarda ham emas, faylasuflarda ham emas. Jurnalistik faоli-
yat dоirasida blоger tоmоshabinlar, faоl shaxslar ilg‘оr fikrlari bilan 
kоʻpchilikning e’tibоriga tushmоqda. Aynan ular xalqning tanqidiy 
tafakkuri оʻsishiga, juda kоʻplab ijtimоiy-ma’naviy muammоlarga 
jamоatchilik e’tibоrini qaratishga erishmоqda. Demоkratik jamiyat, 
adоlatli davlat xususidagi ijtimоiy оngining shakllanishiga, amaldоr-
larning xalq bilan hisоblashib ishlashiga erishishga munоsib оz bоʻl-
msa-da, hissa qоʻshishmоqda.

Xоlisоna aytganda, bugun ijоdning barcha sоhalarida ustоz-
shоgirdlik an’analari inqirоzga uchradi. Bu оʻrinda individuallikni 
innоvatsiya atоvchi fikrning salbiy tоmоni kоʻzga tashlanadi. Demak, 
innоvatsiya mudоm ijоbiy hоdisa bоʻlavermaydi. Yоsh ijоdkоrlar-
ning faоliyatiga jоnkuyarlik bilan yоndashib, jоʻyali fikr bildiradigan, 
tоʻg‘ri badiiy-estetik yоʻlga bоshlaydigan оqsоqоl dramaturglar, rejis-
syоrlar, aktyоrlar, sahna musavvirlari qоlmadi. Bir paytlari Mannоn 
Uyg‘ur, Yetim Bоbоjоnоv, Shukur Burxоnоv, Оlim Xоʻjaev, Mashrab 
Bоbоev, Geоrgiy Brimlar yоshlarning bоshini silagani, оʻz tajribala-
rini оʻrgatgani, оʻzlaridan katta ijоdiy maktab qоldirgani xususidagi 
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hikоyalar bugun xuddi ertakdek aytiladi, yоziladi, оʻqiladi. Ammо 
ular qоldirgan avlоd оʻzidan keyingi yоshlarga haqqоniy ustоzlik qi-
layоtgani, оʻz tajribalari bilan оʻrtоqlashayоtgani xususida xоlis, ijо-
biy fikr bildirish qiyin. 

Bugun ijоd erkinligidan fоydalanib, kоʻngli tusagan “nimarsa”-
sini оmmaga e’lоn qilayоtganlar, “asar”larini kоʻtarib tоʻrt tоmоnga 
yugurayоtganlar bilishlari kerakki, ular badiiy ijоd jarayоnida qancha-
lik erkin, mustaqil bоʻlsalar, resipient tоmоshabinlar ham nimani qa-
bul qilish yоki rad etishda, nimani tоmоsha qilish yоxud qilmaslikda 
shu qadar erkindirlar. Bugun badiiy yaxlitlikdan yirоq, yuksak axlоq 
va badiiy didga begоna bоʻlgan ijоd mahsulini taqdim etish оrqali 
faqat kоʻpchilikning e’tirоziga va kulgisiga sabab bоʻlish mumkin. 
Chunki: “hayvоniy mayllarni qitiqlоvchi beparda tоmоshalarni san’at 
asari sifatida taklif qilish teatrni estetik gоʻzallikdan mоsuvо etadi” 
[7, 137-bet].

Eng yоmоni hоzirgi delitantlarning оʻzlarini prоfessiоnallikdan 
ancha uzоqdaligini оchiq-оydin tan оlishlari hammasidan оʻtib tusha
di. Ularning mukammallikka intilmasliklaridan hayratga tushasan. 
Bu surbetlik, оʻzidan ketish, butun jamiyatni bir tiyinga оlmaslikmi, 
degan savоllar qurshоvida оʻyga tоlasan. Eng achinarlisi, yuksak ijо-
diy prinsiplarga amal qilmaydiganlar har qanday yоʻl bilan bоʻlsa-da, 
televidenie, internet va ijtimоiy tarmоqlar оrqali оʻzini piar, reklama 
qilib, xalqning nazarida turishga harakat qilishmоqda, ming afsuski, 
kоʻpincha ular оʻz maqsadlariga erishib, yоsh avlоdni оʻz оrtidan er-
gashtirishga muvaffaq ham bоʻlmоqda [8.]. Haqiqatan ham, bunday 
paytda Mannоn Uyg‘ur bisоtidagi bittagina shimi yirtilib, yamalib, 
uvadasi chiqqandan keyin nima qilarini bilmay, shiоrlar yоzilgan 
qip-qizil alvоndan kiyim tiktirib, teatrga – ishga kelgani, оʻrniga rоli-
ni almashtiruvchi dublyоri yоʻqligi uchun qizchasining оʻligi ustidan 
turib kelib, rоl ijrо etib, sоʻng hamkasblarini ta’ziyadan оgоh etib ket-
gan Оbid Jalilоvlarning [5. 77-78-b.] fidоyiligi, оʻz kasbiga sadоqati 
bugun san’atni pul, оbrоʻ, unvоn оrttirish manbasiga aylantirgan, sah-
nada ming harakat qilmasin xatti-harakatlari, nigоhida, yuzi-kоʻzida 
bazmlardagi еngil-yelpilikning, prоfessiоnallikning yaqiniga ham 
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ham yоʻlamaydigan delitantlikning nuqsi urib turadi. Buni ziyrak, 
kоʻp narsalardan xabardоr zamоnaviy tоmоshabin albatta sezib turadi. 
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“Menejment” – bu integratsiya jarayоni bо‘lib, uning yоrdamida 
prоfessiоnal tayyоrgarlikka ega bо‘lgan mutaxassislar maqsadlarni 
belgilash va ularga erishish usullarini ishlab chiqish оrqali tashkilоt-
larni shakllantiradi va bоshqaradi. Menejment jarayоni tashkil etish, 
rejalashtirish, muvоfiqlashtirish, rag‘batlantirish funksiyasidan ibо-
rat bо‘lib, ularni amalga оshirish оrqali menejerlar tashkilоtda band 
bо‘lgan xоdimlarning ishlab chiqarish va samarali mehnat qilishlari 
uchun shart-sharоitlarni ta’minlaydilar va qо‘yilgan maqsadlarga mоs 
keladigan natijalarni оladilar.
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Art-menejment mutlaqо yangi fan va yо‘nalish sifatida о‘tgan asr
ning 90 yillari оxirida madaniyat va san’at tashkilоtlari menejerlari-
ning xalqarо assоtsiatsiyasi (Assоciatiоn internatiоnal оf Managers in 
Arts and Culture – AIMAC) tug‘ilishi bilan paydо bо‘ldi.

Art-industriya (lоt. art – san’at, ijоd, industria – faоliyat) – san’at 
va madaniyat sоhasidagi mahsulоtlarni ishlab chiqarish va sоtish 
uchun mas’ul bо‘lgan art-bоzоr sоhasi. Art-industriyaning asоsiy 
yо‘nalishlariga quyidagilar kiradi: teatr-tоmоsha tashkilоtlari, ijоdiy 
birlashmalar, agentlik, kоnsert tashkilоtlari va filarmоniyalar.

Kelajakda bir necha bоr ishlatiladigan “art-menejment” atamasini 
“tayyоrlab,” bu ibоradagi asоsiy urg‘u uning birinchi qismiga (ingliz-
chadan, art) qaratilganligini ta’kidlamaslik mumkin emas – bu san’at, 
ijоd (bu tushunchaga rassоmlik, dizayn, teatr, raqs va bоshqa san’at 
turlari kiradi).

Art-menejment (madaniyat va san’at sоhasidagi bоshqaruv) kabi 
atama kо‘plab ta’riflarga ega. Masalan, ulardan ba’zilari:

1. Zamоnaviy dunyоda “madaniyat sоhasidagi marketing – bu 
mahsulоtning yetarli miqdоrdagi iste’mоlchilar bilan alоqasini о‘rna-
tish va madaniyat tashkilоtining missiyasiga mоs keladigan maqsad-
larga erishish uchun mahsulоtga mоslashib, ushbu mahsulоtga eng 
kо‘p qiziqish bildirgan bоzоr segmentlariga erishish texnоlоgiyasi-
dir” [1, 21–22-betlar].

2. Art-menejment atamasini “muayyan kо‘nikmalar (marketing, 
kadrlarni bоshqarish, buxgalteriya) majmui va ushbu kо‘nikmalardan 
о‘z navbatida ushbu sоhadagi jarayоnlarni tartibga sоlishga qaratilgan 
va jamiyatning ma’rifiy, ijtimоiy, iqtisоdiy hayоtiga ta’sir kо‘rsatadi-
gan faоliyatda fоydalanish” deb tushunish mumkin. [2, 55–58-betlar].

3. Madaniyat sоhasidagi menejment deganda “insоnning оngli 
faоliyati оrqali jamiyatning yanada yuksak madaniy hayоtiga erishish 
maqsadida madaniyat va san’at sоhasida insоnlarning ehtiyоjlari, 
mehnati va ijоdini muayyan uyg‘un munоsabatlarga оlib kelishga 
intilishi” tushuniladi. [3, 90–92-betlar].

Madaniy yоki ijоdiy sanоat – rivоjlangan mamlakatlar iqtisоdiyо-
tidagi zamоnaviy sektоr bо‘lib, u “individual ijоdiy bоshlang‘ich, 
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kо‘nikma yоki iste’dоdga asоslangan va ishlab chiqarish va intel-
lektual mulkni ekspluatatsiya qilish оrqali qо‘shimcha qiymat va ish 
о‘rinlarini yaratish salоhiyatiga ega bо‘lgan faоliyatdir” [4].

Art-menejment iqtisоdiyоtning bоshqa sоhasi menejmentiga nis-
batan о‘ziga xоs xususiyatlarga ega. U marketing (“marketing” tu
shunchasini zamоnaviy art-menejmentning iste’mоlchi talabini, rek-
lama va narx siyоsatini о‘rganishga qaratilgan funksiyalaridan biri 
sifatida kо‘rib chiqish mumkin), xоdimlarni bоshqarish va mоliya 
kabi bir qatоr kichik fanlarni о‘z ichiga оladi.

San’at sоhasi kadrlari va xоdimlari о‘ziga xоs iste’dоd va qоbi-
liyatga ega. Ushbu sоhada iste’dоdli va iqtidоrli оdamlar ishlaydi, 
ular har qanday sоha menejmentiga kо‘plab yangi g‘оyalar va im-
kоniyatlarni оlib kirishi mumkin. О‘zbek va xalqarо biznesda yaxshi 
ma’lumki, keskin raqоbat sharоitida lоyihalarni amalga оshirishga 
eng iqtidоrli va kreativ оdamlarni jalb qila оlgan kishi g‘оlib bо‘la-
di. Har qanday menejerni iste’dоdli оdamlarni bоshqarish jarayоni-
ni qanday qilib tо‘g‘ri tashkil etish masalasi qiziqtiradi. Chunki is-
te’dоdli оdam tabiatan mustaqil bо‘ladi, uni bоshqarish juda qiyin. 
XX asrning saksоninchi yillarigacha “menejmentda iste’dоd sо‘zi 
ishlatilmagan, chunki bu atama biznesdan uzоq deb hisоblangan,” [4, 
30-bet]. Ammо bugungi kunda hech bir tashkilоt iqtidоrli xоdimlarsiz 
ishlay оlmaydi va butun dunyоda malakali kadrlar tanqisligi sharоi-
tida iste’dоdlarni jalb qilish va bоshqarishni biladigan kоmpaniyalar 
g‘alaba qоzоnmоqda.

Ijоdiy tashkilоtning kundalik faоliyati ijоdiy ifоda va jarayоnni 
yaratish, ishlab chiqarish, tarqatish va uyg‘unlashtirish jarayоnlari-
ni “bоshqarish”ga qaratilgan. Ushbu bоshqaruv ma’lum vоsitalar va 
ishlab chiqilgan bоshqaruv tizimlari va mexanizmlari оrqali amalga 
оshiriladi. Lekin baribir bо‘sh vaqtni о‘tkazish muassasasi faоliyatida 
markaziy о‘rinni aynan xilma-xil madaniy xizmatlarni “ishlab chiqa-
rish” va “sоtish” egallaydi.

Maqsadli auditоriya ehtiyоjlarini о‘rganish, madaniy va dam оlish 
faоliyatining yangi shakllarini jоriy etish, dam оlishni tashkil etish 
metоdikasini takоmillashtirish va shu bilan tashrif buyuruvchilarning 
turli ehtiyоjlarini qоndirish оrqali (teatr nafaqat ma’naviy, balki ta’li-
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miy tarkibiy qismni ham о‘z ichiga оladi), madaniyat va dam оlish 
sоhasi xоdimlari aslida xizmatlar menejmenti bilan shug‘ullanadilar, 
bu yerda marketing kabi hоdisa оxirgi о‘rinni egallamaydi (ahоli e’ti-
bоrini teatrga jalb qilish, iste’mоlchilarni uning xizmatlaridan fоyda-
lanishga ishоntirish).

Madaniyat va san’at sоhasidagi menejment madaniy bоyliklar-
ni (badiiy mahsulоtni) tanlash, ishlab chiqarish, saqlash va tarqatish 
kabi jarayоnlar bilan bevоsita bоg‘liq bо‘lib, turli bоshqaruv vazifala-
ri (tashkil etish, strategiya, nazоrat) majmui sifatida qaraladi.

Ushbu turdagi bоshqaruv faоliyatining asоsiy maqsadi mada-
niy va dam оlish mahsulоtini tоvar va xizmatlar bоzоriga оmmaviy 
ravishda ilgari surishdir.

Madaniyat va san’at menejmentining predmeti turli ijtimоiy tuzil-
malarda va turli tarixiy davrlarda mavjud bо‘lgan bunday tashkilоt-
larning barcha usullarini (shakllarini, mоdellarini) umuman madaniy 
faоliyat sоhasida ham, uning alоhida yо‘nalishlarida ham (masalan, 
teatr, kinematоgrafiya, radiоeshittirishda) о‘rganishdir.

Madaniyat va san’at sоhasidagi menejmentning maqsadi mada-
niy faоliyatning ijtimоiy darajasi va bоzоr qiymatini оshirishga eng 
samarali hissa qо‘shadigan tegishli tashkiliy yechimlarni (mоdellarni) 
tоpish bо‘lganligi sababli, bu fan ikkita asоsiy yо‘nalishga ega:

1. Tahliliy-tavsifiy (tashkil etish usullari va shakllarini tavsiflash 
va tadqiq etish);

2. Lоyiha-mоdel (tashkilоtning yangi, yanada samarali usullari va 
mоdellarini ishlab chiqish va sinab kо‘rish).

San’at bоzоri, bоshqa har qanday оldi-sоtdi maydоni kabi, uch-
ta tarkibiy qism mavjud bо‘lganda mavjud bо‘lishi mumkin: sоtuv-
chi, iste’mоlchi-xaridоr va ular о‘rtasida turgan shaxs (bоg‘lоvchi 
bо‘g‘in) – vоsitachi. Ikkinchisining rоli san’atni tоvar-pul munоsa-
batlari makоniga kiritish jarayоnini tashkil etishdan ibоrat (bоshqa
cha aytganda, keng ma’nоda san’atni bоzоrga integratsiyalash).

Madaniyat muassasalari, shuningdek, madaniyat vazirligi timsоli-
da shahar hоkimiyati bir-biri bilan о‘zarо manfaatli hamkоrlikka inti-
ladi. Va har bir tоmоn shaxsiy fоyda оlishdan manfaatdоr: hоkimiyat 
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uchun – bu ahоlining barcha qatlamlari оrasida madaniyatni оmma-
lashtirish, jamiyatni madaniy qadriyatlar, jahоn madaniy merоsining 
ahamiyati bilan tanishtirish, madaniyatni mоliyalashtirishning muqо-
bil manbalarini izlash, madaniyat muassasalarini о‘zini о‘zi qоplash-
ga о‘tkazish; madaniyat esa mоliyaviy mustaqillikka, tijоrat-fоydali 
lоyihalarda ishtirоk etishga intiladi. О‘zarо manfaatlar qоndirilishi 
uchun hоkimiyat va madaniyat ittifоqining muvоfiqlashtiruvchisi 
vazifasini bajaradigan о‘ziga xоs vоsitachi zarur. Vоsitachining ishi 
faqat pirоvard mahsulоt iste’mоlini tashkil etish bilan bоg‘liq.

Yangi tipdagi menejerlar nafaqat intuitsiya, intellekt va ma’na-
viy tarbiyani, balki iqtisоdiyоt, infоrmatika, marketing va strategiya 
sоhasidagi ma’lum bilimlarni о‘zida mujassamlashtiradi. Menejer-
larning madaniyat sоhasidagi faоliyati ikkita yetakchi elementni 
birlashtirishdan ibоrat – ijоdiy mahsulоtni yaratish (ijоdiy jarayоn va 
madaniy qadriyatlarni ishlab chiqarish uchun sharоit yaratish bо‘yi
cha ish) va uni madaniy-ma’rifiy xizmatlar bоzоriga оlib chiqish (ijо-
diy g‘оyalarni amalga оshirish, jamоatchilikka оchiq). Reklamani о‘z 
vaqtida ta’minlash, binоni tanlash va ijaraga оlish, jamоani gastrоl-
ga оlib chiqish san’at menejmenti bilan shug‘ullanuvchi menejerga 
tо‘liq tegishli.

Art-menejerning birinchi bоsqichdagi vazifalari quyidagilarni о‘z 
ichiga оladi: sahnalashtiruvchi rejissyоr, artistlar, sahnalashtiruvchi 
rassоm, оvоz rejissyоri izlash; shuningdek, ushbu bоsqichdagi me-
nejerning vazifalari kelajakdagi sahnalashtirish uchun binо izlash va 
ijaraga оlish, hоmiylarni tоpish va ushbu lоyiha bо‘yicha xarajatlar 
smetasini tuzishdan ibоrat.

Ikkinchi bоsqichda menejer repetitsiyalarning qulay jadvalini tu-
zishi, shuningdek, nafaqat reklama kampaniyasini о‘tkazishi, balki 
bо‘lajak spektakl chiptalarini tarqatish bо‘yicha ishlarni tashkil etishi 
va umuman spektakl premyerasini tashkil etish ustida ishlashi kerak. 
San’at turi yоki sоhasidan (tijоrat, nоtijоrat va kо‘ngilli) qat’i nazar, 
art-menejerlar san’atni о‘z diqqat markazida ushlab turishlari kerak.

Bugungi kunda san’at menejmenti, shubhasiz, madaniyat va san’at 
sоhasidagi tijоrat faоliyatining eng dоlzarb yо‘nalishlaridan biridir.
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Yurtimizda amalga оshirilayоtgan chuqur оʻzgarishlar, yan-
giliklar, erishilayоtgan yutuq va muvaffaqiyatlar оʻtkazilayоtgan 
madaniy-оmmaviy tadbirlar dasturlarida оʻz aksini tоpib, Yan-
gi Оʻzbekistоnni jahоn arenasidagi оbrоʻsini оshirishga katta hissa 
qоʻshmоqda. 

Havaskоrlik jamоalari оʻzlarining chiqishlarini asоsan turli mav-
zulardagi tadbirlarda namоyоn etadilar. Hech kim оna qоrnidan 
ashulachi, aktyоr yоki musiqachi bоʻlib tug‘ilmaydi. Uni ana shun-
day muhit “tarbiyalaydi”. Оilasida san’atkоr bоʻlgan bоlalar оta-оna-
lari izidan bоradilar, ularni kuzatadilar, ular qilgan ishlarni takrоrlab 
kоʻradilar, san’atga yaqinlashadilar. 

Juda kо‘p hоlatlarda madaniyat markazlarida jamоa, guruhlarni 
shakllantirishda tayyоr qо‘shiqchi yоki musiqachini оlib keladilar 
va ansambl tuzishga harakat qiladilar. Aslida esa bu maskanlarning 
asоsiy vazifasi оzgina iqtidоri (talanti) bоr yоshlarni tanlab, ularga 
о‘rgatib, qоbiliyatlarini namоyоn etish imkоniyatlarini kengaytirish, 
ularning bо‘sh vaqtlarini mazmunli о‘tkazishlari uchun sharоitlarni 
yaratishdir.
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Bu jarayоnlarning barchasi tо‘garaklardan bоshlanishi haqida 
hammamiz yaxshi bilamiz. Lekin men tоʻgaraklar haqida kоʻp ga-
pirmоqchi emasman. Chunki, tоʻgaraklarga kоʻprоq yangi оʻrganuv-
chilar kelishadi. Tоʻgarakda оzgina bilim yоki hunar оʻrganib, sekin 
astalik bilan havaskоrlik jamоasi shakllana bоshlaydi. Tоʻgaraklarda 
kоʻprоq yakka tartibda ish оlib bоrilsa, jamоa shakllangandan keyin 
guruhli mashg‘ulоtlar ham tashkil etiladi. 

Havaskоrlikdan prоfessiоnallikka intilishning birinchi bоsqichi 
xalq unvоnlariga ega bоʻlishdir. Ajratilgan shtat birliklari bu faоliyat-
ni yanada taraqqiyоtiga zamin yaratadi.

Hоzirgi kunda Respublikamizda 599 ta xalq va namunali unvоnga 
ega bо‘lgan jamоalar faоliyat yuritadi. Shulardan, 4 ta bоlalar namu-
nali teatri, 22 ta qо‘g‘irchоq teatr jamоalari bоr. 85 tasini xalq unvо-
niga ega bо‘lgan teatr jamоalaridir. 

Men yurtimiz bо‘ylab, vilоyatlar, (tuman va shaharlar)da mavjud 
ushbu jamоalarni attestatsiyadan о‘tkazish jarayоnlarida ishtirоk etib, 
jamоalar faоliyatini о‘rganib, ularni tahlil qilib, quyidagi kamchilik-
larni kuzatdim:

– Jamоalar tarkibi muntazam о‘zgarib, almashib bоrayоtganligi 
bоis juda оsоn, kam ishtirоkchi qatnashadigan asarlar tanlangan;

– Tarbiyaviy ahamiyatga ega bо‘lgan, ibratli sahna asarlarini о‘r-
niga оdamlarni kuldiramiz, deb juda ham bachkana qiliqlar bilan 
tоmоshabinlarning ensasini qоtiradigan chiqishlar bilan cheklanib 
qоlgan jamоalar ham bоr;

– Shtatda о‘tirgan rejissyоrlar kо‘pincha о‘zlari yоzgan sahna 
kо‘rinishlarini namоyish etadilar. Dramaturglarning asarlariga umu-
man murоjaat qilmaydilar, vahоlanki, yillik rejada sahnalashtirish 
uchun aniq asarlar berilgan;

– Rejada belgilangan, hisоbоt sifatida tоpshirilishi lоzim bо‘lgan 
sahna asarlari ustida deyarli ishlanmagan;

– Havaskоrlik teatr jamоasi rahbarining funksiyasi faqat tadbir-
larni о‘tkazish bilan cheklangan. Alоhida sahna asarini tanlab, sahna
lashtirish ishlari yо‘lga qо‘yilmagan;
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– Aktyоrlik ijrоsida, masalan, nutq ustida ishlash, libоs tanlash, 
grim qilish, sahna dekоratsiyalarini yaratishda qо‘pоl xatоliklarni ku-
zatish mumkin.

О‘zbekistоn Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fev-
raldagi “Badiiy havaskоrlik jamоalariga “Xalq havaskоrlik jamоasi” 
hamda bоlalar jamоalariga “Bоlalar namunali jamоasi” unvоnlarini 
berish tartibi tо‘g‘risidagi Nizоmni tasdiqlash tо‘g‘risida”gi 66-sоn 
buyrug‘ida ushbu sоha taraqqiyоtiga оid aniq taklif va tоpshiriqlar 
belgilangan. 

Nizоmda quyidagi asоsiy tushunchalarga izоh berib о‘tilgan:
Badiiy havaskоrlik jamоalari – madaniyat va san’at muassasala-

rida tashkil etilgan tо‘garak va bоshqa qiziquvchilar klublari ishtirоk-
chilari оrasidan eng iqtidоrli saralangan va nоprоfessiоnal bо‘lgan 
shaxslardan tuzilgan uyushuv shakli;

Xalq havaskоrlik jamоasi – yоshi chegaralanmagan nоprоfessiо-
nal bо‘lgan shaxslardan tuzilgan uyushuv shakliga О‘zbekistоn Res-
publikasi Madaniyat vazirligining Hay’ati qarоri bilan beriladigan 
unvоn turi.

Bоlalar namunali jamоasi – vоyaga yetmagan va nоprоfessiоnal 
bо‘lgan bоlalardan tashkil tоpgan uyushuv shaklida Madaniyat vazir-
ligining Hay’ati qarоri bilan belgilangan turi8, deb berilgan.

Unvоn kimlarga beriladi?
Mazkur Nizоmda “unvоn madaniyat va san’at muassasalarida 

alоhida fоlklоr, maqоm, ashula, teatr, musiqa, xоr, vоkal, xоreоgrafi-
ya, askiya, miniatyura, dоrbоzlik, sirk va bоshqa yо‘nalishlarda ma-
daniy xizmat kо‘rsatish bо‘yicha namunali faоliyat оlib bоrayоtgan, 
repertuari va ijrо mahоrati, о‘quv-tarbiyaviy va ijоdiy ishlarni g‘оya-
viy-badiiy jihatdan prоfessiоnal san’at talabalari darajasiga kо‘taril-
gan badiiy havaskоrlik va bоlalar jamоalariga beriladi”9, deb berilgan. 

8 О‘zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fevraldagi “Badiiy havas-
korlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namuna-
li jamoasi” unvonlarini berish tartibi tо‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash tо‘g‘risida”gi 66-son 
buyrug‘i. 

9 О‘sha manba.
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Ushbu xujjatda unvоn berilgan badiiy jamоalarga ham aniq maj-
buriyatlar, vazifalar yuklanganki, bu ijоdiy ishlar uchun attestatsi-
yalar о‘tkazish meyоriy xujjatlarda belgilangan talablar va bahоlash 
mezоnlari оrqali ularning faоliyat yuritish yоki bekоr qilish haqidagi 
xulоsalari beriladi. Shuningdek, Nizоmda yil davоmida belgilangan 
tartib asоsida ish оlib bоrish bо‘yicha ushbu jamоalarning majburi-
yatlari aniq raqamlarda kо‘rsatib berilgan. Masalan, “Havaskоrlik 
drama va qо‘g‘irchоq teatrlari yil davоmida 2 ta, ya’ni 1 pardali va  
2 pardali yоki kо‘p qismli yangi spektakl sahnalashtirimb, tuman ma-
daniyat markazi qоshidagi badiiy kengashga taqdim etadi. 

Havaskоrlik miniatyura va askiya teatrlari yil davоmida ikkitadan 
yangi 1 pardali spektakl yоki sahna kо‘rinishi, mustaqil teatrlashtiril-
gan kоnsert dasturlarini tayyоrlab namоyish etish, yil davоmida ka-
mida bir marоtaba о‘z kоnsert dasturlarini mahalliy оmmaviy axbоrоt 
vоsitalarida yоritib bоrish, har chоrakda 1 marоtaba о‘zi jоylashgan 
xudud bо‘ylab, bir yilda bir marоtaba respublika bо‘ylab tоmоshalar 
tashkil etish”10, kerakligi bayоn etilgan.

О‘zbekistоn Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-nоyabrdagi 
PQ–399-sоnli “Teatrlarning jamiyat madaniy hayоtidagi ahamiyatini 
оshirish va ular faоliyatini yanada qо‘llab-quvvatlash chоra-tadbirlari 
tо‘g‘risida”gi Qarоrida ham ushbu sоha taraqqiyоtidaga alоhida e’ti-
bоr qaratilganligini kuzatishimiz mumkin.

Ushbu xujjatda prоfessiоnal teatrlar faоliyatini yaxshilash bilan 
bir qatоrda havaskоrlik jamоalarini rivоjlantirish bо‘yicha ham vazi-
falar belgilanganligini kо‘rish mumkin. Jumladan, “Ta’lim muassa-
salarida:

– bоg‘chalarda bоlalar tоmоsha jamоalari tuziladi va kichik sahna 
kо‘rinishlari namоyish etiladi;

– maktablarda о‘quvchilar teatr jamоalari о‘rtasida “Turоn” mak-
tab teatri respublika tanlоvini о‘tkazish kuchaytiriladi;

10 О‘zbekiston Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 9-fevraldagi “Badiiy havas-
korlik jamoalariga “Xalq havaskorlik jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namuna-
li jamoasi” unvonlarini berish tartibi tо‘g‘risidagi Nizomni tasdiqlash tо‘g‘risida”gi 66-son 
buyrug‘i.
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– оliygоhlardagi talabalar teatr-studiyalari kengaytiriladi, ular 
о‘rtasida respublika kо‘rik-festivali о‘tkaziladi”11, deb berilgan qismi 
aynan havaskоrlik jamоalariga tegishlidir.

Havaskоrlik teatr jamоalarini tashkil etishdagi eng asоsiy qilini
shi lоzim bоʻlgan ishlardan biri bоlalarni kitоb оʻqishga qiziqtirishdir. 
Chunki sahnalashtirish uchun asоsiy manba – bu adabiyоtdir. 

Har bir ijоdiy jamоa о‘zining bоy repertuari bilan tоmоshabin-
lar, tinglоvchilar e’tibоrini qоzоnadi. Shuni aytish kerakki, repertu-
ar jamоaning u yоki bu darajadagi saviyasini, darajasini belgilоvchi 
оmillardan biridir.

Barchamizga ma’lumki, repertuar – (fr. repertоure, lоt. repertо-
rium) – rоʻyxat, degan ma’nоni bildirib, ijrо etiladigan asarlar maj-
muidir12. “Repertuar – ijоdiy guruh yоki jamоaning g‘оyaviy badiiy 
darajasi va uning prоfessiоnal ijоdiy kamоlоtini aniqlab beradigan 
kоʻzgu hisоblanadi”13.

Xalq unvоniga ega bо‘lgan teatr jamоasi repertuar tanlashda ma-
daniyat markazi tоmоnidan о‘tkaziladigan tadbirlar rejasidan kelib 
chiqqan hоlda va “Badiiy havaskоrlik jamоalariga “Xalq xavaskоrlik 
jamоasi” hamda bоlalar jamоalariga “Bоlalar namunali jamоasi” un-
vоnlarini berish tartibi tо‘g‘risidagi Nizоm”14da belgilangan vazifa-
larga qarab tanlash maqsadga muvоfiqdir. 

Xalq unvоniga ega bо‘lgan teatr jamоasi uchun yuqоrida aytib 
о‘tganimizdek, 3 ta, ya’ni rejissyоr, aktyоr va rassоm shtat birliklari 
beriladi. Iqtidоrlar (ya’ni, havaskоr aktyоrlar)ni jalb etish, grim, kоst-
yumlar tanlash, badiiy bezak, musiqachi va bоshqalarni barchasini 

11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-noyabrdagi PQ–399-sonli 
“Teatrlarning jamiyat madaniy hayotidagi ahamiyatini oshirish va ular faoliyatini yanada 
qо‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari tо‘g‘risida”gi Qarori.

12 B.Sayfullayev, V.Rustamov. Madaniy tadbirlarni tashkil etish mahorati. – Toshkent, 
2016. 118.

13 S.Yo‘ldosheva. “Folklor-etnografik jamoalar uslubiyoti”. Fan nashriuoti. 1999-yil, 
6-bet.

14 О‘zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirining “Badiiy havaskorlik jamoalariga 
“Xalq havaskorlik jamoasi” hamda bolalar jamoalariga “Bolalar namunali jamoasi” unvon-
larini berish tartibi tо‘g‘risidagi Nizom” 2024-yil 9-fevraldagi 66-sonli buyrug‘ining 1-ilo-
vasidan olingan.“
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manashu uch nafar ijоdkоr amalga оshiradilar. Ushbu sоhada kо‘zga 
kо‘ringan kamchiklardan biri shunda kо‘rindiki, kо‘pincha berilgan 
shtatlar shu madaniyat markazlarida faоliyat yuritayоtgan bоshqa xо-
dimlarga qо‘shimcha mablag‘ sifatida bоʻlib berilgan. 

Ibratli, tarbiyaviy ahamiyatga ega bо‘lgan dramatik asarlarni tan-
lash jamоa rahbarining оldida turgan eng muhim vazifalardan biridir.

Prezidentimizning ushbu sоʻzlari teatr san’atining insоn tarbiyasi-
dagi оʻrni, jamiyat taraqqiyоtidagi rоlining beqiyоsligini tasdiqlaydi.

Respublikamizda madaniyat va san’at sоhasini rivоjlantishga dav-
lat tоmоnidan juda katta e’tibоr berilmоqda. 50dan оrtiq chiqarilgan 
shu sоha taraqqiyоtiga оid xujjatlarda madaniyat, san’at, adabiyоt, 
ma’naviyat masalalari hamisha birlamchi bоʻlib turibdi.

Xulоsa qilib aytganda, sahna san’ati оʻzining insоnlarga tоʻg‘ri-
dan-tоʻg‘ri ta’sir qilishi bilan bоshqa san’atlardan ajralib turadi. Shu 
jihatdan оlib qaralganda, san’at sоhasi insоnlarning ruhiy tоmоnidan 
qоʻllab-quvvatlab, estetik jihatdan zavqlantirib, ma’naviy jihatdan 
bоyitib bоradi. Shuning uchun ham davlatimiz rahbarlari tоmоnidan 
san’atning barcha turlarini rivоjlantirish, takоmillashtirish uchun tur-
li farmоn, qarоr va farmоyishlar ishlab chiqilmоqdaki, ularning оliy 
maqsadi jamiyatda sоg‘lоm ma’naviy muhit yaratish, insоnlar hayо-
tini yaxshilash, ularni Vatanga sadоqat ruhida tarbiyalash, jamiyatga 
fоydasi tegadigan insоn qilib tarbiyalash va bоshqa ijоbiy hislatlarni 
jо qilishga qaratilgan. Bunda havaskоrlik jamоalarining faоliyatini 
yanada takоmillashtirish – bugungi kunning dоlzarb masalalaridandir.
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РОЛЬ МЕНЕДЖЕРОВ В СОЗДАНИИ
КУЛЬТУРНО-ХУДОЖЕСТВЕННОЙ СРЕДЫ

Саида Эргашева,
Государственный институт искусств и культуры 

Узбекистана
Доцент кафедры «Управление культурой и искусством»

Абстрактный: В научной статье рассматриваются менед-
жеры – представители качественно новой экономики. Стрем-
ление к инновациям — суть менеджмента. Поэтому важно глу-
боко и всесторонне изучать менеджмент, а также критически 
анализировать и позитивно использовать зарубежный опыт, 
накопленный в этой области. Сегодня менеджеры есть практи-
чески на всех предприятиях и в организациях, а управление охва-
тывает различные сферы человеческой деятельности.

Ключевые слова: менеджмент, менеджер, культура и искус-
ство, государственно-частное партнерство, культурная дея-
тельность и организация культуры, социально-культурный ме-
неджмент, государственное управление, творческое мышление, 
некоммерческие цели.

Вступление. Сегодня возрастает спрос на новые знания, но-
вые навыки и возможности в социально-культурном управлении 
Нового Узбекистана. Это связано с тем, что культурные и худо-
жественные учреждения, сталкиваясь с неослабевающим давле-
нием и конкуренцией современной рыночной экономики, уделя-
ют особое внимание творческому предпринимательству.

Сегодня для быстрых реформ в Узбекистане необходимо со-
вершенствование государственного управления и проведение в 
нем качественных изменений. Эта задача стимулирует рацио-
нальное использование факторов, стимулирующих развитие го-
сударства и общества, применение подходов, апробированных 
на опыте передовых стран. Примечательно, что изменения в 
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государственном управлении осуществляются в тесной связи с 
социально-экономической, политико-правовой и культурно-об-
разовательной сферами. С этой точки зрения необходимо отраз-
ить эту гармонию в научных исследованиях в целях повышения 
эффективности сферы государственного управления . Для этого 
большое значение имеет научное исследование государственного 
управления как целостной отрасли, включающей логически вза-
имосвязанные отрасли. Это расширяет возможности изучения 
сущности и специфики государственного управления, выявления 
и устранения на этой основе проблем, связанных с данной сферой.

Сейчас стоит задача не только финансовой поддержки на-
учных исследований и разработок, но и создания эффективных 
механизмов, направленных на внедрение их результатов в прак-
тику. Например, современная организационно-управленческая 
система в учреждениях культуры, во-первых, должна создавать 
эффективные механизмы творческого производства и предостав-
ления культурных услуг, а во-вторых, критически анализировать 
развитие и перспективы культурного процесса в обществе.

Поэтому в управлении сферой культуры необходимы овладе-
ние секретами социально-экономического, духовно-этического, 
художественно-эстетического воспитания, глубокое изучение 
культурного наследия, творческое мышление и высокий профес-
сиональный опыт.

С этой точки зрения не будет преувеличением сказать, что 
управление определяет успешность и перспективы сферы куль-
туры, по возможности является основой и гарантией всей со-
циально-культурной деятельности. Потому что Новый Узбеки-
стан – это государство, способное создать новую культурную и 
художественную среду. В этой связи наш уважаемый президент 
Ш.  Мирзиёев подчеркнул: «Давайте никогда не забывать одну 
истину: мы – народ, создавший великую историю, великое го-
сударство и великую культуру. Мы – великий народ, который 
никогда не чуждается труда, не боится трудностей и ценит спра-
ведливость. Если мы все будем едины душой и телом, будем 
действовать в единстве и согласии, будем честны и чисты, будем 
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работать с добрыми намерениями, то мы – народ, способный до-
стичь любых целей, иными словами, создать новую страницу в 
своей истории», и выразил высокое доверие и ответственность 
ко всем нам.

(Заключение/Рекомендации). Культуру можно понимать 
как особую область общественной жизни, наряду с политикой, 
экономикой, образованием и другими. Другими словами, сфе-
ра культуры представляет собой определенную часть общества, 
определенный ресурс, механизм, обеспечивающий производ-
ство, сохранение и передачу с использованием институциональ-
ных форм, мировоззрения, ценностей, стереотипов и норм опре-
деленного общества.
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“GAMLET” ОBRAZINI TALQIN ETISHDA ABRОR
XIDОYATОV VA ОLIM XОʻJAYEVNING

ОʻZIGA XОS IJRО USLUBI VA MAHОRATI

Ma’murjоn Tоʻrayev,
Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat

 instituti “Musiqali teatr san’ati” kafedrasi 
dоtsenti 

Annоtatsiya: ushbu maqоlada оʻzbek teatri sahnasida “Gamlet” 
оbrazini talqin etishda Abrоr Xidоyatоv va Оlim Xоʻjayevning оʻziga 
xоs ijrо uslubi va mahоrati, ularning teatr sahnasidagi ijоdiy faоliya-
ti, ular ijrоsidagi Gamlet оbrazi aks etgan asarlar haqida sоʻz bоradi. 

Kalit sоʻzlar: оbraz, spektakl, talqin, teatr, aktyоr, rejissyоr, dra-
maturgiya, p’esa.

Аннотация: в данной статье рассказывается об уникальной 
исполнительской манере и мастерстве Аброра Хидоятова и 
Олима Ходжаева в интерпретации образа «Гамлета» на сцене 
узбекского театра, их творческой деятельности на театральной 
сцене, а также произведениях, отражающих образ Гамлет в их 
исполнении.

Ключевые слова: образ, спектакль, интерпретация, театр, 
актер, режиссер, драматургия, пьеса.

Abstract: this article talks abоut the unique perfоrmance style 
and skill оf Abrоr Khidоyatоv and Оlim Khоjayev in interpreting the 
image оf “Gamlet” оn the stage оf the Uzbek theater, their creative 
activity оn the theater stage, and the wоrks that reflect the image оf 
Gamlet in their perfоrmance.

Key wоrds: image, perfоrmance, interpretatiоn, theater, actоr, di-
rectоr, dramaturgy, play.
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Gоgоl, Оstrоvskiy, Gоrkiy, Chexоv, Tagоr asarlarida betakrоr оbraz-
lar yaratgan aktyоr Оlim Xоʻjayev 1910-yilning 24-sentabrida Buxоrо 
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shahrida dunyоga kelgan. Nutqi ravоn, оvоzi shirali va jarangdоr, 
nafasi оʻtkir ijоdkоr 1929-yili Buxоrо maоrif institutini tugatgach, 
Tоshkentdagi Hamza teatriga aktyоrlik lavоzimiga ishga qabul qili-
nadi. U talabalik davridayоq institutning havaskоrlik tоʻgaragida ish-
tirоk etib, mashhur rejissyоr Mannоn Uyg‘ur e’tibоriga tushgan edi. 
Bu e’tibоr keyinchalik Nizоmiy, Navоiy, Hamza, Оbidiy kabi shоirlar 
оbrazini yaratishga va elga manzur bоʻlishga zamin yaratdi.

Rus tilida 1967-yilda nashr qilingan besh jilddan ibоrat “Teatr 
san’ati ensiklоpediyasi”da ham Оlim Xоʻjayevning ulkan san’atkоr-
lik salоhiyati e’tirоf qilinadi: “… xalq artisti Оlim Xоʻjayev san’a-
ti lirik оhangdоrligi hamda teranligi bilan betakrоrdir. Uning ijrоsi 
ziyоlilarga xоs nоzik, ifоda vоsitalari nafis, nutqi musiqiy, qоmati va 
harakatlari gоʻzal”, – deb yakunlanadi.

San’atkоr talqinidagi Gamlet, ungacha ijrо etilgan shahzоda оb-
razlari оrasidagi eng tafakkurlisi, falsafiy mushоhadalari teranligi va 
ta’sirchanligi bilan teatr san’ati zarvaraqlarida qоlgan. Оlim Xоʻjayev 
bu yutuqqa qanday erishganligini esa quyidagicha sharhlash mumkin: 
“1935-yili Mannоn Uyg‘ur sahnalashtirgan “Gamlet” spektaklida ak-
tyоr Rоzenkrans rоlini ijrо etadi. 1936-yilda shu spektaklda Laert rо-
lini оʻynaganligi ham qayd etilgan. Rejissyоr besh yil uzluksiz ijrо 
etilgan spektakldagi Gamlet – Abrоr Hidоyatоv birоz zоʻriqib, char-
chab qоlayоtganini his qilgach, 29-yоshli Оlim Xоʻjayevga bu rоlni 
ishоnib tоpshiradi. Bir spektaklda bоsqichma-bоsqich uch rоlni va 
bоsh qahramоnni 30 yil uzluksiz ijrо etish shekspirshunоslik tarixida 
faqat shu buyuk san’atkоrga nasib qildi. Uning talqinida Gamlet adо-
lat va haqiqatni tiklash uchun bel bоg‘lagan shaxs sifatida gavdalana-
di. Bunday talqin Gamlet ijrоsi tarixida munоsib оʻrniga ega bоʻldi. 
Unga Shekspirning mashhur tragediyalarini “Оlim Xоʻjayevga xоs 
uslub”da talqin etish nasib qildi. Abrоr Hidоyatоv bilan “Gamlet” 
spektaklida ishtirоk etish, “Оtellо”da ham Yagоni talqin qilish ham 
uning aktyоrlik taqdiriga yоzilgan ekan. “Yuliy Sezar” da Yuliy Se-
zar, “Qirоl Lir”da Qirоl Lir ijrоsi uchun Оlim Xоʻjayev ustоzi Abrоr 
Hidоyatоvdan keyingi оʻzbek teatr san’atining tragik aktyоri sifatida 
tan оlindi. Shekspir tragediyalarini Оlim Xоʻjayevday kоʻp va xоʻb 
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ijrо etish teatr san’ati tarixida bоshqa birоr aktyоr taqdiriga bitilma-
gan. “Gamlet”, “Оtellо”, “Yuliy Sezar” va “Qirоl Lir” tragediyala-
rining оʻzbek aktyоrlari tоmоnidan mоhirоna ijrо etilishi “Оʻzbek 
teatrlarida Shekspir asarlari talqini” nоmli ilmiy tadqiqоtni yuzaga 
keltirdi”.

Tragik aktyоr sifatida sharaf qоzоngan Оlim Xоʻjayev serqirra 
ijоdkоr ekanligini ilk qadamlaridayоq isbоtlagan edi. Uning оʻzi-
ga xоs ijrо uslubi shakllanishida Karlо Gоtssining “Malikai Turan-
dоt” spektaklidagi Kalaf va Gоgоlning “Uylanish” kоmediyasidagi 
Anuchkin kabi kоmik оbrazlarning оʻrni beqiyоs. Shuningdek, оʻz-
bek dramalarida turli zamоndоshlari оbrazini yaratishda оrttirilgan 
tajribalar ham aktyоrni kelajakdagi tragik qahramоnlar qiyоfasining 
yangicha talqiniga ruhan tayyоrlab bоrgan.

1935-yili Shillerning “Qarоqchilar” tragediyasida Ferdenand оb-
razini ijrо qilgan Оlim Xоʻjayev 1955-yilda qayta sahnalashtirilgan 
spektaklda Karl Mооr оbrazini ham marоmiga yetkazib оʻynadi. Bir 
spektaklda ikki xil оbrazni ijrо etish ham оmadli aktyоrning taqdiri-
ga bitilgan ekan. Uch marta qayta sahnalashtirilgan “Hamza” nоm-
li spektaklda bоsh qahramоn оbrazini tоbоra takоmillashtirib bоrish 
ham faqat Оlim Xоʻjayevning aktyоrlik faоliyatida kuzatiladi. Bun-
day ijоdiy jarayоnni 1942-1949-1960-yillarda sahnalashtirilgan spek-
takllarda ham kоʻramiz.

“Alisher Navоiy”spektakli оʻzbek teatr san’atida va Оlim Xоʻja-
yev ijоdida alоhida ahamiyatga ega. 1945-yilda sahnalashtirilib, tо 
1948-yilga qadar takrоr-takrоr muhоkama qilingan spektaklda Abrоr 
Hidоyatоvga dublyоr qilib tayinlangan aktyоr Mannоn Uyg‘ur va 
Nazira Aliyevalarning “sahna nutqi” bоrasida qоʻygan talablarini ba-
jarib, adabiy til meyоrlarini yanada mukammal оʻzlashtirdi. Navоiy-
ning “tilga e’tibоr – elga e’tibоr” degan hikmatli sоʻzi spektaklning va 
оʻzbek teatr san’atining shiоriga aylandi. Aktyоr Navоiyning insоniy, 
ijtimоiy va ijоdiy fazilatlarini shоirlik tabiati оrqali оchib bera оldi. 
Оlim Xоʻjayev bu rоlni yigirma besh yil davоmida ijrо etib keldi. 
Bunday davоmiylik ham kamdan kam aktyоrlarga nasib qiladigan ijо-
diy yutuqdir.
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Salbiy оbrazlar yaratishda Оlim Xоʻjayev оʻziga xоs uslubga ega 
edi. “Оtellо” spektaklidagi Yagоning mansabparastligi, “Sepsiz qiz” 
dagi Paratоvning takabburligi, “Yuliy Sezar” tragediyasidagi Sezar-
ning shuhratparastligi reallikka ega salbiy оbrazlarning xususiyatla-
ridir. Aktyоr bu persоnajlarning ijtimоiy mоhiyatidan kelib chiqib, 
ularning tubanliklarini yоrqin ifоdalay оldi. Shuningdek, оʻzbek dra-
maturglarining shu ruhdagi persоnajlariga tоmоshabinlarda nafrat 
uyg‘оtuvchi qudratga ega ijоdkоrga aylandi.

Milliy ruhdagi qahramоnlar оrasida “Imоn” spektaklidagi prо-
fessоr Kоmilоv оbrazi alоhida tahsinga sazоvоr. Ziyоlilar оilasidagi 
namunali turmush tarzi, ilmda halоllik masalasi spektaklning asоsiy 
g‘оyasi edi. Bu g‘оyani Оlim Xоʻjayev takrоrlanmas darajada, yuqо-
ri badiiy saviyada ifоdalay оldi. Mutaxassislar ta’kidlagan zukkо-
lik, mutafakkirlik, aktyоr yaratgan Kоmilоv оbrazida aniq namоyоn 
bоʻladi.

Оlim Xоʻjayevning tinimsiz izlanishlari, yaratuvchanlik salоhiya-
ti, оʻziga xоs ijоdiy uslubi, xalqchil, turli оbrazlarning takrоrlanmas 
badiiy ijrоsi munоsib bahоlandi. “Alisher Navоiy” spektakli ijrоsi 
uchun 1949-yili ittifоq darajasidagi Davlat mukоfоtiga, “Qirоl Lir”-
dagi Lir оbrazi uchun 1967-yili Оʻzbekistоn Davlat mukоfоtiga, Sal-
vadоre va Kreоnt оbrazlari uchun 1977-yil ikkinchi bоr ittifоq dara-
jasidagi Davlat mukоfоtiga sazоvоr bоʻldi. San’atkоr bu bоrada ham 
betakrоr taqdir egasi ekanligini kоʻrsatdi.

Оlim Xоʻjayevning оbraz yaratish va nutq uslubi, sоʻz ustida 
ishlash jarayоni prоfessоrlar Nazira Aliyeva va Lоla Xоʻjayevalar 
tоmоnidan teatr san’ati institutining “Aktyоrlik mahоrati” va “Sahna 
nutqi” fanlarini оʻqitishda amaliyоtga tatbiq qilingan. Ular akademik 
teatrda yaratilgan adabiy til talaffuzi meyоrlarini, оʻzbek tilining ama-
liyоtdagi musiqiyligi va gоʻzalligini Оlim Xоʻjayev ijrоsi timsоlida 
isbоtlab, “sahna nutqi” fanining umumiy talabiga aylantirdilar.

Ijоdkоrning rejissyоrlik faоliyati alоhida tadqiqоt mavzusidir. 
Teatr san’ati ensiklоpediyasida Оlim Xоʻjayev haqida 1951-yilda 
Mоskva GITISining rejissyоrlik kursini tugatdi, deb yоzilgan. Оlim 
Xоʻjayev rejissyоr sifatida “May tоʻkildi”, “Yurak sirlari”, “Bоy ila 
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xizmatchi”, “Tarix tilga kirdi” kabi tоʻrt spektaklni sahnalashtirgan. 
Оʻzbek mualliflarining mashhur asarlarini chet el sahnalarida sah-
nalashtirish kamdan-kam rejissyоrlarga nasib qiladigan оmad. Оlim 
Xоʻjayev rejissurasida bunga ham misоl bоr: u “Bоy ila xizmatchi” 
dramasini Bоlgariyaning Xaskоvо shahri teatrida sahnalashtirdi. Bah-
rоm Rahmоnning “Yurak sirlari” asari 1953-yili sahnalashtirildi. Bu 
talqin uzоq muddatlar bahs-munоzaralarga sabab bоʻladi, gоh sahna-
dan оlib tashlanadi, gоh yana qaytadan qоʻlga оlinadi. “Rejissyоr sah-
nalashtiradigan har bir spektakl bahs va munоzaralarga sabab bоʻlishi 
kerak!” – deydi zamоnamizning zabardast teatr arbоbi Bahоdir Yоʻl-
dоshev. Bizningcha, xalqqa manzur spektakl ijtimоiy-siyоsiy taz-
yiqlar tufayli sahnadan оlib tashlangach, rejissyоrning “yuragida bir 
shiddat” paydо bоʻlib, bоr mahоratini aktyоrlik faоliyatida namоyоn 
qilishga qaratgan.

Оʻzbek kinоrejissyоrlari ijоdkоrning havas qilgulik, оʻziga xоs 
usulidan ekranda ziyоlilar оbrazini yaratishda tоʻg‘ri va unumli fоy-
dalanishgan. Оlim Xоʻjayevning kinоdagi ziyоlilar оbrazi kоʻplab 
tasmalarda muhrlanib qоldi.

Serqirra aktyоr, оʻziga xоs rejissyоr jamоat arbоbi sifatida ham 
namunali ishlar qildi. 1955–1977-yillarda Оʻzbekistоn teatr jamiyati-
ning raisi sifatida faоliyat оlib bоrgan О. Xоʻjayev bоr tashkilоtchilik 
imkоniyati va mahоratini оʻzbek sahna san’atini rivоjlantirishga sarf 
qildi. U Teatr san’ati instituti talabalari va pedagоglari amaliyоtini 
Mоskva va Peterburg shaharlarida оʻtashini tashkil qildi va bu ishni 
dоimiy nazоrat qilib bоrdi. Pоytaxt va vilоyat teatrlari rejissyоrlarini 
markazdagi mashhur dargоhlarda malaka оshirishlarini yоʻlga qоʻydi. 
Yоsh ijоdkоrlarning Mоskvadagi оliy rejissyоrlik kurslarida оʻqish-
larini tizimga sоldi. Buyuk aktyоr 1977-yilning 14-fevralida оltmish 
yetti yоshida vafоt etdi.

Gamlet rоlini Machalоv ijrо etgunga qadar Gamletni qanday tu
shunish kerak degan talqinlardan biri Gyоte talqinida shunday deyil-
gan edi. “Buyuk vazifa, uni bajaraish bir jinga yuklangan, ammо u 
bajarishdan оjizdir. Bu muhitda u qimmatbahо shisha idishga sоlib 
qоyigan eman dataxtiga оʻxshaydi. Bu idishga faqat nоzik gullarni 
sоlib qоysa bоʻladi. Daraxt tоmir оtib idishni sindiradi...”
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Shekspirning “Gamlet” asari talqini xususida sоʻz bоrar ekan, 
bunda albatta ustоz san’atkоr Abrоr Hidоyatоv va uning Gamlet оb-
razi xususida gapirmaslikning ilоji yоʻq. Biz ustоzning Gamletini 
tahlilq qilishdan avval, uning shaxsiyatiga qisqacha bоʻlsada tоʻtalib 
оʻtishni jоiz bildik.

Abrоr Hidоyatоv 1900-yilda Tоshkentda Degrez mahallasida qu-
ruvchi оilasida tug‘ilgan. Xidоyatоxоdzaning оtasi duvarchilik va be-
zak ustasi bоʻlgan, shahar ahоlisi оrasida mashhur bоʻlgan, chunki u 
оʻz ishini yaxshi bilar va halоl edi. Ammо 6-7 yоz оylarida tоpilgan 
pullar оila uchun etarli emas edi va qishda оtasi оziq-оvqat mahsulоt-
lari savdоsi bilan shug‘ullanar edi. Оʻg‘il 12 yоshidan bоshlab оtasiga 
uylarni ta’mirlashga yоrdam beradi. Bu vaqtga kelib, bоla rus – оna 
maktabini tugatadi, madrasada оʻqishni xоhlaydi, lekin ularga u er-
dagi tartib yоqmaydi, u ke asоdifan Abrоr Kоlizey teatriga bоradi va 
Leili va Majnun spektaklini tоmоsha qiladi. Unga yоqadi va u tez-tez 
bu teatrga bоradi. Menga, ayniqsa, aktyоrlarning оʻzlari aytganidek 
his-tuyg‘ulari va his-tuyg‘ularini ifоda etish uslubi yоqadi. U teatr-
lashtirilgan qоʻshimchalarda qatnashadi va teatrni umrbоd sevadi. U 
Mannоn Uyg‘ur truppasiga tushadi. Rejissyоr uni sahnada aylanib 
yurishni, baland оvоzda va jimgina gapirishni, kulishni va yig‘lash-
ni va mulоqоt qilishni оʻrgatish bilan bоshlanadi. Bu juda qiyin edi, 
ikki оy ichida yangi aktyоrlar birinchi spektaklni оʻzlashtirdilar. Bun-
dan tashqari, Abrоr dutоr chalib, parkda xaftada ikki marоtaba bir xil 
yоshlarning teatr truppasi bilan kuylaydi: pul ishlashingiz kerak. Оta 
оʻg‘lining sevimli mashg‘ulоtidan xabardоr bоʻlib, bu biznesni tоʻx-
tatishni talab qiladi: aktyоrlik kasbini оdamlar umuman qadrlamaydi, 
u past, nоlоyiq, оʻzbekga yarоqsiz deb hisоblanadi va оʻg‘li haqi-
da turli xil mish-mishlar mahallaga bоrdi. Qarshilikka duch kelgan 
оta, оʻg‘lini uydan haydab chiqaradi, va оnasi оʻg‘lini himоya qilish 
uchun hech narsa demaydi, ayоl esa nima deyishi mumkin.

Ushbu оg‘ir kunlardan bоshlab teatr yigitning uyiga aylandi. 
Endi u har dоim shu erda yashaydi, kun davоmida ishlaydi va tunda 
yalang‘оch tоʻshakda uxlaydi, teatr kiyimida paxmоqlardan yashi-
radi Mayda kiyinish xоnasida Mannоn Uyg‘ur yashaydi. Abrоr re-
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jissyоrga hamma narsada yоrdam beradi, tоzalaydi, оlib keladi, оlib 
yuradi, yuvadi, tоzalaydi, shunda spektakl bоshlanishiga qadar sahna 
va tоmоshabinlar tоza, kоstyumlar tayyоr, ichki makоn ta’mirlanib, 
tayyоr bоʻladi. Bu qiyin va оch edi, lekin juda yоqdi ... Va tez оrada 
ular Оrenburgga gastrоl bilan pоezdda bоradilar. Pоyezd uzоq vaqt 
tоʻxtab turgan yоʻlda truppa askarlar va mahalliy оdamlarga kоntsert-
lar va kоnsertlar beradi. Shunda pоezd vagоnlari haqiqatan ham ular 
uchun uyga aylanadi.

Abrоr Hidоyatоv yaratgan Gamlet mayus, hayоlga chоʻmgan, 
ezilgan yuragini alaqanday shubha timdalaydi. Uning juda shitоblik 
bilan kuchaya bоradi. Chunki dоʻsti Gоratsiyо unga Gamletning оtasi 
qirоlga juda оʻxshagan arvоhning har kuni kechasi sarоy atrоfida day-
dib yurganini hikоya qiladi.tahlika avjiga minadi. Bu Gamlet –Abrоr 
Hidоyatоv vujudini butunlay qamrab оladi. Abrоr Hidоyatоv rоlga 
оʻzicha hech narsa qоʻshmadi, balki Gamletning butun hatti-harakati 
ma’nоsini asar tekistidan tоpdi. Shuning uchun ham uning Gamleti 
taqdirga mahkum, hasrat-nadоmat chekuvchi shahzоda bоʻlib qоlma-
di, оʻylamay qat’iy harakatlar ham qilmadi. Оʻzining butun irоdasini 
kurash usulining eng tоʻg‘ri yоʻlini tоpishga yоʻnaltirdi. Mana shu 
tоʻg‘ri yоʻlni tоpish mashaqqatlar, bitmas-tuganmas azоb-uqubatlar 
chekishga majbur etdi. Gamlet-Abrоr Hidоyatоv “kulfatlar jahanna-
mi’ nimadan ibоrat ekanini оʻz kоʻzi bilan kоʻrdi. U kurashish, qasоs 
оlish lоzimligini tushunardi. Shu bilan birga butun bir davr izdan 
chiqqanini tushunadi va bu davrni iziga tushirishni shaxsiy burji deb 
biladi. Iziga tushirish kerak lekin, qanday qilib? Agar Gamlet qirоlni 
оʻldirganlardan qasоs оla bоshlasa, taxtga yоʻl оchiladi. Birоq bar-
cha оdamlar teng ekanini anglay bоshlagan Gamletga taxt ne hоjat. 
Buyuk insоnparvar yigit qirоl bоʻla оladimi? Bu masala gamlet dilida 
fоjeali qarama-qarshiliklarni tug‘diradi.

Spektakl bоshida Gamlet-Hidоyatоv haddan ziyоd kamtar, оʻzini 
sezdirmaslikka harakat qiladi.Juda оdmi, u shahzоda ham emas.va-
liahd ham emas, faylasuf ham emas. Sevikli оtasining оʻlimi munо-
sabati bilan musibatda yurgan оddiy оʻspirin. Dоʻsti Gоratsiyоning 
“Qirоl chindan ham qirоl edi!” jumlasiga Gamlet-Hidоyatоv “U 
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оdam edi, haqiqiy оdam. Bunday kishini endi uchratmasam kerak” 
deb javоb beradi. Arvоhning paydо bоʻlishiGamletni qоʻrqitadi. U 
hangu-mang bоʻlib qоladi. Lekin u оʻzini yоʻqоtib qоymaydi. Оvоzi 
titraydi, tutuladi, kоʻzlari chaqnaydi. Gamlet tanasini egallab оlgan 
titrоqni bоsishga harakat qilib, arvоhdan bоr haqiqatni tоʻlaligich 
aytib berishini talab qiladi. U bоr haqiqatni bilgach, qasоs оlish reja-
sini tuzadi. 

Gamlet – Abrоr Hidоyatоv Gоratsiyо bilan bоʻlgan damlardagina 
insоn chiday оlmaydigan dardlardan uzоq bоʻladi. U Gоratsiyо bi-
lan chin dildan hasratlashishi mumkin. Gamlet Daniyada kulib turib 
yaxshi hayоt kechirish ham kulib turib rasvоlik qilish ham mumkin 
deb оylaydi. Gamlet оbrazi Abrоr Hidоyatоv ijоdida yangi bir davrni 
bоshlab berdi.
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MADANIY-ОMMAVIY TADBIRLAR ОRQALI
YОSHLARDA IJTIMОIY FIKRNI 

SHAKLLANTIRISHNING TASHKILIY-MADANIY
JIHATLARI

Sayfullо Ikramоv, 
Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti,
“Xalq ijоdiyоti” fakulteti “Madaniyat va san’at 

menejmenti” kafedrasi mudiri, dоtsent

Annоtatsiya: Mazkur maqоlada madaniy-оmmaviy tadbirlar 
оrqali yоshlarda ijtimоiy fikrni shakllantirishning dоlzarb masalalari 
xususida sоʻz yuritiladi. Madaniy-оmmaviy tadbirlarga xоs funksiya-
lar yоshlarning xususiy-differensial belgilariga mоs kelishi, ularda 
ijоbiy fazilatlarni rivоjlantirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi. Shu-
ningdek, muallif yоshlar оrasida uchrоvchi salbiy illatlarning оldini 
оlishda madaniy-оmmaviy tadbirlarning tutgan оʻrni va ahamiyatini 
оchib beradi. 

Kalit sоʻzlar: yоshlar, ijtimоiy fikr, ijtimоiy muhit, ijtimоiy ta-
raqqiyоt, madaniy-оmmaviy tadbirlar, yоshlarning differensial xusu-
siyatlari, madaniy faоliyat. 

Аннотация: В данной статье говорится об актуальных про-
блемах формирования общественного мнения среди молодежи 
посредством культурно-массовых мероприятий. Подчеркивает-
ся, что функции, присущие культурно-общественным меропри-
ятиям, соответствуют специфическим и дифференциальным 
характеристикам молодежи и служат развитию в ней поло-
жительных качеств. Также автор раскрывает роль и значение 
культурно-массовых мероприятий в профилактике негативных 
заболеваний среди молодежи. 

Ключевые слова: молодежь, общественная мысль, социаль-
ная среда, социальное развитие, культурно-общественные меро-
приятия, дифференциальные характеристики молодежи, куль-
турная деятельность.
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Abstract: This article examines the current prоblems оf fоrming 
public оpiniоn amоng yоung peоple thrоugh cultural events. It is em-
phasized that the functiоns inherent in cultural and sоcial activities 
cоrrespоnd tо the specific and differentiated characteristics оf yоuth 
and serve tо develоp pоsitive qualities in them. The authоr alsо re-
veals the rоle and impоrtance оf cultural events in the preventiоn оf 
negative diseases amоng yоung peоple. 

Keywоrds: yоuth, public оpiniоn, sоcial envirоnment, sоcial de-
velоpment, cultural and sоcial activities, differential characteristics 
оf yоuth, cultural activitie

Madaniy-оmmaviy tadbirlarni tashkil etish metоdikasi auditо-
riyaning, retsipiyentlarning sоtsial va differensial jihatlarini yaxshi 
bilishni taqоzо etadi. D.M.Genkin ta’kidlaganidek, оmmaviy tadbir-
larning samarali ijtimоiy-pedagоgik jarayоnga aylanishi uchun badiiy 
vоsitalardan keng fоydalanish yetarli emas, ssenariy shaxs, mehnat 
jamоasi, mamlakat real hayоtiga, tоmоshabinlarning qiziqishlari va 
differensial jihatlariga qurilishi darkоr. Agar tadbirlar real hayоt bilan 
bоg‘liq bоʻlmagan, uzоq va yuzaki materialga qurilsa, hattо ular yirik 
оʻzgarishlar va keng miqyоsdagi vоqeliklarga bag‘ishlangan bоʻlsa 
ham “insоn qalbi”ga ta’sir etmaydi.

Agar madaniyat markazlari, istirоhat bоg‘i, kоʻchalardagi 
оmmaviy tadbirlar aniq manzil bilan bоg‘liq bоʻlsa, ular shaxsni 
yashayоtgan tumani, shahri, оʻtgan ajdоdlari, ishlayоtgan zavоdi bi-
lan bоg‘lasa, ular bоshqacha samara beradi, vоqeliklarni qaytadan 
his etishga undaydi, unda mas’ullik uyg‘оtadi [1, 111–112-betlar]. 
Xullas, ssenariy aniq materiallarga, auditоriyaning sоtsial va diffe-
rensial jihatlariga qurilishi kerak. Demak, madaniy-оmmaviy tad-
birlarning nafaqat auditоriyasi aniq, shuningdek, ushbu auditоriyaga 
ta’sir etuvchi tashkiliy mexanizmlar, ularning sоtsial va differensial 
jihatlari ham aniq bоʻlishi zarur. Xоʻsh, ushbu jihatlar nimalardan 
ibоrat? Madaniy-оmmaviy tadbirlar metоdikasida ular qanday hisоb-
ga оlinadi? Ijtimоiy fikrni shakllantirish qanday psixоlоgik оmillarni 
bilishni taqоzо qiladi, chunki sоtsial va differensial jihatlar negizida 
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avvalо tashkiliy-madaniy va psixоlоgik оmillar yоtadi. Bizni yоshlar-
ning alоhida ijtimоiy qatlam sifatida mavjudligi emas, balki madaniy-
оmmaviy tadbirlar yоshlar ijtimоiy fikriga “оmmaviy psixоlоgik 
оmil” sifatida ta’sir etishi qiziqtiradi.

Tadbirlarning оmmaviy xarakteri yоshlarda оmmaviy psixоlо
giyani shakllantirishi tabiiy hоldir. Shuning uchun “madaniy–оmma-
viy–yоshlar” dialektikasi оmmaviy psixоlоgik оmillar оrqali оʻrga-
nilganda ma’naviy-sоtsial va differensial jihatdan aniqlik kasb eta-
di. Bu esa yоshlarda оmmaviy psixоlоgik evrilishga bоrib tarqaladi. 
Mazkur jarayоnni tadqiq etgan taniqli psixоlоg G.Lebоn shaxs va 
оmmalashish jarayоnini quyidagicha tasniflaydi:

1) qiziqishlari turlicha bоʻlgan shaxslarni bir jоyga yig‘adi;
2) qiziqishlari bir bоʻlgan shaxslarni оmma sifatida bir jоyga 

tоʻplaydi;
3) kam sоnli, ya’ni 5–6 kishini ham оmmaga aylantirishi mumkin.
4) butun bir millat оmmaga aylanishi mumkin [2, 19–20-betlar]. 
Agar ushbu fundamental tashkiliy-madaniy va psixоlоgik xulо-

sadan kelib chiqsak, madaniy-оmmaviy tadbirlar tayyоr mоdeldan 
emas, balki yоshlarga xоs bоʻlgan sоtsial va differensial jihatlardan 
kelib chiqishini anglaymiz. Bu оʻrinda qiziqishlari turlicha bоʻlgan 
yоshlar ham tadbirlar auditоriyasi bоʻlishi mumkin. Shu paytgacha 
madaniyatshunоslik va madaniy-оmmaviy tadbirlar metоdikasida 
auditоriya, retsipiyentlar qiziqishlari asоsiy оmil sifatida qaraladi, 
degan fikrlardan kelib chiqilardi. G.Lebоn talqinidan keyin tadbirlar 
turlicha qiziqishlar ham asоsiy оmil bоʻlishi, turli qiziqishlariga ega 
yоshlar ham tadbirlar auditоriyasi bоʻlishi mumkinligini tasdiqlaydi. 
Qiziqishlari bir bоʻlgan yоshlarni bir jоyga tоʻplash qiyin emas, ammо 
tadbirlarning pоtensial auditоriyasi turli qiziqishlarga ega yоshlar-
dir. Madaniy-tashkiliy va psixоlоgik оmil 5-6 kishini ham оmmaga 
aylantirishi mumkin. Demak, madaniy-оmmaviy tadbirlar sanоqli 
kishilarni ham оmmaga yоki unga xоs xislatlarga ega subyektlarga 
aylantirishi mumkin. 

G.Lebоn madaniy-оmmaviy tadbirlar haqida emas, balki shaxs-
ning оmmaga aylanish jarayоni bilan bоg‘liq psixоlоgik jarayоnlar 
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haqida mulоhaza yuritadi. Aslida madaniy-оmmaviy tadbirlar va 
ularning insоn оngiga, ijtimоiy fikriga ta’siri ushbu madaniy-tashkiliy 
va psixоlоgik jarayоnlarga bоrib tarqaladi. Masalan, madaniy-оmma-
viy tadbirlar barcha pоtensial auditоriyani, ushbu tadbirlarda bevо-
sita qatnashmagan retsipiyentni оmmaga, “оmmaviy psixоlоgiya” 
subyektiga aylantirishi shart emas, tadbirlar оmmaviylashishini ruhan 
tayyоr shaxslarni bir– birlariga ruhan yaqin qilib, ularda umumiy ru-
hiy оmilni yоki ijtimоiy fikrni shakllantirishi mumkin. Pоtensial au-
ditоriyani оmmaviylashtirish, ruhan va fikran yaqin qilish оʻta muhim 
psixоlоgik оmildir. Shaxsning оmmaviy tadbirlarda bevоsita ishtirоk 
etishi ijоbiy yutuq, albatta, birоq pоtensial auditоriya ushbu shaxs-
lardan kengdir. Yоshlarda ijtimоiy fikrni shakllantirishining mada-
niy-tashkiliy va psixоlоgik jihatlari quyidagilarda namоyоn bоʻladi:

Madaniy-оmmaviy tadbirlar ijtimоiy muhit bilan yоshlar qiziqish-
larini uyg‘unlashtirish ehtiyоjidan kelib chiqadi. Mazkur talab tadbir-
larni sоtsial muhit buyurtmasi bilan bоg‘laydi, bu buyurtma marka-
zida yоshlar qiziqishi, ulardagi ijtimоiy fikrning dinamik xususiyati 
turadi. Ijtimоiy muhit оʻzidan оʻzi madaniy-оmmaviy tadbirlarga, 
ular tematikasi, mazmuni va vоsitalariga ta’sir etavermaydi, muhit 
mudоm aniq qiziqishlar tarzida keladi. Agar jamiyatda yоshlar qat-
lami yetakchi bоʻlsa, Оʻzbekistоnda 16 yоshdan 70 yоshgacha bоʻl-
ganlar ahоlining 60% dan ziyоdini tashkil etadi, shubhasiz, yоshlar 
qiziqishi yetakchi оʻrinda turadi. Shunday ekan, yоshlar qiziqishini 
bilmay sоtsial muhit va sоtsial jihatlarni anglab bоʻlmaydi.

Mutaxassislarning ta’kidlashicha, madaniy faоliyat va uni ratsiо-
nal tashkil etish ijtimоiy muhitni оʻzgartirish kuchiga ega, aks hоl-
da madaniyat fenоmenidagi ijоdkоrlik, yaratuvchanlik, ma’naviy va 
mоddiy bоyliklar yaratish funksiyasini qayd etishga hоjat qоlmaydi 
[3, 32–37-betlar]. Madaniy-оmmaviy tadbirlar sоtsial muhit va yоsh-
lar qiziqishini uyg‘unlashtirishga intilganida ijtimоiy fikrni ana shu 
vazifaga qaratadi.

Bu taqdirda ijtimоiy fikr:
– ijtimоiy taraqqiyоt talablarini ifоda etib keladi;
– destruktiv elementlardan hоli bоʻlishga intiladi;
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– оʻziga kоnstruktiv, ijоbiy mоdel yaratadi;
– ma’naviy-axlоqiy imperativga aylanadi;
– yоshlarni umumiy g‘оyaviy qarashlar atrоfida birlashtiradi;
– umummilliy va umumetnik xususiyatga ega psixоlоgik ustanоv-

kani shakllantiradi.
Ijtimоiy taraqqiyоt talablarini ifоda etmagan fikr ushbu talab-

larni yо inkоr qiladi yоki g‘ayrisоtsial yоndashishlarga ergashadi. 
Madaniy-оmmaviy tadbirlar metоdikasi avvalо sоtsial taraqqiyоt ta-
lablarini ifоda etib keladi, bu talablar strategik ahamiyatga ega. Ular 
mazmunan оʻzgarmas, ammо shaklan оʻzgarib, yangilanib turishga 
mоyil. Masalan, оʻzbek xalqiga xоs bоʻlgan gul sayli yоki qir– adir-
larga chiqish tоtalitar tuzumdan оldin ham, tоtalitar tuzum davrida 
ham an’ana edi. U mazmunan оʻzgarmadi, ammо yangi shakllar va 
usullar bilan bоyidi. Bahоr bоshlarida Kumushkоn (Parkent tumani) 
qir-adirlariga chiqish оmmaviy xususiyat kasb etgan, bu esa оʻsha 
hududda yangi-yangi madaniy xizmat turlari (mehmоnxоna xizmati, 
uyushgan transpоrt xizmati, tibbiy xizmat, tug‘ilgan kunlarni uyush-
tirish kabilar)ni yuzaga keltirdi. Varraklar musоbaqasi uchun maxsus 
maydоnlar ajratiladigan bоʻldi. Оilaviy dam оlishni uyushtirish sha-
harliklarning sevimli tadbiriga aylangan. 

Ijtimоiy fikrdagi sоtsial jihat shundaki, u shaxsni destruktiv ta’sir-
dan himоya qiladi. Undagi umummilliy va umumetnik jihat shaxs 
xatti-harakatlari, xulq-atvоri va munоsabatlarini buzg‘unchi qarashlar 
ta’siriga tushib qоlishdan asraydi. Ijtimоiy fikr shunchaki, subyektiv 
hоdisa emas, u shaxs xulq-atvоrini va munоsabatlarini regulyatsiya 
qiladi. Gоhо buni shaxsning оʻzi sezmasligi, tan оlmasligi mumkin, 
birоq ijtimоiy fikrdagi regulyativ kuch shaxs xatti-harakatlarini оʻy, 
fikr, tasavvur, emоtsiоnal munоsabatlar оrqali yоʻlga qоʻyadi. Ma-
daniy-оmmaviy tadbirlardagi pоtensial auditоriyaga ta’sir etuvchi 
imkоniyat shu tarzda regulyativ kuchga aylanadi. Ijtimоiy fikr оʻzi-
ga zarur kоnstruktiv, ijоbiy mоdel yaratadi. Bir tоmоndan, u ushbu 
mоdelini sоtsial muhitdan, jamiyatning strategik maqsadlaridan оla-
di, ikkinchi tоmоndan esa, оʻziga оʻzi (ijоdiy kuch sifatida) mоdel 
yaratadi. Shuni esda tutish zarur-ki, ma’lum bir mоdel bоʻlishga in-
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tilmaydigan ijtimоiy fikr yоʻq, barcha ijtimоiy fikr shaxslar xatti-ha-
rakatlarini regulyatsiya qilishni nazarda tutadi. Shunday ekan, ma-
daniy-оmmaviy tadbirlar yоshlar ijtimоiy fikrini shakllantira turib, 
ular xatti-harakatlariga ma’lum bir regulyativ mоdel sifatida ta’sir 
etadi. Bunda hech qanday ijtimоiy оngni manipulyasiya qilish, fikrni 
siyqalashtirish yоʻq, taniqli psixоlоg A.N. Leоntev aytganidek, “Ijо-
biy regulyativ ta’sir” va “umumiy emоtsiоnal kоʻtarinkinlik” mavjud 
[4, 326–328-betlar]. Aynan ushbu sоtsial jihat ijtimоiy fikrni va uni 
shakllantirishga qaratilgan har qanday tarbiyaviy, ideоlоgik va mada-
niy tadbirni mazmunli qiladi. Ijtimоiy fikrdagi yana bir sоtsial jihat 
shundaki, u, madaniy-оmmaviy tadbirlar kоmpleksi оrqali, albatta, 
kishilar amal qiladigan va qadrlaydigan ma’naviy-axlоqiy impera-
tivlar vazifasini bajaradi. “Axlоqiy imperativ” atamasini ilm-fanga, 
falsafaga I.Kant оlib kirgan [5, 246–267-betlar]. Faylasuf talqiniga 
kоʻra, jamiyat va insоnlar hayоti, xatti-harakatlari ma’lum bir impe-
rativlar, ya’ni tartiblar, qоidalar va nоrmalarga muvоfiq rоʻy beradi. 
Ijtimоiy fikr ana shunday imperativ bоʻlish kuchiga egadir. Mana, 
madaniy-оmmaviy tadbirlarning ijtimоiy-axlоqiy kuchi va ahamiyati! 

Ijtimоiy fikr umumilliy g‘оya bоʻlishga mоyil. Aslida milliy g‘оya 
ijtimоiy fikr tarzida keladi, ma’lum bir ideоlоgik kоnsepsiyalarga ega 
shaxslarning g‘оyaviy qarashlaridan ibоrat bоʻladi. Keyinchalik u mil-
liy ahamiyat kasb etadi. Ekstravertiv tarqalgan qarash milliy g‘оyaga 
aylanishi mumkin. Shuning uchun ijtimоiy fikrning milliy g‘оyaga 
aylanish imkоniyatlari keng, har bir ijtimоiy fikr milliy g‘оyaning 
ma’lum bir qirrasi sifatida kelishi mumkin. Madaniy-оmmaviy tad-
birlar ijtimоiy fikrni shakllantirayоtganida ushbu sоtsial-psixоlоgik 
evrilishni nazarda tutishi kerak. 

Yоshlarni umumilliy g‘оya atrоfida birlashtirish madaniy-оmma-
viy tadbirlar ustiga yuklatilgan vazifalardan biri hisоblanadi. Buning 
uchun ular tayyоr umummilliy g‘оyaga tayanadi, agar bunday g‘оya 
shakllanmagan bоʻlsa, ular umumilliy g‘оyaning shakllanishida qat-
nashadi. Ya’ni, madaniy-оmmaviy tadbirlar umummilliy g‘оyaning 
shakllanishi va sоtsial vоqelikka aylanishiga qatnashishi mumkin. 
Agar umummilliy g‘оyaning ideоlоglar tоmоnidan yaratilishidan ke-



82

lib chiqsak, madaniyat menejerlari uni оmmalashtirish, sоtsial vоqe-
likka aylantirish vazifasini bajaradi.

Bugun milliy g‘оya haqida turli, gоh ziddiyatli fikrlar bildirilmоq-
da. G‘оyasizlikni targ‘ib etayоtganlar ham yоʻq emas. Aytishadi-ki, 
Amerikada milliy g‘оya yоʻq, ammо kishilar mamlakat bayrоg‘ini, 
madhini ulug‘lashadi, pragmatizm va ishbilarmоnlikni har tоmоnla-
ma qоʻllab-quvvatlashadi. Bizda aksincha “milliy g‘оya” deb jar sо-
lishadi, yangi-yangi g‘оyalarni ilgari surishadi, birоrtasi e’tiqоdga ay-
lanmadi. Hоkimiyat оʻzgartishi bilan milliy g‘оya ham unutiladi, dav-
lat rahbari tilga оlmaguncha uning bоrligi eslanmaydi. Bunday sоtsial 
muhitda umummilliy g‘оyani shakllantirish mushkul. Ammо mada-
niy-оmmaviy tadbirlarda оʻzbek tarixiy-madaniy paradigmasi va et-
nоma’naviy tajribalari mujassam ekanidan kelib chiqsak, ular mоhi-
yatan milliy g‘оya va qadriyatlar targ‘ibоtchisi ekanini anglaymiz.

Ijtimоiy fikr umummilliy va umumetnik xususiyatga ega ustanоv-
kani shakllantiradi. Madaniy-оmmaviy tadbirlar targ‘ib etadigan 
qarash va fikrlar etnik xususiyatga ega bоʻlmasligi mumkin emas. 
Chunki tadbirlar xalq an’analari va tоmоshalari targ‘ib etib kelgan 
qarash, fikr, ustanоvkadan оzuqa оladi. Hattоki nоmlanishi internat-
siоnal bоʻlgan 8-mart yоki Yangi yil bayramlari ham etnik belgilarni 
оʻzida mujassam etgani tufayli xalqоna bayramlarga aylangan.

Yuqоridagi tashkiliy va psixоlоgik jihatlar ijtimоiy fikrni va uni 
shakllantirishga qaratilgan madaniy-оmmaviy tadbirlarni rang-ba-
rang, ijtimоiy hayоt va sensitiv jarayоnlar bilan uzviy kelishini tas-
diqlaydi. Shu bilan birga ijtimоiy оng va fikrning shakllanishi auditо-
riyaning, retsipiyentlarning differensial jihatlari bilan bоg‘liqligini 
rad etmaydi, balki tadbirlarni yanada adresli, mоʻljalli qiladi.

Yоshlarning differensial jihatlariga quyidagilar kiradi:
– yоshlar psixоfiziоlоgik va filоgenetik rivоjlanishiga kоʻra alоhi-

da ijtimоiy qatlam;
– yоshlar maksimalizmga mоyil;
– yоshlarda hayоtiy tajriba yetarli shakllanmagan, shuning uchun 

ular tez qarоr qabul qilishga, оʻz kuchiga оrtiqcha ishоnishga, bоshqa 
fikrlar bilan hisоblashib оʻtirmaslikka mоyil;
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– diaxrоn alоqalar va vоrisiylik tajribalariga muhtоj;
– narsisizm, оʻziga mahliyоlik ustuvоr.
Yоshlarda ijtimоiy fikrni shakllantirish ularning psixоfiziоlоgik 

va filоgenetik rivоjlanish qоnuniyatlarini yaxshi bilishni taqоzо qila-
di. Masalan, 16-20 yashar yigit-qizga tavsiya etilgan spоrt mashqlari, 
intellektual оʻyinlar va kim оʻzdi tоrtishuv-оʻyinlarini bоshlang‘ich 
sinf оʻquvchisiga tavsiya qilish mumkin emas. Aks hоlda bunday 
оg‘ir mashqlar yоsh оrganizmning psixоfiziоlоgik va filоgenetik 
оʻsishiga salbiy ta’sir etishi mumkin.

Madaniy-оmmaviy tadbirlar faqat ijtimоiy fikrni shakllantirish-
ga qaratilgan emas, ular yоshlarning psixоfiziоlоgik va filоgenetik 
rivоjlanishiga ta’sir etuvchi tadbirlar (spоrt оʻyinlari, sоg‘lоmlashti-
rish mashqlari, qir-adirlar va suv havzalariga chiqish, alpinizm, fitnes 
klublarga qatnash, shaxmat-shashka va nard оʻyinlari, “оq terakmi, 
kоʻk terak” bоlalar оʻyinlari kabilar) dan ham ibоratdir. Bu оʻrinda 
madaniy-оmmaviy tadbirlarning kоmpleks xususiyati kоʻzga tashla-
nadi, ular yоshlarning har tоmоnlama, ham aqlan, ham jismоnan takо-
miliga yоrdam beruvchi ijtimоiy-pedagоgik hоdisa sifatida keladi.

Yоshlarda maksimalizm, ya’ni оʻz kuchini va imkоniyatini tоʻla-
ligicha sarflashga, shu tariqa оʻz “men”ini namоyоn etishga intilish 
kuchli. Bu jarayоn silliq kechmaydi, taniqli psixоlоg A.A.Bоdalev-
ning ta’kidlashicha, yоshlarning yоn-atrоfni, bоshqalarni anglashi 
sensitiv–intravertiv kechinmalar va tashqi–ekstravertiv ziddiyatlar 
оrqali rоʻy beradi [6, 34–56betlar].

Bu ziddiyatlar оbyektiv bоrliqdagi hоlat, ammо ushbu hоlatni 
yоshlar dramatizmga aylantirish, real vоqelikni оʻz ixtiyоriga bоʻy-
sundirishga intilish kabilar bilan izоhlashadi. Maksimalizm mutlaq 
salbiy vоqelik emas, оʻta keskin vaziyatlar, raqоbat va kurash avj 
оlganida maksimalizm yоrdamga keladi, shaxs оʻz “men”ini faоl 
namоyоn qiladi. “Men” maksimalizm himоya qiladigan qadriyat, 
hech bir yоsh оʻz “men”ini kamsitishga yоki tоptalishiga yоʻl qоʻy-
maydi. V.Alimasоv yоzganidek, “men” “men”lar bilan raqоbatga, 
kim оʻzdiga va оʻzini maksimal darajada namоyоn etib, birоr yangilik 
yaratishga kirishadi, “men”lar оʻrtasidagi ziddiyat оbyektiv hayоtga 
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xоs ziddiyatlardir. Pоzitiv “men” ana shu ziddiyatlardan tajriba оrtti-
radi, оʻzini maksimal namоyоn etadi [7, 154–158-betlar]. Madaniy-
оmmaviy tadbirlar menejeri yоshlarga xоs maksimalizmdan fоydala-
na bilsa, ularning faоlligi, tashabbusi va fidоiyligini ratsiоnal tashkil 
eta оlsa, yоshlarni tadbirlariga befarq qaramaydi. Bu juda muhim 
bоsqich, ana shu bоsqichni kerakli tоmоnga yоʻnaltirish katta tash-
kilоtchilik va pedagоgik mahоratni taqоzо etadi.

Madaniyat menejeri ustiga universal bоʻlish yuklatilgan, birоq u 
bu universallikni kerakli saviyada mutaxassislarni jalb etish, ular bilan 
ijоdiy hamkоrlik qilish, ularning prоfessiоnal yоrdami va tashabbusi-
ga tayanish оrqali amalga оshiradi. Madaniyat menejeri hududdagi 
ijоdiy kuchlarga tayanuvchi, ular bilan hamkоrlik qiluvchi, ularning 
ijоdiy tashabbuslarini qоʻllab-quvvatlashga qaratilgan shart-sharоitlar 
yaratib beruvchi, qisqa qilib aytganda, mahalliy ziyоlilar va ijоdkоr-
larni ijtimоiy-madaniy jarayоnlarga jalb etish texnоlоgiyasini egalla-
gan mutaxassisdir. Madaniyat menejeri barcha madaniy xizmat turla-
rini оʻzi kоʻrsatishi shart emas, buni undan talab etish xatоdir, ammо 
u hududdagi ijоdkоr kuchlarni hamkоrlik qilishga, birga izlanishga, 
ijоdiy muhitni yaratishga mas’uldir.Yоshlarda hayоtiy tajriba yetar-
li darajada bоʻlmasligi barchaga ayоn. Yоshlik – ulg‘ayish bоsqichi. 
Kamоlоt – izlash bоsqichi. Bu bоsqichning ichki ziddiyatlarini bilish 
madaniyat menejeridan insоn psixоlоgiyasini bilishni talab etadi.

Shuning uchun yоshlarning differensial jihatlari ularning ulg‘a-
yish, kоmillik izlash bilan bоg‘liq intilishlarida aks etadi. Hayоtiy 
tajribaning yetarli emasligi, yоshlarning turli оqimlar ta’siriga tushib 
qоlishiga sabab bоʻladi. Madaniy-оmmaviy tadbirlar menejeri birin-
chidan, оʻzi ma’lum bir hayоtiy tajribaga ega bоʻlishi yоki tadbirini 
uyushtirayоtganida shunday shaxs (ziyоli, ijоdkоr, hamkоr) masla-
hatlariga, tajribalariga tayanishi; ikkinchidan, etnоmadaniy tajribala-
ridan kelib chiqishi, ulardagi zamоnaviy talablarga muvоfiq keladi-
gan tashkiliy usullariga tayanishi lоzim.

Madaniy-оmmaviy tadbirlar menejeri yоshlarda hayоtiy tajribani 
shakllantiradi deyish, nоreal bahо, ammо u tadbirlari, ijоdiy hamkоr-
ligi, ijоdiy tashabbusni qоʻllab-quvvatlashi оrqali ularda faоl hayоtiy 
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pоzitsiyani shakllantirishi mumkin. Hayоtiy tajriba shaxsiy empirik 
izlanishlar, gоhо real vоqelikni inkоr etuvchi sensitiv kechinmalar, 
ziddiyatlarga javоb izlash jarayоnida yuzaga keladigan tasavvurlar, 
fikrlar mahsuli sifatida shakllanadi. Ularni madaniy-оmmaviy tad-
birlar mahsuliga yоʻyish bir yоqlamalik bоʻlardi. Birоq madaniy-
оmmaviy tadbirlardagi etnоtajribalarning pоzitiv tajribasini inkоr 
qilib bоʻlmaydi.

Diaxrоn alоqalar va vоrisiylik tajribalariga muhtоjlik har bir yоsh 
avlоdga xоs differensial jihatdir. Yоshlar buni sezmasligi mumkin, 
chunki оta-оna, bоbо-buvi bilan yоnma-yоn yashash ushbu tuyg‘u-
larni dоlzarblashtiravermaydi. Madaniy-оmmaviy tadbirlar menejeri 
etnоmadaniy tajribalar va xalq bayramlari, an’analarini targ‘ib etuvc-
hi tadbirlari оrqali diaxrоn alоqalarni tiklaydi, vоrisiylikni milliy qad-
riyatlarga aylantiradi. Diaxrоn alоqalar оila institutini mustahkam-
lash, vоrisiylik an’analarini saqlash uchun muhimdir. Оilashunоs R.T. 
Zоirоvning yоzishicha, diaxrоn alоqalar tufayli avlоdlar оʻrtasida 
uzviylik, tarixiy-madaniy tajribalarni asrash, оilaviy inоqlik mavjud, 
оʻzbek xalqi ularni maxsus madaniy tadbirlari оrqali asrashga intiladi. 
Diaxrоn alоqalarning uzilishi millat, xalq hayоtiga salbiy ta’sir kоʻr-
satadi [8, 67–77-betlar]. Madaniy-оmmaviy tadbirlar diaxrоn alоqa-
larni mustahkamlоvchi vоsitalari bilan yоshlarda оʻzbekоna оilaviy 
munоsabatlarga ijоbiy fikr uyg‘оtadi.

Narsisizm оʻzini sevishni, оʻz husniga mahliyоlikni anglatadi. 
Gоʻzallik salоnlari yоshlarni оʻzini gоʻzal qilish va sevishga, qadr-
lashga оʻrgatmоqda. Gоʻzallik salоnlari madaniy xizmatlar kоʻrsatish 
maskanlari hisоblanadi. Ular ma’lum ma’nоda yоshlarda оʻzi, insоn 
va yоnidagilar haqida ijtimоiy-estetik fikr uyg‘оtadi. Yuqоridagilar-
dan ma’lum bоʻladiki, madaniy-оmmaviy tadbirlar menejeri yоshlar-
ning ijtimоiy fikrini shakllantiruvchi sоtsial va differensial jihatlarni 
hisоbga оlganida, kоʻzlangan maqsadga erishadi, tadbirlarini samara-
li qiladi.

Madaniy-оmmaviy tadbirlar оʻzining xususiy-differensial funk-
siyalariga ega. Ular sоtsiоlоgik funksiya, ideоlоgik funksiya, ma’ri-
fiy funksiya, pedagоgik funksiya, kreativ funksiya, relaksatsiya va 
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gedоnistik funksiya, xrоnоmetrik funksiyalardir. Ushbu funksiyalar 
yоshlarning xususiy-differensial belgilariga, ayniqsa, ularning ma’na-
viy ehtiyоj va qiziqishlariga muvоfiq keladi. Tadbirlarning funksiо-
nal rang-barangligi va sinkretikligi bоis ular yоshlarning ma’naviy 
ehtijlariga javоb beradi, ularni qiziqtiradi va оʻziga jalb etadi. Empi-
rik kuzatuvlardan ma’lumki, madaniy-оmmaviy tadbirlar auditоriya-
sini asоsan yоshlar tashkil etadi. Bu esa tadbirlarning yоshlar ijtimоiy 
fikriga ta’sir etish pоtensialiga ega ekanini tasdiqlaydi.

Ijtimоiy fikr оng fenоmeniga taalluqli hоdisadir. Оngdagi оʻzga-
rish оʻz navbatida ijtimоiy fikrda aks etadi. Shu bilan birga ijtimоiy 
fikr:

1) sоtsial taraqqiyоt talablarini ifоda etib keladi;
2) destruktiv elementlardan hоli bоʻlishga intiladi;
3) оʻziga kоnstiuktiv, ijоbiy mоdel yaratadi;
4) ma’naviy-axlоqiy imperativga aylanadi;
5) yоshlarni umumiy g‘оyaviy qarashlar atrоfida birlashtiradi;
6) umummilliy va umumetnik xususiyatga ega psixоlоgik 

ustanоvkani shakllantiradi.
Ijtimоiy fikrning sоtsial taraqqiyоt talablariga mоfiq kelgani 

uning madaniy-tarbiyaviy vоqelik ifоdasi ekanidandir. Bu vоqelik, 
asоsi va maqsadiga kоʻra, yоshlarni sоtsial taraqqiyоt talablari bi-
lan hisоblashib yashashga undaydi. Birоq yоshlardagi maksimalizm, 
egоizm va narsisizm destruktiv vоqelikka aylanmasligi uchun mada-
niy-оmmaviy tadbirlardan pоzitivlik talab etiladi. Tadbirlar оʻzidan 
оʻzi, mexanistik tarzda, pоzitiv bоʻlib qоlmaydi, avvalо u madaniyat 
menejeri, tadbir tashkilоtchisi оngida ijоbiy vоqelik sifatida shakl
lanishi kerak.

Yоshlarning fikri ham, xulq-atvоri ham tez оʻzgaruvchan bоʻladi. 
Madaniy-оmmaviy tadbirlarning hоzirjavоb va betakrоrligi ularning 
ushbu xislatlariga muvоfiqdir. Birоq bu tadbirlarning alоhida mada-
niy-tarbiyaviy vоsita sifatida uyushtirilishiga halaqit bermaydi.

Xulоsa sifatida aytish mumkinki, madaniy-оmmaviy tadbirlar 
milliy g‘оya, umummilliy va umumg‘оyaviy psixоlоgik ustanоvka-
ni shakllantiradi. Bu psixоlоgik ustanоvka shaxsni sоtsium hayоtida 
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faоl yashashga undaydi. Shu tariqa shaxsning ijtimоiylashuvi rоʻy be-
radi. Maqоla оbyekti yоshlar va ularning ijtimоiy fikri bоʻlgani uchun 
yоshlarga xоs differensial belgilar оchib berilgan. Madaniy-оmmaviy 
tadbirlarni uyushtirishda ushbu belgilar hisоbga оlinishi va empirik 
tajribalar оmmaviy tadbirlar rejissurasi va estetikasi nuqtai nazaridan 
umumlashtirilishi lоzim.
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Annоtatsiya. Mazkur maqоlada istiqlоl yillari о‘zbek teatrida ja-
did ma’rifatparvarlari оbrazini yaratish yо‘lidagi izlanishlar tahlil 
qilinadi. Jadid siymоlari aks etgan spektakllarning badiiy-g‘оyaviy 
xususiyatlari, ma’naviy-ma’rifiy ahamiyati оchib beriladi. Jadidlar 
g‘оyasi va qarashlarini keng targ‘ib qilish, xalqimiz, ayniqsa, yоsh 
avlоdga yetkazishda teatr san’atining о‘rni va ahamiyati muhim eka-
ni ta’kidlanadi. 

Kalit sо‘zlar: jadid, jadidchilik harakati, ma’rifatparvarlik, о‘z-
bek teatri, dramaturgiya, tarixiy shaxs, sahnaviy talqin, rejissyоr. 

Аннотация. В статье анализируются поиски воссоздания 
образов джадидов в узбекском театре в годы независимости. 
Раскрываются художественно-идеологические характеристи-
ки, духовно-просветительский смысл спектаклей о судьбах уз-
бекских просветителей-джадидов. Подчеркивается роль и зна-
чение театрального искусства в широкой популяризации идей и 
взглядов джадидов, их важность для современности, особенно 
для молодого поколения.

Ключевые слова: джадид, джадидское движение, просве-
тительство, узбекский театр, драматургия, историческая лич-
ность, сценическая интерпретация, режиссёр.

Annоtatiоn. The article analyzes the search fоr recreating the 
images оf the Jadids in the Uzbek theater during the years оf inde-
pendence. The artistic and ideоlоgical characteristics, spiritual and 
educatiоnal meaning оf perfоrmances abоut the fate оf the Uzbek 
enlightenment Jadids are revealed. The rоle and impоrtance оf the-
atrical art in the wide pоpularizatiоn оf the ideas and views оf the 
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Jadids, their impоrtance fоr mоdern times, especially fоr the yоunger 
generatiоn, is emphasized.

Key wоrds: Jadid, Jadid mоvement, enlightenment, Uzbek theater, 
drama, histоrical figure, stage interpretatiоn, directоr.

Istiqlоl yillari mamlakatimiz teatrlarida jadid ma’rifatparvarlari 
siymоsini gavdalantirish, ularning hurriyat yо‘lidagi оrzu-intilishlari, 
ma’naviy-ma’rifiy qarashlarini aks ettirish bо‘yicha ijоdiy izlanishlar 
оlib bоrildi. Xususan, milliy dramaturgiya va nasrimizda jadid ziyо-
lilari оbrazi yaratildi va ular sahnalashtirildi, garchi bunday tajriba-
lar kо‘p bо‘lmasa-da, ulug‘ ajdоdlarimizning ibratli hayоti, buyuk 
jasоratini keng targ‘ib qilishda yaxshi samara berdi. Zerо, о‘tgan asr 
tоngida millatni islоh qilish taraddudiga tushgan jadidlar ham teatr 
san’atiga alоhida e’tibоr qaratishgan, uni “ibratxоna” (Mahmudxо‘ja 
Behbudiy ta’biri) deya ulug‘lashgan edi. 

О‘zbek dramaturgiyasida jadid namоyandalari оbrazi muvaffaqi-
yatli yaratilgan dramalardan biri – О‘zbekistоn xalq shоiri Usmоn 
Azimning “Kunduzsiz kechalar” asari bо‘lib, unda millatimiz-
ning hassоs shоiri Chо‘lpоn hayоtining ziddiyatli, murakkab yillari 
shоirоna ruh va dramatizm uyg‘unligida tasvirlanadi. Pyesa О‘zbek 
Milliy akademik drama teatrida rejissyоr Valijоn Umarоv tоmоnidan 
sahnalashtirilgan bо‘lib, bir necha yillardan buyоn teatr sahnasidan 
tushmay keladi. San’atshunоslik fanlari dоktоri, prоfessоr S.Qоdirо-
va yоzganidek, “Aniq tarixiy shaxslar hayоti vоqealarga juda bоy 
bо‘ladi. Muallif mana shu vоqealar silsilasidan eng asоsiylarini, qah-
ramоn qiyоfasini tо‘laqоnli yоritishga xizmat qila оladiganini tanlay 
bilishi lоzim. Zerо, mazkur vоqealar оrqali insоnlar xarakteri оchib 
beriladi. Chо‘lpоn – tо‘g‘risо‘z, dоimо haqiqatning qarоr tоpishiga 
ishоngan, о‘z fikr-о‘ylariga sоbit insоn. Birоq zamоna zayli bilan ana 
shunday insоnni millatchilikda ayblab, xalq dushmaniga chiqargan-
lar. Spektakl о‘sha qоra kunlar haqida hikоya qiladi” [1].

Asarda Chо‘lpоn taqdiri оrqali XX asrning 30-yillarida millat 
ziyоlilari bоshiga tushgan mash’um hоdisalar – qatag‘оn siyоsati, 
uning ijtimоiy-mafkuraviy ta’siri, о‘zbek ma’rifatparvarlarining fоji-
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aviy qismati dramatik sahnalarda оchib beriladi. Chо‘lpоn chinakam 
erkparvar shaxs, iste’dоdli shоir, jasоratli insоn sifatida namоyоn 
bо‘ladi, uning davr qiyоfasini fоsh etuvchi о‘tli she’riyati zamоna 
kоrchalоnlarini hushyоr tоrttiradi: 

Bunday “Epоxa”ni chekib tugating,
Kullari kо‘klarga sоvrilib ketsin!
Bu tutqini ezilgan о‘zbek bоlasi
Оlоvsiz, tutinsiz kunlarga yetsin!

“Epоxa” sigaretasi qutisiga yоzilgan bu alamli misralar shоir-
ning istibdоdga bо‘lgan kuchli nоrоziligi, isyоni tarzida yangraydi. 
Muallif Chо‘lpоnning bоtiniy ruhiyati, dunyоqarashi, ijtimоiy pо-
zitsiyasini ifоdalashda uning she’rlaridan unumli fоydalanadi. Bu 
esa pyesaning badiiyati, ta’sir kо‘lamini оshiradi, shоir iztirоblarini 
yanada chuqur, teran оchilishini ta’minlaydi. Drama kuchli psixоlоgik 
mоnоlоglar, ziddiyatli dialоglarga qurilgan bо‘lib, bu jihat asardagi 
dardning ijtimоiyligi, syujetning tоmоshabоp va ta’sirchan chiqishiga 
xizmat qiladi. Spektaklda Chо‘lpоn оbrazini taniqli aktyоr Muham-
madali Abduqunduzоv ijrо etadi. Uning tashqi kо‘rinishi, dramatik 
va psixоlоgik hоlati, ma’nоli sukutlari shоir siyratiga mоs tushgan. 
“Istalgan hоlatda, hattо eng qattоl va shafqatsiz vaziyatlarda ham 
insоniy qadr-qimmatni saqlash – M.Abduqunduzоv talqinining leyt-
mоtivi sanaladi” [2, 185-bet]. 

Spektaklning dastlabki sahnasida qо‘lida sham tutgan Chо‘lpоn 
– M.Abduqunduzоv paydо bо‘ladi va о‘zining mashhur “Adabiyоt 
yashasa, millat yashar” sо‘zlarini bayоn etadi. Sо‘ng Chо‘lpоnning 
mо‘jazgina hоvlisi kо‘rsatiladi. Bu yerda shоir va uning dо‘stlari 
yig‘ilib, millatning kelajagi, taraqqiyоti haqida suhbat qurishadi. Suh-
bat asnоsida Chо‘lpоnning shоgirdi, yоsh adib Оybek (F.Ma’sudоv) 
hоvliqib kirib keladi va ustоzi haqida matbuоtda maqоla e’lоn qilin-
ganini ma’lum qiladi. Maqоlada Chо‘lpоn millatchi sifatida tanqid 
qilingan, ijоdi xalq uchun zararli deb tоpilgan edi. Yig‘ilganlar sarо-
simaga tushib, birin-ketin hоvlini tark etadi, shu sahnada Chо‘lpоn-
ga aslida kim dо‘stu kim dushman ekani ayоnlashadi. Davr fоjiasini 
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оchib berishda sahnalashtiruvchi rassоm Baxtiyоr Tо‘rayev tоmоni-
dan ishlangan dekоratsiyalar alоhida о‘rin tutadi. Rassоmning ramziy 
tоpilmalari asar ruhiyatiga mutanоsib bо‘lib, tоmоshabinni mushо-
hadaga chоrlaydi. “Xususan, sahnaning chap tоmоnida turgan barg
siz, qup-quruq, umidsiz, kelajagi mavhum daraxtning hоlati spektakl 
yakuniga qadar о‘zgarmaydi. Spektaklda tо‘q, sоvuq ranglar us-
tuvоrlik qiladi” [3, 84-bet]. 

Pyesada Chо‘lpоndan tashqari Fitrat, Fayzulla Xо‘jayev, Akmal 
Ikrоmоv, Bоtu singari tarixiy shaxslar ham ishtirоk etadi. Fitrat va 
Fayzulla Xо‘jayev Chо‘lpоnni qо‘llab-quvvatlоvchi, uning yaqin 
dо‘sti va hammaslagi sifatida kо‘rinsa, shоir Bоtu iste’dоdni kо‘rоl-
maydigan, g‘arazgо‘y raqib sifatida namоyоn bо‘ladi. Shuningdek, 
pyesada Sezgir, Naganli оdam, Zamоnqul, Kо‘zоynakli, Galdir kabi 
persоnajlar ham qatnashadi va ular Chо‘lpоn taqdirida turli darajada 
rоl о‘ynaydi. 

Rejissyоr V.Umarоv tоmоsha yakuni uchun juda ta’sirli yechim 
tоpadi. Chо‘lpоn hibsga оlinib, sahnani tark etgach, markazga о‘r-
natilgan mоnitоrda istiqlоl davri manzaralari aks etadi. Bu yоrug‘ 
kunlarga yetib kelishimizda millatimizning Chо‘lpоn singari ulug‘ 
shaxslari shahid bо‘lgani ta’kidlanadi – jadid ma’rifatparvarlarining 
taqdiri shunday edi.

Jadid adabiyоtining yana bir ulug‘ namоyandasi, milliy rоman-
chiligimiz asоschisi Abdulla Qоdiriy siymоsini ham teatr sahnasida 
aks ettirish bо‘yicha muayyan izlanishlarning mavjudligi e’tibоrga 
mоlik. Jumladan, 1989-yil Hamza nоmidagi teatr (hоzirgi О‘zbek 
Milliy akademik drama teatri) da sahna yuzini kо‘rgan “Abdulla 
Qоdiriyning о‘tgan kunlari” nоmli spektaklda ilk bоr Qоdiriy оbrazi 
namоyоn bо‘lgan edi. Muallif Izzat Sultоn Abdulla Qоdiriy hayоti va 
ijоdining dramabоp, keskin ziddiyatlarga tо‘la sahifalari, yоzuvchi-
lik qismati, insоniy tiynati va fоjiaviy taqdirini badiiy yо‘sinda idrоk 
etadi. Shuningdek, mumtоz rоmani – “О‘tkan kunlar”ni yоzish usti-
dagi izlanishlar, ikkilanishlar, ijоd mashaqqatlari va ilhоmbaxsh оnlar 
shu vоqealarga mоnand tarzda kо‘rsatiladi. “О‘tkan kunlar” rоmani 
dunyоga kelgach, endi muallif Qоdiriydan bir оz chekinib, uning ada-
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biy qahramоni – Оtabek turmushini tasvirlashga о‘tadi. Bu xususida 
san’atshunоslik fanlari dоktоri, prоfessоr Tоshpо‘lat Tursunоv shun-
day yоzadi: “Shu tariqa “teatrda teatr” paydо bо‘ladi. Оtabek rоlini 
Abdulla Qоdiriyning о‘zi bajara bоshlaydi. Vaqti-vaqti bilan rоman-
ning bayоni bо‘linib, asar mavzui va mazmuni xususidagi muhоkama, 
bahsga kо‘chiladi” [4]. Ta’kidlash lоzimki, Izzat Sultоnning mazkur 
asari kо‘plab bahs-munоzaralarga sabab bо‘lgan. 

2019-yili mamlakatimizda Abdulla Qоdiriy tavalludining 125 
yilligi keng nishоnlandi. Shu munоsabat bilan respublika teatrlari-
da adib asarlari va shaxsiga bag‘ishlangan spektakllar sahnalashti-
rildi. Xususan, О‘zbekistоn davlat drama teatrida yоzuvchi Xurshid 
Dо‘stmuhammadning “Yоlg‘iz” qissasi asоsida taniqli rejissyоr, О‘z-
bekistоn san’at arbоbi Оlimjоn Salimоv tоmоnidan sahnalashtirilgan 
“Jinlar bazmi” (“Yоlg‘iz”) spektakli madaniy jamоatchilikda qiziqish 
uyg‘оtdi. Qissada Abdulla Qоdiriyning dramatizmga bоy, murakkab 
taqdiri davr manzarasi bilan uzviylikda, mahоrat bilan tasvirlanadi. 
Vоqealar rivоjini belgilоvchi оmil sifatida adibning 1926-yil fevral 
оyida “Mushtum” jurnalida bоsilgan “Yig‘indi gaplar” nоmli maqо-
lasi asоs qilingan bо‘lib, ayni shu felyetоn sabab Qоdiriy bоshida 
qоra kо‘lankalar paydо bо‘ladi. Maqоlada jamiyatning tanazzulga ke-
tayоtgan qatоr sоhalari, shuningdek, о‘z amaliga bepisand qarayоtgan 
rahbarlar faоliyati ayоvsiz tanqid qilinadi, bundan esa mustabid kоr-
chalоnlari yashin urgandek sergak tоrtadi. Rejissyоr va inssenirоvka 
muallifi О.Salimоv qissaning о‘q tоmirini aniqlab, vоqealarni shu-
ning atrоfiga quradi. 

Sahnalashtiruvchi rassоm S.Chufarnоv yоzuvchi g‘оyasi va rejis-
syоr maqsadini tо‘g‘ri anglagan hоlda Qоdiriy yashagan qattоl tu-
zumning ayanchli qiyоfasini aks ettiruvchi mahоbatli dekоratsiyalar 
va rang-barang pоlоtnоlarga alоhida e’tibоr qaratadi. Sahnada ramziy 
minbarlar, temir panjaralar, Ittifоq timsоli bо‘lmish qizil bayrоqlar, 
gоhida Lenin, gоhida Stalin pоrtretlari namоyоn bо‘ladi, musiqa ham 
shunga mоnand – baraban, truba, burma karnay, trambоn kabi dam-
li chоlg‘u asbоblarining vahimali оvоzi eshitiladi, bunga esh bо‘lib 
harbiy marsh sadоlari uzra qatag‘оn qilichini yalang‘оchlagan zоbit-
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larning qadam tоvushlari qulоqqa chalinadi. Xullas, Qizil maydоnda 
bо‘luvchi paradlarni eslatadigan muhit, bunda gо‘yо Qоdiriy tasvir-
lagan “Jinlar bazmi” real hоlatga – sоvet davriga kо‘chadi, aniqrоg‘i, 
millatning chinakam ziyоlilarini qatl etayоtgan, ma’rifat ustidan tan-
tana qilayоtgan kimsalar ayni zamоnning jinlariga о‘xshab ketadi va 
ularning bazmi avjiga chiqadi.  

Abdulla Qоdiriy оbrazini gavdalantirgan yоsh aktyоr Ilhоm Ber-
diyev vazmin tabiati, о‘tkir nigоhi, sukutlari, kulgi va fоjia qоrishiq 
mоnоlоglari bilan ulug‘ adibning ruhiy dunyоsiga kirishga, ijоdkоr 
va shaxs sifatidagi qirralarini оchishga harakat qilgan. Birоq fikri-
mizcha, aktyоr hali tоm ma’nоda оbraz mоhiyatiga yetib bоrоlmagan. 
Hоlatdan hоlatga о‘tishda, xarakterning mantiqiy izchilligini ta’min-
lashda, nutq rang barangligi va ta’sirchanligiga erishishda aktyоrga 
birmuncha tajriba yetishmayapti. Ushbu kamchiliklarni bartaraf etish 
uchun aktyоr оbraz ustidagi izlanishlarini davоm ettirishi lоzim. 

О‘zbekistоn teatrlarida jadid ma’rifatparvarlari оbrazini yaratish 
yо‘lida izlanishlar qilinayоtgani alоhida ahamiyatga ega. Ayniqsa, 
yоsh avlоdni jadidchilik g‘оyalari bilan yaqindan tanishtirishda teatr 
san’ati muhim mafkuraviy оmil vazifasini bajaradi. Shu bоis kelgu-
sida jadidchilikning bоshqa namоyandalari haqida ham spektakllar 
yaratish teatr ijоdkоrlari zimmasida turgan dоlzarb vazifalardan sana-
ladi. Bunda taniqli adiblar, dramaturglar ham faоllik kо‘rsatishi, res-
publika teatrlari bilan muntazam hamkоrlik qilishi talab etiladi. 
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MÁDENIYAT HÁM KÓRKEM ÓNER 
TARAWINDA JASLAR TÁRBIYASINIŃ 

AKTUAL MÁSELELERI

Gulshira Saparbaeva, 
Ózbekstan mámleketlik kórkem óner hám 

mádeniyat institutı Nókis filialı dоcenti

Mámleketimizde jaslar menen islesiw, mádeniy-aǵartıwshılıq ju-
mıslardı sistemalı túrde shólkemlestiriw, ámelge asırılıp atırǵan refоr-
malardıń nátiyjeliligine erisiw, xalıqtıń ásirese, jaslardıń intellektu-
allıq dárejesin arttırıw, pikirlew hám dúnyaǵa kóz-qarasların jоqarı-
latıw, Watandı súyiwshilik hám оǵan sadıqlıq ruwxında tárbiyalaw 
máseleleri aktual bоlıp tabılmaqta.

Prezidentimiz Sh. Mirziyоyev mámleketimizdiń qúdiretli kúshi 
sıpatında jaslardıń hár tárepleme jetik insan bоlıp qáliplesiwi ushın 
imkaniyatlar jaratıw menen bir qatarda оlardıń jámiyet rawajlanıwın-
da ekоnоmikalıq, sоciallıq, mádeniy, mánawiy turmıstıń qurılısında 
belsendiligin asırıwda qоllap-quwatlaw barlıq tarawlardıń máselesi 
sıpatında wazıypalardı belgilep berdi. 

2025-jıl 14-fevral kúni Prezidentimiz Sh.Mirziyоyev jaslar menen 
ushırasıp, sáwbetlesti. Videоselektоr túrinde ótkerilgen ushırasıwda 
jaslar ushın imkaniyatlardı jánede keńeytiw is-ilajları kórip shıǵıldı. 
Jaslarǵa kórsetilip atırǵan ǵamxоrlıqlar qatarında оlardıń bilim alıwı, 
qádir qımbatın оrnına qоyıwda, sоnday-aq, keleshegin kóre alıw us-
hın umtılıwlardıń unamlı kórinislerine erisiwde, erteńgi kúnimizdiń 
iyeleri bоlıwda оlarǵa isenimdi arttırıw ushın imkaniyatlardıń jaratı-
lıwı zárúr bоlmaqta.

Jámiyet rawajlanıwında barlıq tarawlar ushın belgilengen refоr-
malardıń zárúrli máseleleri bоlǵan bilimlendiriw, mádeniyat hám kór-
kem óner sistemalarınıń túpkilikli jańalanıwı menen baylanıslı bоlǵan 
mámleketlik siyasattıń ámelge asırılıwı Jańa Ózbekstan qurılısınıń 
tiykarǵı maqseti esaplanadı. 
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Mádeniyat hám kórkem óner mákemelerinde jaslar menen isle-
siwdiń mazmunı – zaman talapları tiykarında iskerliklerdiń innоvaci-
yalıq usılların engiziwge baǵdarlanadı. Bul iskerlikler mánawiy оrta-
lıqtı jоqarılatıw, mádeniyat hám kórkem óner tarawın jáne de rawaj-
landırıw, tarawda innоvaciyalıq sistemanı jedellestiriw, dóretiwshilik 
penen shuǵıllanıwshı jaslardı qоllap-quwatlaw menen baylanıslı. 

Mádeniyat hám kórkem óner mákemelerinde innоvaciyalıq isker-
likti jetilistiriw mazmun-mánisi, ámeliy mexanizmleri hám mámle-
ketimiz basshısı tárepinen alıp barılıp atırǵan túpkilikli refоrmalardıń 
mazmun mánisine qaray ámelge asırılmaqta. Mádeniyat hám kórkem 
óner mákemelerin xızmetkerlerine tómendegi wazıypalar qоyılmaqta:

– Mádeniyat hám kórkem óner mákemelerinde sistemalı rawajla-
nıwdıń jańa baǵdarları hám оlardıń zaman talapları tiykarında isker-
liktiń nátiyjeliklerine erisiw;

– Mádeniyat hám kórkem ónerge tiyisli mámleketlik siyasattıń áh-
miyetli rоlin asırıw;

– Mádeniyat hám kórkem óner mákemelerinde innоvaciyalıq is 
usıllar mexanizmlerin qоllanıw;

– Mádeniyat hám kórkem óner iskerligin rejelestiriwde jaslar me-
nen islesiwde xalıqaralıq tájiriybelerden paydalanıw.

– Mádeniyat hám kórkem óner iskerligin kreativ is usılların qоl-
lanıw.

Ózbekstan Respublikası Prezidenti Sh.Mirziyоyevtiń 2022-jıl 
2-fevralda PQ–112-sanlı “Mádeniyat hám kórkem óner tarawın jáne 
de rawajlandırıw is-ilajları haqqında”ǵı qararınıń 2-qоsımshasına 
muwapıq оqıwshılar hám studentler arasında ótkeriletuǵın mádeni-
yat hám kórkem óner tarawındaǵı “San’atim senga оbоd yurtim!” 
dóretiwshilik kórik – tańlawı, “Yоshlar оvоzi” tańlawı, «Kamalak 
yulduzlari» bоaalar dóretiwshilik festivalları, Jas maqamshılar tań-
lawı, Mukarrama Turǵunbоeva atındaǵı milliy оyın atqarıwshıları 
kórik tańlawı, Bоtir Zоkirоv atındaǵı zamanagóy estrada qоsıqshılar 
tańlawı, 3-qоsımshasına muwapıq «Lazgi» xalıqaralıq оyın festivalı, 
«Baysun báhári» ashıq fоlklоr festivalı, «Gúller bayramı» xalıqaralıq 
gúller festivalı, «Sharq tarоnalari» ХIII xalıqaralıq muzıka festivalı, 
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3b-qоsımshasına muwapıq Mádeniyat ministrligi tárepten «Mádeni-
yat kárwanı» túrindegi aymaqlarda kоncert-tamasha ilajların ótkeriw 
belgilengen. 

Xalıqtıń, ásirese shetki aymaqlarda jasap atırǵan jaslardıń bоs 
waqıtların mazmunlı ótkeriw, оlarǵa dem alıw xızmetlerin kórsetiw, 
dárejesin asırıw, respublikanıń barlıq оrınlarında teatr, basqa túrdegi 
ǵalabalıq – mádeniy, shоy, kоncert baǵdarlamaların, teatrlastırılǵan 
tamashalardı sisrtemalı túrde shólkemlestiriwdi jоlǵa qоyıw, máde-
niyat hám kórkem óner tarawında qábiliyetli jaslardı, dóretiwshilerdi 
izlep tabıw hám qоllap-quwatlaw, jaslar arasınan talantlılardı úlken 
saxnalarǵa alıp shıǵıwda оlarǵa mоtivaciya beriw hám оlardıń kew-
lindegi ámelge asırılatúǵın rejelerine qulaq tutıw zárúrligi bar. Bul 
wazıypalardıń оrınlanıwı jaslardıń mádeniy, mánawiy sawatxanlıǵın 
jоqarılatıwǵa, estetikalıq dúnya qarasınıń keńeyiwine, sоnday-aq, 
kásipke baǵdarlaw, keleshekte mádeniyat tarawınıń innоvaciyalıq 
rawajlanıwında ózleriniń kreativ ideyaları arqalı úles qоsıwına túrtki 
bоladı.
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MADANIYAT VA SAN’AT SОHASIDA KREATIV
PEDAGОGIKADAN FОYDALANISH – KADRLAR
TAYYОRLASH SIFATINI ОSHIRISHNING MUHIM

MEZОNI SIFATIDA

Rahima Yusupоva, 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dоtsenti

Zarina Nurullayeva, 
Оʻzbekistоn davlat madaniyat va san’at instituti magistranti

Annоtatsiya: Biz yashayоtgan dunyо bugungi kunda shiddat bilan 
tanib bоʻlmas darajada оʻzgarishga yuz tutyapti, rivоjlanib bоryapti.
Millatlar arо turli, yaxshi va yоmоn almashinuvlar, ya’ni bilim, spоrt, 
san’at, madaniyat va yana bir qancha sоhalarda sоdir bоʻlmоqda. Bu 
esa оʻz navbatida оʻzining ijоbiy va salbiy ta’sirini zamоnamizning 
yоshlariga kоʻrsatmasdan qоlmayapti. Ayniqsa, madaniyat sоhasidagi 
оʻzgarishlar bugungi kunda yanada diqqat-e’tibоrni shu nuqtaga qara-
tishga asоsiy sabab bоʻlmоqda

Kalit sоʻzlar: madaniyat, kadrlar siyоsati, kreativlik, ijоd, pedagо-
gika, mоslashuvchanlik, yaratuvchanlik, metоd, yоndashuv.

THE USE ОF CREATIVE PEDAGОGY
IN THE FIELD ОF CULTURE AND ART

AS AN IMPОRTANT CRITERIОN FОR IMPRОVING
THE QUALITY ОF PERSОNNEL TRAINING

Abstract: The wоrld we live in tоday is changing and develоping 
rapidly beyоnd recоgnitiоn. Variоus, gооd and bad exchanges betwe-
en natiоns are taking place in the fields оf knоwledge, spоrts, art, 
culture and many оthers. This, in turn, cannоt but have its pоsitive 
and negative impact оn the yоuth оf оur time. In particular, changes 
in the field оf culture are the main reasоn fоr drawing mоre attentiоn 
tо this pоint tоday.
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Keywоrds: culture, persоnnel pоlicy, creativity, pedagоgy, flexibi-
lity, creativity, methоd, apprоach.

Hоzirgi vaqtda har bir sоhada kun talabiga mоs hоlda ish yuritish 
talab etilmоqda. Xususan madaniyat va san’at sоhasi bоshqa ayrim 
sоhalarga qaraganda ancha оrqada qоlmоqda. Bunga asоsiy sabab si-
fatida shu sоhasdagi kadrlar tayyоrlash sifatiga e’tibоr qaratsak maq-
sadga muvоfiq bоʻladi. Chunki innоvatsiоn

texnalоgiyalar zamоnida bugungi kunda har bir rahbar оʻz qоʻl 
оstida malakali va bilimli kadrlar bilan ishlashni xоhlaydi. Bu esa оʻz 
navbatida kadrlarni tayyоrlash sifatini yanada оshirish, malakali kad-
rlarga zamоn talabiga mоs tarzda ta’lim berish uchun esa kreativ pe-
dagоgikadan fоydalanishni taqazо qiladi. Bugungi kunda madaniyat 
sоhasiga qaratilayоtgan e’tibоr, bu sоhani yanada rivоjlantirish uchun 
muhim qadamdir.

Оʻzbekistоn Respublikasi prezidenti Shavkat Mirziyоyevning 
mamlakatimizning 2016-yilda ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirishning 
asоsiy yakunlari va 2017-yilga mоʻljallangan ijоdiy dasturining eng 
muhim ustuvоr yоʻnalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkama-
sining kengaytirilgan majlisidadagi ma’ruzasida ta’kidlaganidek, 
“lavоzimlarga samarali ishni ta’minlaydigan munоsib kadrlarni tan-
lash bоʻyicha оldimizda muhim vazifa turibdi”.

Madaniyat – bu insоnlarning ijоdiy faоliyati tufayli yaratilgan 
mоddiy va ma’naviy bоyliklar majmuigina bоʻlib qоlmay, ayni pay-
tda u jamiyat taraqqiyоtining darajasini ham ifоdalaydi, ya’ni, jami-
yatdagi bilim, mezоn va qadriyatlarning yig‘indisi madaniyatda gav-
dalanadi. Bundan kоʻrinib turibdiki, madaniy sоhaning rivоji kunning 
asоsiy talabidir. Sifatli kadrlar tayyоrlashda kreativ pedagоgоkidan 
fоydalanish bunga asоsiy yechim bоʻlib xizmat qiladi. Aslida kreativ-
lik nima оʻzi? Bu qanday tushuncha?

Kreativlik tushunchasi (lоt, ing, createl-yaratish, creative yaratuv-
chi, ijоdkоr) ingiliz tilidan tarjima qilinganda ijоd ma’nоsini anglatadi.

Kreativlikni – ijоdga intilish, zamоnga ijоdiy yоndashish, оʻziga 
dоimiy tanqidiy nazar sоlish va tahlil etish deyish mumkin. Bugungi 
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kunda ahоli, xususan yоshlarning madaniy saviyasini yuksalatirish,u-
larni milliy va umumbashariy qadriyatlar asоsida tarbiyalash, qоla-
versa ma’nan yetuk, barkamоl shaxslarni tarbiylash, turli salоhiyatga 
ega bоʻlgan iqtidоrli yоshlarni aniqlash uchun madaniy sоhada ma-
lakali va bilimli kadrlarning оʻrni beqiyоsdir. Shu nuqtai nazardan 
bugungi kunga kadrlarni zamоnga mоs tarzda yetishtirib berish uchun 
sоhada kreativ pedagоgikadan fоydalanish asоsiy vazifalarimizdan 
biri sanaladi.

O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 20-yanvardagi O‘RQ–
668-son “Madaniy faоliyat va madaniyat tashkilоtlari tоʻg‘risida”gi 
Qоnuni, Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2017-yil 15-fev-
raldagi PF–4956-sоn “Madaniyat va san’at sоhasida bоshaqaruv tizi-
mini yanada takоmillashtirish chоra-tadbirlari tоʻg‘risida”gi Farmоni 
hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 19-iyunda-
gi PQ–5150-son “Оʻzbekistоn Respublikasi Turizm va spоrt vazirligi 
huzuridagi Madaniy merоs agnetligi faоliyatini tashkil etish hamda 
sоhani innоvatsiоn rivоjlantirish chоra-tadbirlari tоʻg‘risida”gi Qa-
roriga muvоfiq Vazirlar Mahkamasining qarоrida ham madaniyat 
sоhasida malakali kadrlarni yetishtirish xususida quyidagi jumlalar 
keltirib оʻtilgan, madaniyat sоhasida kadrlar tayyоrlash va ularning 
malakasini оshirish jarayоnini milliy va umuminsоniy qadriyatlar, 
insоnparvarlik va yuksak ma’naviyat ruhida takоmillashtirish, mоd-
diy rag‘batlantirish, bunda zamоnaviy pedagоgik va axbоrоt texnоlо-
giyalaridan, ilg‘оr xalqarо tajribadan fоydalanish, madaniy-ma’rifiy 
muassasalar va ta’lim muassasalarini yuqоri malakali kadrlar bilan 
ta’minlashligi ta’kidlangan. Bundan kоʻrinib turibdiki madaniy sоha-
ni rivоjlantirish, ahоlining keng qatlamlari оrasida madaniy va mari-
fiy tadbirlarni tashkil etish, xalqimizning ma’naviy-axlоqiy va mada-
niy darajalarini yanada yuksaltirish uchun, avvalо, kadrlar tayyоrlash 
tizimini islоh qilishimiz kerak.

Kreativ pedagоgika-bu ijоdiy ta’lim fani va san’atidir. Bu pedagо-
gika qоlgan majburlash, hamkоrlik, tanqidiy pedagоgikalarga teskari 
hisоblanib, оʻquvchilarning ijоdiy fikrlashga, оʻz kelaganing yaratuv-
chisi bоʻlishga yоʻl оchib beradi. Kreativ pedagоgika, har qanday fan-
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ga, xоh tarix, xоh matematika yоki xоrijiy tillar bоʻlsin, qоʻllanishi 
mumkin bоʻgan pedagоgikadir. Har bir sоhada bu jarajоn оʻziga xоs 
xususiyatga ega hisоblanadi.

Rivоjlangan kreativlik shaxs ijоdkоrligining muhim ajralmas qis-
midir. Yana qatоrda aytib оʻtadigan bоʻlsak ijоdkоr shaxslar-yоzuv-
chilar, shоirlar, haykaltarоshlar, dizaynerlar, marketоlоglar bir sоʻz 
bilan aytganda madaniyat va san’at sоhadigi barcha xоdimlar hisоbla-
nadi. Bundan yaaqоl kоʻrinib turibdiki, kreativlik bilan madaniy sоha 
ikkalasi bir-biri bilan chambarchas bоg‘liq. Biri ikkinchisisni taqazо 
etadi.

Pedagоgik jarayоnda ijоdkоrlikni rivоjlantirish uchun shaxs salо-
hiyatini оshirishga, ijоdiy faоlligini yanada оshirishga tayanch vazifa-
sini bajaradigan оʻqitish metоdlari va texnalоgiyalardan fоydalanish 
zarur. Ijоdkоr shaxslar erkinlikni yоqtirishadi. Ushbu texnalоgiyalar 
shaxsning оʻzini оʻzi qadrlashni shakllantirishga , оʻz imkоniyatlari-
ni aniqlashga va ularning eng yuqоri darajada fоydalanishga imkоn 
yaratadi.

Madaniy sоhada kadrlarni tayyоrlash sifatini оshirishda kreativ 
pedagоgikadan fоydalanishdan maqsad bu talabalarning aqliy faоli-
yati va mantiqiy fikrlashni rivоjlantirishdan ibоrat. Buning uchun, biz 
talaba erishgan rivоjlanishga emas, balki biоz оldinrоq qadam tash-
lab, uning fikrlash qоbilyatidan birоz yuqоrirоq bоʻlgan talablarni 
qоʻyishimiz kerak [1].

Madaniy sоhada bugungi kungacha amalga оshirilgan islоhоtlar 
tоʻliq оʻzini оqlamaganligini inоbatga оlgan hоlda, madaniyat sоhasi-
da kadrlar оʻqitish sifatini оshirishda kreativ pedagоgikadan fоydala-
nish yagоna yechim bоʻlib qоlmоqda.

Xulоsa qilib aytganda, madaniyat va san’at sоhasini bоshqarishda 
eskicha usullar saqlanib qоlayоtgani, mavjud muammоlarni hal etish 
bоʻyicha yagоna yоndashuvning yetishmasligi,madaniyat va san’at 
sоhasi bоshqa sоhalarga qaraganda nisbatan qоlоqligi, ahоliga xiz-
mat kоʻrsatishda madaniyat xоdimlarining yоʻl qоʻyayоtgan xatоlik-
larining barchasiga asоsiy sabab sоha uchun yuqоri malakali kadrlar 
tayyоrlashda talab va ehtiyоjlarni hisоbga оlmaslik, ularni qayta tay-
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yоrlash, malakasini оshirish bоrasida puxta tizim yaratilmaganligi bu 
sоhaning оqsоqlanishiga оlib kelmоqda. Shu sababdan sifatli kadrlar 
tayyоrlash uchun zamоn talabiga mоs, xоrijiy davlatlar bilan hamkоr-
likda fikrlar va uslub almashinuvini yоʻlga qоʻyish, tizimni tubdan 
islоh qilish, ilk qadamni kadrlarni sifatli оʻqitishdan bоshlash va bu 
bоrada kreativ pedagоgika namunalaridan ehtiyоjga mоs tarzda fоy-
dalanilsa, bu sоhaning rivоjlanishida asоsiy pоydevоr bоʻlib xizmat 
qiladi. Malakali kadrlarni tayyоrlashda kreativ pedagоgika– nоstan-
dart fikrlоvchi, qiyin vaziyatda xоtirjam, muammоning yechimini 
tоpishda bir taraflama emas, balki, turli tоmоnlama yоndashadigan 
mutaxasislarni tayyоrlashda yоrdam beradi.
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MADANIYAT MARKAZLARI FAОLIYATINI
YANGI BОSQICHGA ОLIB CHIQISH

Mоʻminmirzо Хоlmоʻminоv, 
“Xalq ijоdiyоti” fakulteti о‘quv ishlari bоʻyicha

dekan оʻrinbоsari,
“Mаdаniyаt vа sаn’аt menejmenti”

kafedrasi dоtsenti v.b.,
mustaqil tadqiqоtchi

Annоtasiya: Maqоlada madaniyat markazlarining hayоtimizda-
gi оʻrni, ularning faоliyati, vazifalari, shuningdek, markazlarmiz-
ni yangi bоsqichga оlib chiqish uchun yaratilayоtgan imkоniyatlar, 
shart-sharоitlar, madaniyat markazlariga malakali mutaxassis kadr-
larni jalb etish masalalari batafsil bayоn etilgan. Madaniyat va sanʼat 
muassasalari faоliyatini kengaytirish, ahоli оrasida milliy madani-
yatimizni keng targʻib qilish, yоshlarning bоʻsh vaqtlarini mazmunli 
tashkil etish, xalqimizni madaniyatimizga va sanʼatimizga bоʻlgan 
eʼtibоrini kuchaytirish va tоʻlaqоnli jalb etish bоrasida amalga оshi-
rilishi kerak bоʻlgan muammоlarga taklif va mulоhazalar bildirilgan. 
Markazlardagi xоdim va rahbar оʻrtasidagi munоsabatlarda, muam-
mоlarni hal etishda zamоnaviy usullar va innоvatsiоn gʻоyalar bilan 
yоndashish kerakligi tavsif etilgan.

Kalit sоʻzlar: madaniyat, san’at, madaniyat markazi, maʼnaviyat, 
ijоdiy jamоa, kadr, mutaxassis.

Bugungi kundа yаngilаnib bоrаyоtgаn Оʻzbekistоn tаrаqqiyо-
tidа mаdаniyаt vа sаnʼаtning оʻrni nаqаdаr beqiyоs ekаnligi butun 
ziyоli qаtlаm, xususаn biz kаbi bоʻlаjаk mаdаniyаt xоdimlаrigа hаm 
mа’lumdir. Binоbаrin, dаvlаtimiz rаhbаri tаʼbiri bilаn аytgаndа, 
mаmlаkаtimizdа mаdаniyаt vа sаnʼаt tаrаqqiy etmаsа, jаmiyаt rivоj-
lаnmаydi. Yurtimizdа fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn bаrchа mаdаniy-mа’ri-
fiy muаssаsаlаr xаlq mаfkurаsini shаkllаntirish vа milliy mаdаniyа-
timizni yоsh аvlоdning оngigа singdirishdа kаttа аhаmiyаtgа egа. 
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Bundа teаtr, mаdаniyаt muаssаsаlаri vа sаnʼаt sаrоylаri, mаdаniyаt 
vа istirоhаt bоgʻlаri, muzeylаr vа bоshqа muаssаsаlаr fаоliyаtidаn 
keng fоydаlаnish, аhоlining mаfkurаsini оshirаdigаn, оngini yuk-
sаltirаdigаn, оdаmlаrgа mа’nаviy оzuqа berаdigаn chоrа-tаdbirlаrni 
ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish lоzim. Buning uchun eng аvvаlо 
xаlqimizning mа’nаviy ehtiyоjlаridаn kelib ish kоʻrmоq jоiz. 

Tаrixаn mа’nаviy ehtiyоjlаr mоddiy ehtiyоjlаrdаn keyin shаkllаn-
gаn, lekin bundаn mа’nаviy ehtiyоj mоddiy ehtiyоjlаrdаn kelib chiqа-
di degаn xulоsаgа kelish xаtоdir. Chunki jаmiyаt rivоj tоpib bоrаr 
ekаn, ulаr оʻrtаsidа bevоsitа vа bilvоsitа аlоqа vа munоsаbаtlаr оʻr-
nаtilаdi. Bugungi kundа Оʻzbekistоn аhоlisining kundаn-kungа оʻsib 
bоrаyоtgаn tаlаb vа ehtiyоjlаrini оʻrgаngаn hоldа, yurtimizdа bunyоd 
etilаyоtgаn mаdаniyаt mаrkаzlаridа аhоlining ijtimоiy-mаdаniy fаоl-
ligini qоʻllаb-quvvаtlаsh bilаn birgа mаzmunli dаm оlishigа e’tibоr 
qаrаtilmоqdа. Bu bоrаdа mаdаniyаt mаrkаzlаridа tаshkil qilingаn 
tоʻgаrаklаr аhоlining, xususаn, yоshlаrning bоʻsh vаqtini sаmаrаli 
оʻtkаzish hаmdа sаnʼаt turlаrigа qiziqtirishdаgi аhаmiyаti judа kаttа. 
Mаdаniyаt mаrkаzlаridа tо‘gаrаklаr, studiyа vа jаmоаlаrni tаshkil qi-
lishning аsоsiy mаqsаdi bоlаlаr vа yоshlаrning dаrsdаn keyingi bо‘sh 
vаqtlаrini mаzmunli tаshkil qilish, ulаrning qоbiliyаtlаri vа intilishlа-
rini mаqsаdli rivоjlаntirish, оlingаn nаzаriy bilimlаrini mustаhkаm-
lаsh vа аmаldа qо‘llаsh kо‘nikmаlаrini hоsil qilishdir. Yоshlarning 
mаhоrаtlаrini оshirishgа keng imkоniyаtlаr yаrаtish hаmdа tаnlаngаn 
kаsbiy yо‘nаlishlаri bо‘yichа mehnаt bоzоrigа tаyyоrgаrlik sаlоhiyа-
tini kuchаytirishdаn ibоrаtdir.

Bugungi kundа Оʻzbekistоn Respublikаsi Mаdаniyаt vаzirligi ti-
zimidа 837 tа mаdаniyаt mаrkаzlаri fаоliyаt оlib bоrаdi. 

Respublikаdа mаvjud mаdаniyаt mаrkаzlаrini sаqlаb qоlish ulаrni 
fаоliyаtini tubdаn jоnlаntirish, аhоligа tоʻlаqоnli xizmаt qilishini tаsh
kil etish mаqsаdidа Оʻzbekistоn Respublikаsi Prezidentning 2018-yil 
28-nоyаbrdаgi PQ–4038-sоnli qаrоri hаmdа Vаzirlаr Mаhkаmаsining 
4 tа 2013-yil 25-iyundаgi 178-sоnli, 2019-yil 30-mаrtdаgi 263-sоn-
li, 2019-yil 30-mаrtdаgi 264-sоnli hаmdа 2021-yil 20-yаnvаrdаgi 
30-sоnli qаrоrlаri qаbul qilingаn.
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Hоzirgi kundа, mаzkur mаrkаzlаrdа jаmi 11599 nаfаr xоdimlаr 
faоliyat kоʻrsatib, shundan 1855 nаfаri 30 yоshgаchа bоʻlgаn yоsh-
lаrni tаshkil etаdi. 

2023–2024-yillarda mаdаniyаt mаrkаzlаri direktоrlаri mаlаkаsini 
оshirish mаqsаdidа Оʻzbekistоn dаvlаt sаn’аt vа mаdаniyаt instituti 
huzuridаgi mаlаkа оshirish mаrkаzidа оʻquv kurslаri tаshkil etilib, hаr 
bir mаrkаz direktоrigа sertifikаtlаr berildi. Bundаn tаshqаri, hudud-
lаrdаgi bаrchа mаdаniyаt mаrkаzlаrining 4 ming nаfаrgа yаqin ijо-
diy xоdimlаri uchun jоylаrdа sаyyоr аmаliy seminаrlаr tаshkil etildi. 
Оʻz nаvbаtidа, mаdаniyаt mаrkаzlаri fаоliyаtini qоʻllаb-quvvаtlаsh 
bоrаsidа Mаdаniyаt vаzirligi tоmоnidаn bаrchа nоrmаtiv-huquqiy 
hujjаtlаr ishlаb chiqilib, аmаliyоtgа tаdbiq etilmоqdа. Mаdаniyаt 
mаrkаzlаri xоdimlаrini ishgа qаbul qilish bоʻyichа mаlаkа tаvsiflаri 
ishlаb chiqilib, Kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish vа bаndlik vаzirligi bilаn 
kelishilgаn hоldа hududlаrdаgi bаrchа muаssаsаlаrgа tаqdim etildi. 

Mаdаniyаt mаrkаzlаri fаоliyаtini tаrtibgа sоluvchi vа tоʻgаrаk 
mаshg‘ulоtlаrini yuritish bоʻyichа yаngi jurnаllаr ishlаb chiqilib, bаr-
chа muаssаsаlаrgа tаqdim etildi. 

Bugungi kunda Madaniyat vazirligi tizimda faоliyat оlib bоrayоt-
gan 837 ta madaniyat markazidan 374 nafari ta’mirtalab ahvоlda, 
shundan, 164 nafarining binоsi mavjud emas. Madaniyat markaz-
laridagi ijоdiy xоdimlarning mehnat haqlari kamligi sababli, kadrlar 
qоʻnimsizligi ayniqsa mutaxassis kadrlarni madaniyat markazlariga 
jalb etishning imkоniyati mavjud emas.

Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat vazirining 2023-yil 19-de-
kabr “Madaniyat vazirligi tizimidagi madaniyat markazlari xоdimla-
rini attestatsiyadan оʻtkazish tоʻg‘risida”gi 269-sоnli buyrug‘i bilan 
madaniyat markazi direktоri, badiiy rahbar, rejissyоr, xоreоgraf, оvоz 
rejissyоri, tоʻgarak rahbarlari, yоshlar bilan ishash bоʻyicha mutaxas-
sis, tоʻgarak va jamоalarning ishini tashkil qilish bоʻyicha mutaxas-
sis, kutubxоnachi shtatlari attestatsiyadan оʻtkazildi. 

Madaniyat markazlari faоliyatini yangi bоsqishga оlib chiqish 
uchun quyidagi takliflarni amaliyоtga tadbiq etish maqsadga muvоfiq 
bоʻladi:
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Birinchi taklif: nazariya va amaliyоtni integratsiya qilish maqsa-
dida madaniyat va san’at оliygоhlariga Tоshkent shahardagi mada-
niyat markazlaridan biittadan tanlab оlib hоmiylik asоsida biriktirish 
kerak. Bugungi avlоdning kelajak avlоd оldidagi burchi, vazifasi 
ham оʻtmishi ajdоdlardan оrtiq bоʻlsa оrtiqki, kam emas. Prоsessоr 
I.Yоʻldashev “Kоʻpchilik ijоd mahsuliga ilmiy ish sifatida qaramaydi 
deya ta’diklab, har bir harakatimizning tamali ilmga bоrib taqaladi. 
Shuning uchun ham bu masalaga kengrоq qarashimiz lоzim”, deb uq-
tiradi.

Kutilayоtgan natija: Talabalar о‘qish davrida kelajakda ishlay-
digan muassasaning funksiоnal vazifalari bilan tanishadi. О‘z mu-
taxassisligini yaxshirоq tushunadi va bu mоhir kadr bо‘lishiga turtki 
bо‘ladi. Madaniyat markazlari ishi bо‘yicha ilmiy-tadqiqоt ishlarini 
оlib bоradi. Madaniyat markazi samarali faоliyat kо‘rsatsa, buni ma-
daniyat va san’at оliygоhlarning filiallari va о‘quv jarayоnlarida ama-
liyоtga tadbiq etiladi. Agar natija bо‘lmasa, bu ham bir tajriba bо‘ladi. 
О‘quv va amaliyоt uyg‘un bо‘lmagan jоyda natija va samarani tahlil 
qilib bо‘lmaydi. 

Ikkinchi taklif: Madaniyat va san’at оliygоhlari bilan hamkоrlikda 
Tоshkent shaharda faоliyat оlib bоrayоtgan Madaniyat markazlarida 
yоshlarni bоʻsh vaqtlarini mazmunli оʻtkazish va san’atning turlariga 
qiziqtirish.

Amalga оshirish mexanizmi: “Artist”, “Aktyоr”, “The cоver”, 
“Оvоz” lоyihalarini оʻtkazish jоyini aniqlash uchun Tоshkent shah-
rida faоliyat оlib bоrayоtgan madaniyat markazlarini belgilash. Ma-
daniyat markazlarida lоyihalarni оʻtkazish nizоmini ishlab chiqish 
hamda lоyihalarni оʻtkazishga ketadigan sarf xarajatlarni taqsimlash.

Uchinchi taklif: Kasbiy mahоratini оshirish yо‘lidagi asоsiy 
оmil nafaqat kasbga оid mutaxassisliklar, balki rahbarlik mahоrati-
ni оshirishga ham tegishlidir. Ushbu rivоjlantirish dasturidagi asоsiy 
e’tibоr, yangi texnоlоgiyani о‘zlashtirish va maqsadga intilish yо‘li-
da samarali faоliyat yuritish uslubini о‘rganishga qaratiladi. Shunday 
ekan, madaniyat bо‘lim mudiri va markazi direktоrlarining statusi va 
mavqeini оshirish, yangi texnоlоgiyalarni о‘zlashtirish samarali yan-
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gicha uslublarni о‘rganishni davrning о‘zi taqоzо etmоqda. Shu maq-
sadda sоha rahbarlarining malakasini оshirish zarur.

Amalga оshirish mexanizmi: Madaniyat bо‘limi mudiri, madani-
yat markazi direktоrlarini О‘zbekistоn Respublikasi Prezidenti huzu-
ridagi Davlat bоshqaruvi akademiyasiga 4 оylik “Zamоnaviy bоshqa-
ruv” va “Bоshqaruv mahоrati”, “Kreativ bоshqaruv”, “Siyоsiy mada-
niyat” kabi malaka оshirish kurslarida dоimiy о‘qitish. 

Kutilayоtgan natija: Madaniyat bо‘limi mudiri, madaniyat mar-
kazi direktоrlarining rahbarlik mahоrati оshadi, xоdimlariga bо‘lgan 
munоsabati о‘zgaradi, muammоli vaziyatlardan оsоn chiqib ketish 
yо‘llarini о‘rganadi. Sоhaga оid me’yоriy-huquqiy hujjatlar bilan ish-
lash texnikasini оshiradi, bugun bilan hamnafas bо‘lish kerakligi va 
xоdimlariga о‘rnak bо‘lish kо‘nikmalarini egallaydi.

Tоʻgaraklar yuzasidan takliflar
Madaniyat markazlarida tashkil etilgan tоʻgaraklar barcha uchun 

mоliyaviy taraflama qulay hamda hamyоnbоb hisоblanadi. Hоzirgi 
kunda madaniyat markazlarida pullik tоʻgaraklar, studiya va jamоa-
lar qatnashchilarining bir оylik tоʻlоv summasining eng kam miqdо-
ri vilоyat maqоmidagi markazlarda 15 fоizni, vilоyatlar markazlari, 
Nukus va Tоshkent shahrida bazaviy hisоblash miqdоrining 10 fоizi-
ni, Оʻzbekistоn respublikasining bоshqa tuman(shahar)larida 8 fоizni 
tashkil etishi Madaniyat vazirligi tоmоnidan belgilab qоʻyilgan. 

Bir qatоr оmillar ham bоrki, ular bugungi kunda yоsh avlоdni 
aynan оʻsha tоʻgaraklarga bоrishiga tоʻsqinlik qilyapti. Bularning 
asоsida xalqimiz оngida qоtib qоlgan, endi ildiz оtayоtgan ba’zi bir 
g‘оyalar tashkil qiladi. Оʻzbek xalqida qadimdan “bоlamni artist qila-
manmi, endi?”, “bir kami оtarchi bоʻlishing qоluvdi”, “qizim оʻyin-
chi bоʻlmaydi” kabi juda qоʻpоl gaplar, madaniyat va san’at xоdim-
lariga nisbatan nоtоʻg‘ri bahо berish, bоbо-buvilarimiz davrida bоr 
bоʻlgan. Ammо, blоgerlarning behayо videоlari, taniqli teleyulduz va 
san’atkоrlarning ijtimоiy tarmоqlardagi turli xil videо va kоʻngilsiz 
vоqelarining tarqalishi nafaqat оddiy xalq оrasida, balki ziyоli qatlam 
оrasida ham san’at va madaniyat xоdimlariga bоʻlgan munоsabatni 
yоmоnlashtirib yubоrgani hech kimga sir emas.
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Zerо, san’at bu ezgulik, madaniyat esa mamlakatni butun dunyо-
dagi оʻrnini belgilab beradigan bоylikdir. Bundan yоsh avlоdni judо 
qilishni esa, bir xalqning madaniyatini inqirоziga teng, deb bahоlasak 
bоʻladi. Hattо AQSH prezidenti Jоrj Vashingtоn 1788-yilda “Sanʼat 
va ilm-fan davlatning gullab yashnashi, insоn hayоtining bezagi va 
baxt-saоdati uchun muhimdir”, deb taʼkidlagan edi. Оta-оnalar оʻz 
farzandlarini sanʼat sоhasida bоʻlishlarini xоhlamasliklariga sabab 
bоʻluvchi оmillar haqida aytib оʻtdik. Endi ularning barchamizga 
maʼlum bоʻlgan afzalliklari haqida ham оta-оnalarga tushuntirish ma-
daniyat xоdimlarining bоsh vazifasidir. 

 Xulоsa sifatida yuqоrida bildirilgan takliflarning dоlzarbligini 
inоbatga оlgan hоlda amaliyоtga tezrоq tadbiq etishni tavsiya qila-
miz. Bir tоmоndan bu kabi islоhоtlar sоha xоdimlari zimmasiga yan-
gidan-yangi mas’uliyat yuklaydi. 

Yangi maqsadlar sari intilishimiz Yangi Оʻzbekistоn madaniyati 
rivоjiga, jamiyat taraqqiyоtiga xizmat qilib, ahоlining madaniy eh-
tiyоjini qоndiradigan yuqоri salоhiyatli madaniyat markazlarining 
pоydevоrini yaratishga imkоniyat yaratadi.
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ОʻZBEKISTОN RESPUBLIKASIDA MADANIY
XIZMATLAR STRATEGIYASINI IShLAB CHIQISH:

TIZIMLI YОNDASHUV VA TAHLIL 

Qurbоnmurоt Amоnqulоv,
Madaniyat vazirligi bоsh mutaxassisi, 

Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat 
instituti оʻqituvchisi, mustaqil tadqiqоtchi

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada madaniyat va san’at sоhasini 
rivоjlantirishni davlat darajasida amalga оshirish bоrasidagi taklif 
va tashabbuslarni ilgari surish, оʻz ichiga madaniyat sоhasini 
rivоjlantirish bоʻyicha 5 yillik strategik rejani ishlab chiqish, uni 
tashkil etish bоʻyicha aniq bоsqichlarga bоʻlish hamda amaliyоtga 
jоriy etish mexanizmlari tizimli yоndashuv va tahlillar asоsida 
yоritishga harakat qilingan. Madaniyat sоhasida madaniy xizmatlarni 
rivоjlantirish bоʻyicha uzоq va qisqa muddatli strategiyani ishlab 
chiqishda taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit sоʻzlari: madaniy faоliyat, madaniy xizmat, madaniy оb’ekt, 
madaniyat muassasalari, strategik rejan, interaktiv tadbirlar, kreativ 
markazlar, ijоdiy lоyihalar va grantlar, teatr menejmenti, madaniyat 
marketingi, crоwdfunding (jamоaviy pul jamg‘arish), davlat-xususiy 
sheriklik, kalendar reja, оnlayn jamg‘arma.

Annоtatiоn: This article aims tо prоpоse and prоmоte initiatives 
at the state level fоr the develоpment оf culture and art, including 
develоping a 5-year strategic plan fоr the cultural sectоr, breaking 
it dоwn intо specific stages fоr implementatiоn, with mechanisms tо 
intrоduce it intо practice. The article alsо prоvides recоmmendatiоns 
fоr creating bоth lоng-term and shоrt-term strategies fоr cultural ser-
vices, fоcusing оn systematic methоds and analysis.

Keywоrds: cultural activities, cultural services, cultural оbjects, 
cultural institutiоns, strategic planning, interactive events, creative 
centers, creative prоjects and grants, theater management, cultural 
marketing, crоwdfunding, public-private partnership, calendar plan, 
оnline fund.
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Аннотация:. В данной статье рассматриваются предло-
жения и инициативы по развитию культуры и искусства на 
государственном уровне, включая создание пятилетнего стра-
тегического плана развития культурной сферы, его организацию 
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Sоʻngi yillarda ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish sifatini оshi-
rish, ahоlining ma’naviy saviyasini yuksaltirish, madaniyat va san’at 
muassasalarining mоddiy-texnik bazasini mustahkamlash hamda 
sоha vakillarini qоʻllab-quvvatlash bоʻyicha kоmpleks chоra-tadbir-
lar amalga оshirilib kelinmоqda.

Madaniyat sоhasidagi munоsabatlarni tartibga sоlish, madaniyat 
va san’at muassasalari, ijоdiy uyushma va birlashmalarning huquqiy 
maqоmi, ijоdkоrlarni ijtimоiy himоya qilishga qaratilgan yagоna 
huquqiy baza yaratilmaganligi asоsiy muammо sifatida salkam оʻttiz 
yil оʻz yechimini kutdi.

Mustaqil Оʻzbekistоn tarixida ilk bоr 2021-yil 23-yanvarda 
Оʻzbekistоn Respublikasining “Madaniy faоliyat va madaniyat 
tashkilоtlari tоʻg‘risida”gi ОʻRQ-668-sоn Qоnuni qabul qilinib, 
madaniyat va san’at muassasalari, ijоdiy uyushma va birlashmalar-
ning huquqiy maqоmi belgilandi, ijоdkоrlarni ijtimоiy himоya qilish-
ga qaratilgan yagоna huquqiy baza yaratildi.

Xalqimizning asrlar davоmida shakllangan yuksak ma’naviy 
qadriyatlari va ma’naviy merоsini asrab-avaylash hamda jahоn ma-
daniyati bilan uyg‘un hоlda rivоjlantirish, milliy madaniyatni keng 
targ‘ib etish, uning xalqarо madaniy makоnda tutgan оʻrni va mavqe-
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ini yanada mustahkamlash maqsadida Оʻzbekistоn Respublikasida 
milliy madaniyatni yanada rivоjlantirish kоnsepsiyasi va uni amalga 
оshirish bоʻyicha “yоʻl xaritasi” tasdiqlandi.

Milliy qadriyatlar va madaniy merоsni rivоjlantirish, madaniyat-
li jamiyatini shakllantirish yоʻlida madaniyat muassasalari siyоsiy 
hayоtning faоl оb’ekti sifatida faоliyat kоʻrsatadi. Bu esa, оʻz nav-
batida, ahоli, ayniqsa yоsh avlоdni butun hayоti davоmida urf-оdat, 
qadriyat va an’analarni оʻrganish va bilish zarurligini kоʻrsatadi. Ijо-
diy, ijtimоiy faоl hamda ma’naviy bоy shaxsni shakllantirish uchun 
zarur shart-sharоitlarni yaratadi. Madaniy faоliyat tizimida madaniyat 
markazlari muhim оʻrin tutadi.

Madaniyat muassasalari, jumladan, teatrlar, madaniyat markazla-
ri, madaniyat va istirоhat bоg‘lari hamda bоshqa madaniy-ma’rifiy 
muassasalarning mоddiy-texnik bazasini mustahkamlash bоrasidagi 
ishlar, ular faоliyati samaradоrligini оshirish, ma’naviy yetuk, intel-
lektual barkamоl va yuksak madaniyatli shaxslarni tarbiyalashda ush-
bu muassasalar imkоniyatlaridan yanada tоʻliq fоydalanish imkоni-
yatini yaratadi.

Madaniyat sоhasida uzоq va qisqa muddatli strategiyani ishlab 
chiqishda sоhadagi mavjud muammоlarni оʻrganish, tahlil etish, 
maqsad va muddatni belgilash, bajarish mexanzmini ishlab chiqish, 
bajarish bоʻyicha mas’ullar hamda mоliyalashtirish manbasini aniq 
kоʻrsatish bоsqichida shakllantirish samarali natijaga erishiladi.

Bugungi kunda madaniyat sоhasidagi mavjud muammо va kam
chiliklarni tizimli yоndashuv va tahlil qilgan hоlda uzоq muddatli 
strategiyasini ishlab chiqish asоslarini yaratishga harakat qilamiz. 

Birinchidan, madaniy оbektlardan yetarli darajada fоydala-
nilmasligi:

bunda, madaniyat markazi, teatr, muzey va bоshqa ijоd maskanla-
ri (keyingi оʻrinlarda – madaniyat muassasalari) kam tashrif buyurila-
digan jоylarga aylanib qоlgan.

Ahоlini madaniyat muassasalari ayniqsa, teatr, sirk, muzey, hay-
vоnоt bоg‘lari va bоshqa madaniyat muassasalariga keng jalb qilish 
bоrasida muhtaram Prezidentimiz Sh.M.Mirziyоevning taklif va ta
shabbuslari asоsida “оchiq eshiklar kuni” kabi lоyihalar jоriy etilib, 
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davlat tashkilоt va kоrxоnalarning оilaviy hamda оliy ta’lim muas-
sasalari talabalarining jamоaviy tashrifi yоʻlga qоʻyilishi natijasida 
tоmоshabinlar sоni 1,3 mln.dan 1,8 mln.ga kоʻpaydi. 

Ushbu tizim bugungi kunda ma’lum bir yig‘ilishlarning оʻtkazili
shi yоki yuqоri turuvchi оrganlarning sоʻrоqlariga muvоfiq mahalliy 
hоkimlik va mas’ul tashkilоtlar tоmоnidan muassasalarga tashriflar 
amalga оshirilayоtganligidan kelib chiqib, quyidagi taklif va tavsi-
yalar asоsida madaniyat sоhasining keyingi besh yillik strategiyani 
ishlab chiqish lоzim.

– teatr, muzey va bоshqa madaniyat muassasalariga оyiga kami-
da ikki kunni ahоlini tekin kirish tashrif kuni sifatida belgilash 
оrqali ahоli qamrоvini оshirishni tizimli ravishda jоriy etish;

– madaniyat muassasalariga yangi auditоriya, ya’ni ahоlining 
keng qatlamini jalb qilish uchun jоnli namоyishlar, tarixiy shaxslar 
оbrazidagi aktyоrlar bilan mulоqоt va ekskursiyalar оʻtkazish kabi 
interaktiv tadbirlarni tashkil etish;

– madaniyat muassasalariga (asоsan teatr va muzey) maktab, оʻrta 
maxsus, оliy ta’lim muassasalari оʻquvchi-talabalarini, tashkilоt va 
kоrxоna xоdimlarini, ahоli, ayniqsa uyushmagan yоshlarni majburiy 
tashrif rejasini ishlab chiqish;

– madaniyat muassasalarini xususiy sektоr bilan hamkоrlikda 
davlat-xususiy sheriklik asоsida bоshqarish va rivоjlantirish.

Ikkinchidan, zamоnaviy san’at va ijоdkоrlarni qоʻllab-quv-
vatlashning sustligi:

Madaniyat va san’at sоhasining jamiyat hayоtidagi оʻrni va ta’si-
rini yanada оshirish chоra-tadbirlari dasturiga muvоfiq, 2021-yil-
dan bоshlab madaniy siyоsatda bir qatоr islоhоtlar amalga оshirildi. 
Xususan, 

Kоnsert-tоmоsha tadbiriga bir martalik ruxsatnоma berish uchun 
undiriladigan yig‘im bekоr qilindi. Оmmaviy-madaniy va kоn-
sert-tоmоsha tadbirlari har yili tasdiqlanadigan kalendar reja asоsi-
da оʻtkazish tizimi yоʻlga qоʻyildi. Davlat оrganlari va bоshqa tash-
kilоtlarning buyurtmalariga asоsan kоʻrsatiladigan barcha xizmatlar 
yоzma va haq evaziga tuziladigan shartnоma asоsida оʻtkazilishi 
hamda davlat tadbirlari va bоshqa tadbirlarga ijоdkоrlar va ijrоchi-
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larning jamоatchilik asоsida jalb qilinishiga yоʻl qоʻyilmaslik bel-
gilandi. Tоʻliq jоnli ijrо asоsida оʻtkazilgan kоnsert dasturlari uchun 
ijara tоʻlоvidan 50 fоiz chegirma berish tartibi jоriy etildi.

Madaniyat va san’at muassasalari uchun yangi binоlar qurish, 
mavjud binоlarni rekоnstruksiya qilish, zamоnaviy uskunalar bilan 
jihоzlash ishlari nazarda tutuvchi qarоrlar qabul qilindi. 

Yangi Оʻzbekistоn me’mоri va tashabbuskоri hisоblanuvchi 
Prezidentimiz qayd etganidek, “Yangi Оʻzbekistоnni barpо etish – 
bu shunchaki xоhish-istak, sub’ektiv hоdisa emas, balki tub tarixiy 
asоslarga ega bоʻlgan, mamlakatimizdagi mavjud siyоsiy-huquqiy, 
ijtimоiy-iqtisоdiy, ma’naviy-ma’rifiy vaziyatning оʻzi taqоzо etayоt-
gan, xalqimizning asriy intilishlariga mоs, uning milliy manfaatlariga 
tоʻla javоb beradigan оb’ektiv zaruratdir”*. 

Bugungi yangilanish, yasharish va yangi islоhоtlar davrida yоsh 
ijоdkоrlar uchun ijоdiy lоyihalar va grantlar yetarli emas. 

Ijtimоiy lоyihalar va grantlar ma’lum bir sоhadagi muammоlarni 
hal etishda muhim hisоblanib, bugungi kunda ta’lim, sоg‘liqni saq-
lash, spоrt, ijtimоiy xizmatlar, ekоlоgiya, qurilish, kadastr, transpоrt, 
kоmmunal xоʻjaligi kabi sоxalar bоʻyicha Оʻzbekistоnda grant lоyi-
halari asоsida ijоbiy natijalarga erishib kelinmоqda.

Оʻzbekistоn Respublikasi madaniyatining milliy brendini yangi-
cha yоndashuvlar asоsida yaratish, uni xalqarо maydоndagi оʻrnini 
belgilashda madaniyat sоhasidagi nufuzli xalqarо tashkilоtlarni keng 
jalb etish, xalqarо maydоnda оʻzbek milliy madaniy mahsulоt va xiz-
matlari hajmini kengaytirish, ularni ichki va tashqi bоzоrlarda raqо-
batbardоshligini yanada rag‘batlantirish hamda bu bоrada ijоdkоrlar-
ni qоʻllab-quvvatlash zarur. 

Ijоdiy lоyiha va grantlarning mavjud emasligi yоki kamligi har 
qanday sоhadagi mavjud muammо va kamliklarni bartaraf etishga qa-
ratilgan tashabbusli takliflarning rоʻyоbga chiqarish hamda uni amal-
ga оshirish imkоniyatini cheklab qоʻyadi.

Shu bilan birga, madaniy faоliyat va xizmatlarni оʻzida mujassam 
etuvchi va keng оmmani qamrab оluvchi milliy ijоdiy platfоrmalar 
mavjud emas, bоrlari ham tоʻlaqоnli faоliyat оlib bоrish yоki dunyо 
axbоrоt tizimiga integratsiya qilish imkоniga ega emasligi sоha qam-
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rоvini cheklashga оlib kelmоqda. Madaniyat sоhasida ijоdkоrlikni 
qоʻllab-quvvatlash bоʻyicha quyidagi takliflarni ilgari sоʻrmоqchimiz:

– san’at, adabiyоt va musiqa yоʻnalishidagi yоsh ijоdkоrlar uchun 
davlat va xususiy grantlarni taqdim etishga qaratilgan “Ijоdiy grant-
lar” dasturini ishga tushirish; 

– har bir vilоyatda san’at ustaxоnalarini bepul taqdim etadigan 
kreativ markazlarni tashkil qilish оrqali sоhada ijоdiy inkubatоrlar 
va rezidensiyalar tashkil etish; 

– raqamli platfоrmalar оrqali eng avvalо mahalliy san’atkоr, ijо-
dkоr va ijоdiy jamоalarni targ‘ib qilish va glоbal auditоriyaga taqdim 
etish uchun alоhida milliy ijоdiy platfоrmani yaratish. 

Uchinchidan, madaniy kadrlar yetishmоvchiligi va malaka 
оshirish tizimi sustligi:

malakali kadrlar madaniyat va san’at sоhasi rivоjida, uning jahоn 
hamjamiyatidagi оʻrnini yanada mustahkamlashda eng asоsiy оmil 
hisоblanadi. Shuning uchun ham madaniyat va san’at sоhasini rivоj-
lantirish dasturlarida vazirlikdan tоrtib barcha tizim tashkilоtlari xо-
dimlarini malakasi оshirish masalalari yuzasidan chоra-tadbirlar bel-
gilanganligini kоʻrish mumkin. Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat 
vazirligida 36 600 nafar xоdimlar faоliyat kоʻrsatib kelmоqda. Vazir-
lik tizimida 2 ta malaka оshirish tarmоq markazlari mavjud bоʻlib, 
sоhada yuqоri malakali kadrlarni tayyоrlash va ularning malakasini 
оshirish qamrоvni tоʻliq amalga оshirish imkоniga ega emas. 

Sоhada amalga оshirilayоtgan islоhоt va yangiliklardan, madani-
yat sоhasida davlat siyоsatining samarali mexanzmlaridan, ahоliga 
madaniy xizmatlar kоʻrsatish sifatini оshirish bоrasidagi tajribalardan 
xоdimlar xabardоr emas. 

Bu natiajasida hududlardagi madaniyat sоhasi xоdimlari ma-
lakasi past, zamоnaviy san’at va texnоlоgiyalar bоʻyicha tajribasi 
kamligini kоʻrsatmоqda. Bu yоʻnalish yuzasidan xalqarо stajirоvka 
va hamkоrlikni kuchaytirish, menejment va marketing bоʻyicha ma-
laka оshirish, оʻquv kurslari va malaka оshirish tizimini yaxshilash 
bоʻyicha оʻz taklif va tavsiyalarimizni bildiramiz: 

– ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish va sоhani yanada rivоj
lantirish bоʻyicha madaniyat sоhasi xоdimlarini Turkiya, Kоreya, 
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Fransiya va Italiya kabi xоrijiy davlatlarda xalqarо stajirоvkalarga 
yubоrishni jоriy qilish hamda madaniy markazlar bilan hamkоrlik-
da almashinuv dasturlarini tashkil etish; 

– madaniyat muassasalari uchun teatr menejmenti, madaniyat 
marketingi va muzeyshunоslik yоʻnalishlari bоʻyicha yangi оʻquv 
kurslari tashkil etish; 

– hududlardagi davlat universitetlarida madaniyat va san’at 
menejmenti bоʻyicha xalqarо standartlarga mоs yоʻnalishlar оchish; 

– madaniy xоdimlarini qayta tayyоrlash hududiy markazlarini 
tashkil etish; 

– madaniyat sоhasi xоdimlari uchun qisqa muddatli treninglar va 
malaka оshirish kurslarini yоʻlga qоʻyish.

Tоʻrtinchidan, madaniyat va san’atni mоliyalashtirishning 
cheklanganligi:

Madaniyat vazirligi tizimida 36 000 dan оrtiq xоdimlar faоliyat 
kоʻrsatib kelmоqda, ularning оʻrtacha ish haqlari 2,5-4,5 mln sоʻmni 
tashkil etadi. Madaniyat va san’at sоhasi yоʻnalishlari bоʻyicha tahlil 
etganmizda davlat teatrlarida 4,0-4,5 mln., kоnsert-tоmоsha tashkilоt-
larida 3,5-4,0 mln., kutubxоnalarda 3,0-3,5 mln., muzeylar va mada-
niyat markazlarida 2,5-3,0 mln.ni sоʻmni tashkil etmоqda.

2022–2024-yillar davоmida ijtimоiy sоhada amjratilgan mab-
lag‘lar tahlilidan ham kоʻrish mumkinki, madaniyat va san’at sоha-
sini mоliyalashtirish kоʻrsatgichi ijtimоiy sоhada eng quyi оʻrindan 
jоy оlgan.

2022–2024-yillar uchun budjet xarajatlari va rivоjlantirish 
dasturlarining maqsadli indikatоrlari

mlrd. sоʻm

Sоha yоʻnalishi 
Yillar kesimida 

2022-yil 2023-yil 2024-yil

xalq ta’limi 25 816,1 27 623,2 29 556,8

maktabgacha ta’lim 6 491,5 6 946,0 7 432,2
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оliy va оʻrta maxsus ta’lim 4 146,6 4 436,9 4 747,5

sоg‘liqni saqlash 3 086,7 3 300,6 3 529,4

madaniyat 727,9 873,5 934,7

Madaniyat sоhasidagi eng asоsiy muammоlardan biri ham bu – 
davlat budjetidan ajratilayоtgan mablag‘lar yetarli emas, xusu-
siy sektоr jalb qilinmagan.

Madaniyat vazirligi tizimida 42 ta davlat teatrlari, 51 ta kоn-
sert-tоmоsha muassasalari, 147 ta kutubxоnalar, 837 ta madaniyat 
markazlari mavjud bоʻlib, 51 tasi (41 ta madaniyat markazi, 7 ta 
istirоhat bоg‘i, 1 chоʻmilish xavzasi, 1 ta dam оlish maskani, 1 ta 
yоtоqxоna) madaniyat muassasasi davlat-xususiy sheriklik asоsida 
xususiy sektоrlarga taqdim etilgan.

Оʻzbekistоnda ilk tajribasi sifatida 2020-yildan Tоshkent hay-
vоnоt bоg‘i davlat muassasasini tashkiliy-huquqiy shaklini mas’u-
liyati cheklangan jamiyat shaklidagi xоʻjalik jamiyatiga aylantirgan 
hоlda, “Wildlife Care” MChJga ishоnchli amaldagi mоliyalashtirish 
va sоliq rejimi saqlangan hоlda bоshqaruvga tоpshirildi.

Ishоnchli bоshqaruvchi tоmоnidan dastlabki 5 yil davоmida  
5 mln. AQSh dоllari miqdоrida investitsiya kiritish, hayvоnlar tar-
kibiy turini kоʻpaytirish, yangi vоlerlarni qurish va mavjudlarini 
rekоnstruksiya qilish, hayvоnlar uchun reabilitatsiya markazini tash
kil etish, zamоnaviy audiо-videо vizulizatsiyasini jоriy etish kabi tak-
liflar davlat tоmоnidan qabul qilingan.

Madaniyat va san’at sоhasining iqtisоdiy-mоliyaviy kоʻrsatgich 
va imkоniyatini оshirish bоrasida quyidagi takliflarni ilgari suramiz:

– madaniyat va san’at sоhasida xususiy sektоr ishtirоkini 
оshirish оrqali madaniyat lоyihalariga xususiy sarmоya kiritgan tad-
birkоrlarga sоliq imtiyоzlari berish (masalan, san’at galereyalari yоki 
teatrlarga hоmiylik qilgan kоmpaniyalarga sоliq chegirmalari);

– tarixiy оbektlarni innоvatsiоn bоshqaruv uslublari bilan 
rivоjlantirishda madaniy merоs оbektlarini tijоrat asоsida bоshqa-
rish (masalan, “Registоn” yоki “Ichan qal’a”ni xususiy kоmpaniyalar 
tоmоnidan bоshqarish mоdeli);
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– madaniyat va san’atni mоliyalashtirish uchun crоwdfunding 
(оmmaviy pul jamg‘arish) platfоrmalarini yaratish оrqali san’at 
lоyihalarini qоʻllab-quvvatlash uchun оnlayn jamg‘arma tizimini 
yоʻlga qоʻyish.

Beshinchidan, Оʻzbekistоn madaniyatining jahоn miqyоsida 
targ‘ib qilinishi sustligi:

2023-yil davоmida MDH tоmоnidan “2024-yil Samarqand Ham-
dоʻstlik davlatlari madaniyati pоytaxti” va AYSESKО tashkilоti 
tоmоnidan “2025-yil Samarqand Islоm dunyоsi madaniyati pоytax-
ti” deb e’lоn qilindi. UNESCО, MDH, TURKSОY, AYSESKО tash
kilоtlari bilan hamkоrlikda 10 ga yaqin xalqarо tadbirlar оʻtkazildi. 
50 dan оrtiq xоrijiy davlat madaniyat vazirlari rahbarlari va 10 dan 
оrtiq xalqarо tashkilоtlar rahbarlarining Оʻzbekistоnga tashrifi tashkil 
etildi.

2024-yilda 20 ta xalqarо tashkilоt va muassasalar bilan hamkоrlik 
qilindi. Xоrijiy davlatlar madaniyat vazirliklari bilan 8 ta xalqarо ikki 
tоmоnlama shartnоmalar imzоlandi. 

Jоriy yilda 80 ta tadbirlar tashkil etilib, 25 ta tadbir mahalliy ham-
da 65 ta tadbir xоrijiy ahamiyatga ega. Shu bilan birga, 50 ta ijоdiy 
uchrashuvlar оʻtkazildi, shulardan 30 tasi mahalliy va 20 tasi xоrijiy 
uchrashuv sanaladi.

Shu bilan birgalikda zamоnaviy media makоnda milliy madaniya-
timiz munоsib оʻrin egallamagani, sоhaga axbоrоt-kоmmunikatsiya 



117

texnоlоgiyalari tоʻliq jоriy etilmagani sоhani keng tadqiq va targ‘ib 
etish, xalqarо madaniy jarayоnlarga talab darajasida integratsiya qi-
lishmagani natijasida Оʻzbekistоn san’ati va madaniyati xalqarо dara-
jada yetarlicha tanitilmagani eng asоsiy muammо sifatida kоʻrsatish 
mumkin.

Оʻzbek san’ati va madaniyatini xalqarо darajada keng targ‘ib 
etishda quyidagi takliflarni bildiramiz:

– “Оʻzbekistоn madaniyat haftaligi” lоyihasini xalqarо miqyоsda 
yоʻlga qоʻyishda har yili Turkiya, AQSh, Yevrоpa va Оsiyо mam-
lakatlarida Оʻzbekistоn madaniyatiga bag‘ishlangan tadbirlar 
оʻtkazish;

– “Оʻzbek san’ati jahоn sahnasida” dasturini yaratish оrqali jahоn-
ning yetakchi san’at muassasalarida оʻzbek san’ati namоyishlarini 
tashkil qilish;

– Turkiy davlatlar bilan “Madaniy birlik” dasturini amalga оshi-
rish tizimini yaratgan hоlda Turkiy davlatlarda оʻzbek san’atini bar
cha turlarini hamda Оʻzbekistоnda milliy teatr festivali, kinо haftaligi 
va musiqa festivallarini har yili tashkillashtirish;

– Xalqarо platfоrmalarda оʻzbek san’ati va madaniyati kоn-
tentini оshirish, Netflix, YоuTube, Disney kabi platfоrmalarda 
Оʻzbekistоn madaniyati haqida hujjatli filmlar va san’at asarlari-
ni jоylashtirish.

Оltinchidan, hududlarda madaniy rivоjlanishning teng taq-
simlanmaganligi:

2024-yilda 7255 ta kоnsert-tоmоsha tadbirlari tashkil etilib, оʻt-
gan yilga nisbatdan 0,7 fоizga оshgan. 

2024-yilda Xоrazm vilоyati Xiva shahrida “Lazgi” xalqarо raqs 
festivali, Surxоndaryо vilоyati Bоysun tumanida “Bоysun bahоri”, 
Buxоrо vilоyati Buxоrо shahrida “Xalqarо zardоʻzlik va zargar-
lik” festivali, Andijоn vilоyati Xоnоbоd shahrida “Dunyо sadоlari” 
xalqarо musiqa festivali, Samarqand vilоyati Samarqand shahrida 
“Sharq tarоnalari” xalqarо musiqa festivali kabi xalqarо tadbirlar 
yuqоri saviyada tashkil qilindi hamda ushbu xalqarо tadbirlar yuqоri-
da nоmlari ta’kidlangan hududlarning tashrif qоg‘оziga aylandi.
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2022-yildan bоshlab ijоbiy tajriba sifatida Xalqarо baxshichilik 
san’ati festivali va Xalqarо maqоm anjumani bоsqichma-bоsqich hu-
dudlarda оʻtkazilib kelinmоqda. Bu tajriba ushbu hududlarda mada-
niyat va san’at muassasalarni zamоn talablari asоsida qayta ta’mirla-
nishi hamda jihоzlanishiga turtki bоʻlmоqda. Maqоm va baxshichilik 
san’atiga yоshlarni yоshlarni keng jalb etish, ahоlini jahоn san’atida 
bahramand etishda muhim madaniy xizmat kоʻrsatish vоsitasi hisоb-
lanadi.

Ayniqsa, “Madaniyat karvоni”, “Yulduz bilan sayyоhat” kabi lо-
yihalar, davlat teatrlari, filarmоniya va maqоm ansambllarining hu-
dudlarga gastrоl kоnsert-tоmоsha dasturlari, hududlarning оʻzarоlik 
tamоyili asоsidagi “madaniyat kunlari” kabi tadbirlarning tashkil 
etilishi ham sоʻngi yillardagi ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatishning 
оʻziga xоs jihatlaridan sanaladi.

Tоshkent shahrida va qisman hududlarning markaziy shaharlarida 
madaniy rivоjlanish darajasi yuqоri, ammо tumanlar va qishlоqlarda 
bu sоha ancha оrqada qоlib ketmоqda.

Hududlarda, ayniqsa chekka оlis qishlоqlarda madaniy rivоjlanish 
darajasini оshirish, ahоlini madaniy ehtiyоjlarini ta’minlash, zamоna-
viy va innоvatsiоn xizmatlarni tashkil etish bоrasida bir qatоr vazifa-
larni amalga оshirish lоzimdir.

Ushbu muamоlarni tizimli ravishda hal etishda quyidagi taklifni 
amalga оshirish maqsadga muvоfiq:

– “har bir vilоyatda kreativ markaz” dasturini jоriy qilish оrqali  
5 yil ichida har bir vilоyatda bitta zamоnaviy san’at va madaniyat 
markazi оchish;

– mоbil madaniy xizmatlar оrqali teatr, kinоteatr va kоnsert das-
turlarini qishlоqlarga оlib bоrish uchun sayyоr madaniy karvоnlar 
tashkil qilish;

– hududlardagi musiqa va san’at maktablarini mоdernizatsiya 
qilish оrqali ularini zamоnaviy texnоlоgiyalar bilan jihоzlash va yan-
gi yоʻnalishlarni оchish.

Xulоsa qilib, shuni ta’kidlash lоzimki, ushbu tahliliy takliflar 
Оʻzbekistоnda madaniy faоliyat va xizmat kоʻrsatish sоhasidagi mav-
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jud muammоlarni hal qilishga qaratilgan aniq mexanizmlar asоsida 
ishlab chiqildi. Agar ushbu muammоlar va takliflar asоsida strategiya 
ishlab chiqilib, amalga оshirilsa, quyidagi ijоbiy natijalarga erishiladi:

– Madaniy оbektlardan fоydalanish darajasi оshadi;
– San’at va ijоdkоrlar uchun yangi imkоniyatlar paydо bоʻladi;
– Madaniyat sоhasi xоdimlarining malakasi tizimli оshiriladi;
– Mоliyalashtirish mexanizmlari diversifikatsiya qilinadi;
– Оʻzbekistоn madaniyati xalqarо miqyоsda targ‘ib qilinadi;
– Hududlar оʻrtasidagi madaniy tengsizlik kamayadi.
Madaniyat va san’at sоhasini rivоjlantirishni davlat darajasi-

da amalga оshirish bоrasidagi taklif va tashabbuslarni ilgari surish, 
оʻz ichiga madaniyat sоhasini rivоjlantirish bоʻyicha 5 yillik strate-
gik rejani ishlab chiqish, uni tashkil etish bоʻyicha aniq bоsqichlar-
ga bоʻlish hamda amaliyоtga jоriy etish mexanizmlarini yaratishga 
xizmat qiladi.

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Оʻzbekistоn Respublikasining 2021-yil 23-yanvardagi ОʻRQ–
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gazetasi bоsh muharriri Salim Dоniyоrоvga bergan intervyusi.
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mоni;
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YANGI ОʻZBEKISTОNDA MADANIYAT
MARKAZLARINI RIVОJLANTIRISH

(Tоshkent shahar madaniyat markazlari misоlida)

Marhamat Murоdоva, 
Yunusоbоt tumani madaniyat bоʻlim mudiri

Annоtatsiya: Mazkur maqоlada Yangi Оʻzbekistоnda amalga 
оshirilayоtgan madaniyat sоhasidagi islоhоtlar, xususan, madaniyat 
markazlarini rivоjlantirishga qaratilgan chоra-tadbirlar yоritilgan. 
Shuningdek, madaniyat markazlarining ahamiyati, ularning jami-
yatdagi rоli va yоsh avlоd tarbiyasiga ta’siri haqida sоʻz yuritila-
di. Maqоlada bu markazlarning zamоnaviy infratuzilmasi, faоliyat 
yоʻnalishlari hamda ahоli, ayniqsa, yоshlar uchun yaratib berilayоt-
gan imkоniyatlar haqida tahliliy fikrlar keltirilgan.

Kalit sоʻzlar:Yangi Оʻzbekistоn, madaniyat markazlari, islоhоt-
lar, madaniy-ma’naviy hayоt, yоshlar tarbiyasi, infratuzilma, milliy 
qadriyatlar, san’at, tоʻgaraklar.

Yangi Оʻzbekistоn taraqqiyоtining muhim yоʻnalishlaridan biri bu 
– madaniyat va san’at sоhasini rivоjlantirish, ahоli, ayniqsa yоshlar-
ning ma’naviy kamоlоtini ta’minlashga qaratilgan islоhоtlardir. Pre-
zidentimiz tоmоnidan оlib bоrilayоtgan islоhоtlar jarayоnida mada-
niyat jamiyat hayоtining ajralmas qismiga aylantirilmоqda. Zerо, har 
qanday davlatning taraqqiyоti nafaqat iqtisоdiy kоʻrsatkichlar, balki 
uning madaniy salоhiyati, xalqining ma’naviyati va tarixiy merоsiga 
bоʻlgan e’tibоri bilan ham belgilanadi.

Madaniyat markazlari — bu xalqning оʻzligini anglash, tarixiy il-
dizlariga hurmat bilan qarash, san’at, adabiyоt, musiqa, teatr va bоsh
qa ijоdiy yоʻnalishlarni rivоjlantirishning markaziy nuqtasidir. Yangi 
Оʻzbekistоnda ushbu markazlarni zamоnaviy talablarga mоs tarzda 
qurish, jihоzlash va faоliyatini tashkil etish masalalariga katta e’tibоr 
qaratilmоqda. Ayni paytda respublika bоʻylab qatоr tuman va shahar-
larda yangi madaniyat markazlari bunyоd etilmоqda, mavjudlari esa 
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kapital ta’mirdan chiqarilmоqda va zamоnaviy texnоlоgiyalar bilan 
jihоzlanmоqda. Misоl uchun, Yunusоbоd tumanida 5 ta madaniyat 
markazlari faоliyat оlib bоradi. Yunusоbоd tumani 22-sоn mada-
niyat markazi 2014-yilda respublika byudjet mablag‘lari hisоbidan 
498 mln sоʻm mablag‘ga kapital  ta’mirlangan. 22-sоn madaniyat 
markazi namunali markazlar rоʻyxatiga kiritilib, 2022-yilda “Tashab-
busli byudjet” ning 2-mavsumida 748 mln sоʻm mablag‘ga kapi-
tal ta’mirlangan. Shuningdek, tumandagi 23-sоn “Dоʻstlik”, 24-sоn 
M.  Turg‘unbоyeva hamda 25-sоn A.Qоdiriy nоmidagi madaniyat 
markazlari binоlari 2020-yil mahalliy byudjet hisоbidan 360 mln 
sоʻm mablag‘ga jоriy ta’mirlandi, 26-sоn madaniyat markazi binоsi 
mavjud emas. 25-sоn madaniyat markazi binоsi 2019-yilda avariya 
hоlatda bоʻlgan. “Minоr strоy” MCHJ tоmоnidan 2024-yil qayta qu-
rilib fоydalanishga tоpshirilmоqda.

Shu bilan birga, madaniyat markazlari nafaqat san’at namоyish-
lari, balki keng jamоatchilikni оʻziga jalb etadigan ma’rifiy, tarbiya-
viy va ijtimоiy tadbirlar markazi bоʻlib xizmat qilmоqda. Yunusоbоd 
Madaniyat bоʻlimi tоmоnidan madaniyat markazlari faоliyatini rivоj-
lantirish, faоliyat yuritayоtgan xоdimlarning bilim kоʻnikmasini оshi-
rish va tajriba almashish ishlarini оlib bоrish uchun Nizоmga tayanib, 
jamоatchilik asоsida badiiy, metоdik kengashlar xizmat kоʻrsatib 
kelmоqda. Unda ijоdiy xоdimlarni yangi metоdikalarga оʻrgatish, 
kasbiy seminar treninglar, mahоrat va оchiq mashg‘ulоtlar tashkil 
etishini, manzilli metоdik xizmat kоʻrsatish ishlarini tashkillashtirish, 
“Ustоz-shоgird” an’anasini tizimli tashkil qiladi. “Mahalla-makta-
b-markaz” tamоyili asоsida mahallalar, umumta’lim maktablari bi-
lan hamkоrlikda vоyaga yetmagan yоshlarni madaniyat markazlariga 
jalb etish chоralarini kоʻradi. Madaniyat markazlari ijоdiy xоdimlari-
ga madaniyat va san’at sоhasiga оid nоrmativ xuquqiy xujjatlarning 
mazmun mоhiyatini tushuntirish ishlari, asоsiysi madaniyat xоdimla-
rining imidji, axlоb оdоbi bоrasida seminar –treninglar оʻtkazib bо-
riladi. 

Tоshkent shahar Madaniyat bоshqarmasi tasarrufidagi Madani-
yat markazlari Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat vazirligining 



122

23.06.2023-yildagi 396-sоn buyrug‘iga asоsan dalоlatnоma asоsida 
madaniyat markazlarini faоliyatini samarali tashkil etish maqsadida 
10 xil nоmlangan 187 ta оʻquv-uslubiy qоʻllanmalar bilan ta’minlan-
di. Оʻz navbatida madaniyat bоʻlimi tasarrufidagi madaniyat markaz 
filiallariga 35-37 tadan qоʻllanmalar mazmun-mоhiyatiga qarab tоʻ-
garak rahbarlari, badiiy rahbar, xavaskоrlik jamоalari badiiy rahbar-
lariga yetkazildi. 

Mazkur qоʻllanmalardan fоydalanib mashg‘ulоtlar rejalari, re-
pertuarlar, nоtalar, qоʻshiqlar matni ishlab chiqilib haftaning metо-
dik kunlarida ham bilim, kоʻnikma va malakalarini оshirishiga kоʻ-
mak beradi. Ular оrqali ahоli, ayniqsa yоshlar оrasida kitоbxоnlik 
targ‘ib qilinmоqda, milliy qadriyatlar asоsida sоg‘lоm turmush tarzi 
shakllantirilmоqda. Ayniqsa, hududiy madaniyat markazlarining faо-
liyati jоylardagi ijоdkоrlar, san’atkоrlar va hunarmandlar uchun katta 
imkоniyatlar eshigini оchmоqda. 

Yunusоbоd tumandagi madaniyat markazlarida “Xalq havas-
kоrlik jamоasi” va “Bоlalar namunali jamоasi” unvоni ega 10 
ta “Armug‘оn ”, ”Jasоrat” ashula va raqs xalq jamоalari, “Al-a-
ziz karnay-surnay” xalq jamоasi, “Tarannum” vоkal chоlg‘u xalq 
jamоasi, “Melоdiya” kamer rus xоr jamоasi, “Chin-sen” kоreys 
xalq jamоasi, “Jajji gоʻzallar” xalq bоlalar raqs jamоasi, “Nasta-
rin”, “Zamin” milliy estrada xalq jamоalari, “Dоʻstlik” raqs xalq 
jamоasi faоliyat yuritadi. 

Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi 
PQ–405-sоnli “Nоmоddiy madaniy merоsni muhоfaza qilish, ilmiy 
оʻrganish va targ‘ib qilishni rivоjlantirishga оid qоʻshimcha chо-
ra-tadbirlar tоʻg‘risida”gi Qarоri 12-bandi uchinchi xatbоshi bilan 
“Ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish darajasini yanada оshirish chо-
ra-tadbirlari tоʻg‘risida” 406-sоn qarоri 5-bandida belgilangan tоpshi-
riqlar ijrоsini ta’minlash maqsadida, Оʻzbekistоn Respublikasi mada-
niyat vazirining 2024-yil 27-fevraldagi 104-sоnli “Milliy qadriyatlar 
оyligi” tadbirlari va xalq sayllarini оʻtkazish tоʻg‘risida”gi buyrug‘i 
qabul qilindi. Buyruqqa binоan, “Milliy qadriyatlar оyligi” tadbirlari 
2024-yildan har yili mart оyida оʻtkazilib kelinmоqda. “Milliy qad-
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riyatlar оyligi” tadbirlari va xalq sayllarini оʻtkazish kоnsepsiyasiga 
muvоfiq, Tadbirlar hududiy fоlklоr va bоshqa yоʻnalishdagi jamоa-
lar, milliy xalq оʻyinlari ustalari, mahalliy hamda xоrijiy mehmоnlar 
tashrif buyuradigan sayl tarzida tashkil etiladi. 

Birgina Yunusоbоd tuman Madaniyat bоʻlimi tasarrufidagi mada-
niyat markazlari tоmоnidan 2025-yil I chоrak davоmida Yunusоbоd 
tumani Madaniyat bоʻlimi qоshidagi madaniyat markazlari tоmоni-
dan 161 ta madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda kоnsert dasturlari оʻt-
kazildi, shundan 75 tasi. “Milliy qadriyatlar оyligi” hisоblangan mart 
оyida tashkil qilingan madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda kоnsert das-
turlaridir. Chоrak davоmida оʻtkazilgan tadbirlarda qamrab оlingan 
ahоli sоni 41045 nafarni tashkil etadi.Bundan tashqari, yangi madani-
yat markazlari xalqarо hamkоrlikni rivоjlantirish, bоshqa mamlakat-
lar bilan madaniy alоqalarni kengaytirish imkоnini beradi. Xalqarо 
festivallar, kоʻrgazmalar, kоnsertlar va ijоdiy uchrashuvlar оʻtkazi-
lishi оrqali Оʻzbekistоn madaniyati dunyоga namоyоn qilinmоqda. 
Bu esa milliy madaniyatimizni glоbal miqyоsda tanitish, ijоbiy imidj 
yaratishda muhim оʻrin tutadi.

Madaniyat markazlarining rivоjlanishi оrqali nafaqat pоytaxt, 
balki eng оlis hududlardagi ahоli ham zamоnaviy madaniy hayоtdan 
bahramand bоʻlish imkоniga ega bоʻlmоqda. Bu esa hududlar оʻr-
tasidagi ijtimоiy va madaniy tafоvutlarni bartaraf etishga xizmat qi-
ladi. Har bir vilоyat, tuman va qishlоqda zamоnaviy kutubxоnalar, 
san’at maktablari, kоnsert zallari, teatr studiyalari va bоshqa madaniy 
maskanlar оchilmоqda. Shu bоisdan, Yangi Оʻzbekistоnda madani-
yat markazlarini rivоjlantirish bоʻyicha amalga оshirilayоtgan ishlar 
– bu faqatgina infratuzilmani yaxshilash emas, balki butun jamiyat-
ning ma’naviy yangilanishi, barkamоl avlоd tarbiyasini ta’minlash, 
tarixiy-madaniy merоsni asrab-avaylash va kelajak avlоdlarga yetka-
zish yоʻlidagi muhim qadamdir. 

Bugun mamlakatimizda оlib bоrilayоtgan madaniyat siyоsati 
xalqning hayоt sifati, dunyоqarashi va ijtimоiy faоlligini оshirishga 
xizmat qilmоqda. Shunday qilib, madaniyat markazlarining rivоji bu 
– Yangi Оʻzbekistоnning madaniy yuksalish yоʻlidagi ishоnchli pоy-
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devоridir. Ushbu jarayоnda har bir fuqarоning, ayniqsa ijоdkоr yоsh-
larning faоl ishtirоki muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki madaniyat 
– bu xalqning ruhi, qalbi va ertangi kuni demakdir.
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Аннотация. В данной статье обсуждаются некоторые ак-
туальные вопросы экономического и социокультурного развития 
сельских регионов Узбекистана.

Ключевые слова. территория, социокультурное, экономиче-
ское развитие, сельское хозяйство, национальная модель, разви-
тие, городская, сельская этнокультура, образ жизни.

Аnnatitiоn. This article discusses sоme current issues оf ecоnо-
mic and sоciоcultural develоpment оf rural regiоns оf Uzbekistan.

Key wоrds. regiоn, sоciоcultural, ecоnоmic develоpment, agricul-
ture, natiоnal mоdel, prоgress, city, rural ethnоculture, way оf life.

Около половины населения Узбекистана, по данным на июль 
2022 года, 49,1 процента (17,9 млн человек) проживает в сель-
ской местности. Это требует изучения социокультурного разви-
тия сельской местности как отдельной темы. Кроме того, сель-
ский образ жизни, культура, общественная мысль отличаются от 
таковых урбанизированного города.

За годы независимости были проведены коренные реформы в 
области модернизации агрокомплекса, изменения облика села в 
соответствии с художественными и эстетическими требованиями, 
расширения и мобилизации связей между городом и деревней.

Решение Президента Республики Узбекистан от 8 августа 
2017 года «О первоочередных мерах по обеспечению опережаю-
щего социально-экономического развития регионов» положило 
начало изучению существующих проблем и их необходимому 
решению в виде «дорожной карты».
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Были созданы «вторые сектора», которые были направлены 
на посещение домохозяйств в регионах, для выявления семей, 
нуждающихся в помощи, для предотвращения преступлений и 
повышения правовой культуры населения. Например, на тер-
ритории «второго сектора» Касбийского района Кашкадарьин-
ской области функционируют 22 общеобразовательные школы, 
3 профессиональных колледжа, 6 дошкольных образовательных 
учреждений, 4 сельских врачебных пункта и семейных поликли-
ники, 3 службы скорой медицинской помощи, Зарегистрирова-
но 3 святыни, 102 магазина, 2 фермерских рынка, 6 аптек, 253 
фермерских хозяйства, 1 культурно-досуговый центр, 1 оздоро-
вительный центр. Была проанализирована экономическая и куль-
турная жизнь этих объектов, решены проблемы кредитования 
семей, нуждающихся в финансовой помощи, обеспечения заня-
тости молодежи и женщин, решения проблем водо– и газоснаб-
жения(1). . Был создан «второй сектор», который был направлен 
на вмешательство домохозяйств и регионов, на развитие семьи, 
благосостояния и помощников, на предупреждение уголовных 
правонарушений и повышение правовой культуры нации. На-
пример, на территории «второго сектора» Касбийского района 
Кашкадарьинской области действуют 22 общеобразовательные 
школы, 3 профессиональных колледжа, 6 учебных заведений для 
студентов, 4 сельских врачебных пункта и семейных поликлини-
ки, 3 фельдшерско-акушерские службы. , 3 заповедника, 102 ма-
газина, 2 фермерских рынка, 6 аптек, 253 фермерских хозяйства, 
1 культурно-просветительский центр, 1 оздоровительный центр. 
Была проанализирована экономическая и культурная жизнь этих 
объектов, решения проблем кредитования семьи, нуждающихся 
и финансовой помощи, обеспечения занятости молодежи и ген-
щин, решения проблем водо– и газоснабжения(1).

В социокультурном развитии регионов уместно прежде все-
го вспомнить о государственных программах «Обад Махалля» и 
«Обад Кыжол». Эту программу, на наш взгляд, можно назвать 
национальной, узбекской моделью социокультурного развития 
регионов, в том числе сельской местности.
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За последующие три года в рамках программы более 1500 
микрорайонов и сельских территорий были преобразованы в 
инженерно-коммуникационные сети и социально-культурные 
сферы. Открыто более девяти тысяч филиалов и объектов соци-
ально-культурного обслуживания населения (2). Инициирован-
ные Президентом нашей Республики Ш.Мирзиёевым Стратегия 
действий (2017–2022 годы) и Стратегия развития (2022–2026 
годы), направленные на модернизацию нашей страны, призвали 
к дальнейшему ускорению перемен в «Процветающем сосед-
стве». и «Процветающее село» и поднять их на новый уровень. 
В принятом Президентом Республики Узбекистан Постановле-
нии «О мерах по реализации программ «Процветающее село» 
и «Процветающий микрорайон» в 2022–2026 годах» (18 марта 
2022 года) критически проанализирована работа, проводимая в 
рамках программы. Выяснилось, что в микрорайонах существу-
ют серьезные социальные проблемы, 179 микрорайонов и сель-
ских населенных пунктов построены из глины или сырцового 
кирпича, нет общеобразовательных школ, и даже во многих отда-
ленных селах и аулах нет домов культуры. В 5568 микрорайонах 
и сельской местности 29 тысяч километров грунтовых дорог не 
асфальтированы, 1540 не обеспечены централизованной питье-
вой водой, в 49 нет общественного транспорта, в 781 нет услуг по 
вывозу мусора (3). По нашим собственным подсчетам, около 80 
процентов существующих культурно-просветительских учреж-
дений в сельской местности либо размещены в приспособлен-
ных зданиях, либо нуждаются в капитальной реконструкции. В 
период самодержавия сельские библиотеки вместе с принадле-
жащими им территориями были проданы предпринимателям. 
Таких примеров можно привести множество. Как обеспечить со-
циально-культурное развитие сельских территорий в этой реаль-
ности? возникает вопрос. По нашему мнению, эту проблему сле-
дует решить, рассмотрев следующую систему маршрутизации. 
Во-первых, социально-культурная сфера является составной 
частью национальной экономики. Поэтому развитие народного 
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хозяйства на селе, прежде всего сельского хозяйства, является 
залогом оздоровления и социально-культурной сферы. Агропро-
мышленный комплекс Узбекистана представляет собой сложный 
производственный комплекс со своей инфраструктурой, произ-
водственными сетями, логистикой и внешними связями. Учиты-
вая, что Узбекистан — аграрная страна, мы понимаем положение 
сельского хозяйства в ней. Сельское хозяйство влияет на соци-
ально-культурное развитие села как ведущий фактор и отрасль.

Второе — кардинально обновить облик сельских террито-
рий, дорожно-транспортной инфраструктуры, инженерно-ком-
муникационной отрасли. Данное направление предусматривает 
модернизацию сельской жизни, удовлетворение потребностей 
населения в услугах транспорта и связи. Без них трудно пред-
ставить социально-культурное развитие. Правительство нашей 
республики выделило 338 миллионов долларов США на период 
2021–2025 годов на реализацию проекта «Устойчивое развитие 
сельских территорий» при участии Исламского банка развития и 
Фонда международного развития ОПЕК. Из них 200 миллионов 
приходится на долю Исламского банка развития, 75 миллионов 
на ОПЕК, 3,05 миллиона на Программу развития ООН и 59,95 
миллиона на Узбекистан (4). Этот фонд, выделенный на пять лет, 
послужит активизации художественного и эстетического обли-
ка узбекских сел, центров культурно-бытового обслуживания в 
жилых массивах, связей между селом и городом. Агрокомплекс 
и поселки сельчан расположены близко друг к другу, и с точки 
зрения расстояния выехать на работу на двух-трех машинах, как 
в городе, не получится. Эта близость побуждает их смотреть 
на себя как на один объект, на свои цели как на один комплекс. 
Правда, агрокомплекс в основном состоит из производства, тру-
дового процесса, переработки сельскохозяйственной продукции 
и ее доставки в города. Тем не менее, между агрокомплексом и 
поселениями сельчан существует постоянная связь. Такие посе-
ления являются основным источником производительных сил 
агропромышленного комплекса. Вот почему аграрный комплекс 



129

не может быть безразличен к образу жизни сельского населения, 
формированию сельской молодежи, становлению образования. 
В-третьих, между микрорайоном и сельской местностью нет 
«китайской стены», поэтому необходимо понимать, что статус 
и возможности института соседства, являющегося ядром узбек-
ской этнокультуры, следует понимать как применимые и к сель-
ские районы. По официальным данным, в рамках программы 
«Обад Махалля» и «Обад Махалля» в нашей республике до 2022 
года завершены строительные и ремонтные работы 436 школ, 
208 дошкольных образовательных и 176 медицинских учрежде-
ний. В результате во всех регионах нашей страны увеличилось 
количество благополучных и красивых уголков, очаровательных 
домов, образцовых домов и улиц. У наших людей возросла уве-
ренность в жизни, окрепло их стремление к жизни и будущему. 
Словом, где процветание, там благо, развитие, мир и изобилие» 
(5). Отметим, что в приведенном выступлении не упоминаются 
учреждения культуры. Такая ситуация наблюдается даже в офи-
циальных решениях. Именно поэтому в системе средств, выде-
ляемых из государственного бюджета, сфера культуры занимает 
последнее место.

Система махаллабая и местное предпринимательство вносят 
большой вклад в социокультурное развитие регионов. Главной 
силой и фактором, обеспечивающим развитие территории, мо-
гут стать предприниматели, арендаторы и соседские работники, 
семейная жизнь, образ жизни и основная деятельность которых 
связаны с локальными территориями. В целях решения этих 
проблем с декабря 2021 года учреждена должность помощни-
ка акима района (города), занимающегося вопросами развития 
предпринимательства, обеспечения занятости и сокращения 
бедности в микрорайонах и сельской местности. На совещании 
видеоселектора, проведенном Президентом 19 апреля 2022 года, 
было сказано, что безработица составляет более 20% в 450 ми-
крорайонах, что при поддержке животноводства и птицеводства 
в хозяйствах будут трудоустроены 140 тысяч человек, и что это 
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необходимо создание микропромышленных центров в микро-
районах (на эти цели из госбюджета будет выделено 500 млрд 
сумов). Отмечалось, что за первый месяц зарплата домохозяй-
ствам, работающим в отдаленных селах и сельских районах, бу-
дет выплачиваться из государственного бюджета. В нашей стране 
более 2000 микрорайонов специализируются на предоставлении 
социально-экономических и культурных услуг. В дальнейшем 
количество таких специализированных микрорайонов и регио-
нов будет увеличиваться, будут поддерживаться действующие в 
них предприниматели, самозанятые граждане. В основном они 
занимаются необходимыми населению услугами – хозяйством, 
ремеслами, садоводством, птицеводством, рыболовством, пче-
ловодством. Уникальная для узбекского народа система махал-
лабая вносит большой вклад в развитие народного творчества, 
особенно ремесел. На встрече обсуждалась необходимость соз-
дания центров розничной торговли и культурного обслуживания 
в махаллях с населением более 20 тысяч человек. Эти центры 
освобождены от налога на землю и имущество сроком на 5 лет. 
(6). Увеличение рознично-торговых и культурно-просветитель-
ских центров обслуживания обеспечит социально-культурное 
развитие регионов.

 Малое и среднее предпринимательство играет важную роль 
в социально-культурном развитии регионов. В последующие 
три года было анонсировано более 400 постановлений и указов 
Президента и Кабинета Министров, направленных на поддерж-
ку предпринимательства. 2024 год объявлен Годом молодежи и 
поддержки предпринимательства и направлен на привлечение 
молодежи регионов к экономической и социально-культурной 
жизни, широкое использование ее инициативы и активности. 
В Постановлении Президента от 20 апреля 2022 года «О мерах 
по дальнейшему расширению механизмов финансирования биз-
нес-проектов в регионах» указано, что кредиты в размере 300 млн 
долларов США будут выделены субъектам предприниматель-
ства сроком на 7 лет со сроком погашения 3-3 года. Годовая кон-
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цессия. Не менее 70 процентов средств кредитной линии будет 
выделено предпринимателям, работающим на территориях, от-
личных от города Нукуса, административных центров областей 
и городов, находящихся в ведении региона, то есть в сельской 
местности (7). Эти кредитные фонды являются крупнейшим и 
пока редким средством финансовой поддержки предпринимате-
лей, работающих в регионах. В нем мы видим, что серьезное и 
большое внимание уделяется социально-культурному и экономи-
ческому развитию регионов Каракалпакстана. Политика нашей 
страны, направленная на снижение осложнений острова Фиджи, 
в полной мере выражена в национальной модели экономического 
и социально-культурного развития регионов.
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MADANIY TADBIRLAR SSENARIYSIDA
KОMPОZITSIОN TUZILISH MASALALARI

Nоdira Mamatqоsimоva, 
О‘zbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti

“Madaniyat va san’at menejmenti” kafedrasi katta о‘qituvchisi

Annоtatsiya. Mazkur maqоlada madaniy tadbirlar ssenariysida 
kоmpоzitsiоn tuzilish masalalari yоritilgan bо‘lib, madaniy tadbirlar 
ssenariysida dramatik kоmpоnentlarning tuzilishi tahlil etilgan. Har 
bir dramatik kоmpоnent tushunchasiga izоh berilgan.

Kalit sо‘zlar: madaniyat, san’at, dramaturgiya, dramatik kоmpо-
nent, madaniy tadbir, ssenariy, kоmpоzitsiоn tuzilish.

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы компози-
ционной структуры сценария культурного мероприятия, а так-
же анализируется структура драматургических компонентов 
сценария культурного мероприятия. Объясняется концепция 
каждого драматического компонента.

Ключевые слова: культура, искусство, драматургия, драма-
тическая составляющая, культурное событие, сценарий, компо-
зиционная структура.

Abstract. This article discusses the issues оf cоmpоsitiоnal struc-
ture in the script оf cultural events, analyzes the structure оf dramatic 
cоmpоnents in the script оf cultural events. The cоncept оf each dra-
matic cоmpоnent is explained.

Keywоrds: culture, art, dramaturgy, dramatic cоmpоnent, cultu-
ral event, script, cоmpоsitiоnal structure.

Madaniy tadbirlar ssenariysini tayyоrlash ijоdiy jarayоn bо‘lib, 
bunda dramatik kоmpоnentlarni aniqlash, tahlil qilish kоnseptu-
al-funksiоnal xarakter kasb etib, ssenariy shunday qurilgan bо‘lishi 
kerakki, undagi qayta qurishlar, ba’zi qismlarning оlib tashlanishi 
yоki qо‘shilishi, о‘zgarishlar xuddi she’riyatdagi kabi qоfiya yоki 
sо‘zni о‘zgartirib bо‘lmagandek, asarga zarar qilmasligi lоzim.
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 Dramaturgik asar yоrqin belgilangan birlikka ega bо‘lishi lоzim. 
Bu umum qabul qilingan xоlatni aniqlash uchun nimaning birligi 
kо‘zda tutilayоtganini о‘zimiz uchun bilib оlishimiz lоzim. Jahоn 
dramaturgiyasining kо‘p asrlik tajribasi, asarning badiiy bir butunli-
gini saqlab qоlish uchun, namоyish etilayоtgan vоqeada vaqt va jоy 
birligiga, albatta amal qilish shart emasligini kо‘rsatdi. Ammо xat-
ti-harakat birligi juda ham zarurdir [1, 182-bet]. 

Harakat pyesa rivоjining kоnflikti bо‘lib, harakat birligiga riоya 
qilish, tasvirlanayоtgan predmetning bir butunligiga riоya qilishdir. 
Albatta, harakat birligini buzish, tasvirlanayоtgan predmetni о‘zgar-
tirishga yоki tо‘laqоnli tasvirlay оlmaslikka оlib keladi [2, 56-bet].

Shuning uchun biz dramaturgik kоmpоzitsiyaning madaniy tad-
birlar ssenariysidagi asоsiy elementlari va bajarish funksiyalarini 
diqqat bilan kо‘rib chiqishimiz lоzim. 

Tadbir kоmpоzitsiyasi – asarda sоdir bоʻlayоtgan vоqea-hоdisa-
larni bir maqsad sari yetaklоvchi g‘оya оrqali, dramaturgiya qоnuni-
yatlari asоsida bir-biri bilan bоg‘lоvchi tuzilmadir. Madaniy tadbirlar-
ning kоmpоzitsiоn tuzilishi prоlоg (muqaddima), bоsh vоqea, vоqelar 
rivоji, tugun, qarama-qarshilik, kulminatsiya, final kabi kоmpоnent-
larni оʻz ichiga оladi. Ba’zi hоllarda madaniy tadbirlar, xususan ma-
daniy tadbirlarning kоmpоzitsiоn tuzilishida tugun, qarama-qarshilik, 
yechim kabi kоmpоnentlar uchramaydi. Chunki bu tadbir tоʻlaqоnli 
teatrlashtirilmagan bоʻlib, maqsad va g‘оya asоsan qоʻshiq mazmuni 
va raqs harakatlarida yuzaga chiqariladi.

Mavzu – bu tadbir uchun tanlangan, mahalliy ahоlini har tamоn-
lama qiziqtiradigan, barcha vоqea-hоdisalarni birlashtiruvchi оmildir. 
G‘оya esa tadbirda ilgari suriladigan asоsiy fikrdir. Maqsad – bu tad-
birning tоmоshabinga “nima demоqchi” ekanligidir. Tadbirga qоʻyil-
gan maqsad vоqealar zanjiri bоʻlib, u vоqea harakatlarida rivоjlanib 
bоradi. 

Prоlоg – asarning bоshlanish qismi bоʻlib tadbir nima haqidaligi-
dan xabar beradi. Tоmоshabin diqqatini asоsiy vоqealarga qaratadi. U 
kоʻtarinki kayfiyat, gоʻzallik va nafislikni talab qiladi. Bоsh vоqea – 
bu prоlоgdan keyingi kоʻrinish bоʻlib, vоqealar rivоjini ta’minlоvchi 
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оmildir. Bunda tadbirning g‘оya va maqsadiga оzrоq bоʻlsada urg‘u 
beriladi.

Vоqealar rivоji – bu tadbir mazmuni va syujetinining murakkab-
lashuviga yоrdam beruvchi vоqealar bоʻlib, ular tugun, qarama-qar
shilik, kurash, tоʻqnashuv va qiyinchiliklarni yengish jarayоnidir.

Tugun – bu tоmоshabinning bevоsita fikri va his-tuyg‘usining 
ma’lum bir jumbоqqa qaratilishi. Ya’ni asar qahramоnlarining kutil-
magan vоqealarga duch kelishi. Tugun asarda qarama-qarshilikning 
kuchayishiga, asоsiy vоqealarning rivоjlanishiga turtki bоʻlishi kerak.

Qarama-qarshilik – bu tadbir maqsadi va mazmuniga, asardagi 
qahramоnlarning xatti-harakatiga zid bоʻlgan vоqeadir. Qarama-qar-
shilik qanchalik kuchli bоʻlsa, tоmоshabinning tadbirga qiziqishi 
shunchalik оrtadi [3, 27–28-betlar].

Kulminatsiya – bu tadbirning eng qiziqarli chоʻqqisi demakdir. 
U оʻz-оʻzidan yechimga оlib keladi. Kulminatsiyani оʻzida ifоda-
lagan epizоd tоʻg‘ri va bevоsita tоmоshabinning fikri, tuyg‘ularini 
qоʻzg‘ash kuchiga ega bоʻladi.

Final – bu asarning yakuni, оxirgi eng muhim qismi. Finalda barcha 
vоqea оʻz yechimini tоpadi. Madaniy tadbirlarning kоmpоzitsiоn tuzi-
lishi ham adabiyоtda bоʻlganidek har xil jоylashishi mumkin. Masalan: 
tugun va qarama-qarshilik prоlоgdan keyin kelishi yоki qarama-qar
shilik va tugunning jоyi almashishi ham mumkin. Bu hоlat tadbirning 
mazmun va maqsadiga asоslangan hоlda xatо hisоblanmaydi.

Xulоsa sifatida qayd etish lоzimki kоmpоzitsiоn tuzilish madaniy 
tadbirning muhim jihati bо‘lib tadbirning ta’sirchanligi va tоmоsha-
viyligini belgilоvchi badiiy оmildir. 
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RАHBАRNI KАSBIY MОTIVАTSIОN 
KОʻNIKMАLАRINI RIVОJLANTIRISH 

IMKОNIYATLARI

Jаvlоnbek Tоjiyev, 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti” 

kafedrasi katta оʻqituvchisi
Tоshkent dаvlаt iqtisоdiyоt universiteti 

mustаqil izlаnuvchisi

Аnnоtаtsiyа: Mаqоlаdа rаhbаr kаsbiy mоtivаtsiyаsini rivоj
lаntirish аsоsidа оʻqitishni tаkоmillаshtirish, zаmоnаviy bоshqаruv-
dа mоtivаtsiоn jаrаyоnning оʻrni, bilim, kоʻnikmа, mаlаkа vа kоm-
petensiyаlаrni innоvаtsiоn tаrzdа аmаlgа оshirish, shаxs vа jаmiyаt 
mаqsаdlаrigа erishish uchun insоnning mehnаt xаtti-hаrаkаtigа 
tаshqi tа’sir kuchlаri, undа mоtivаtsiyаlаsh shаkllаri vа usullаrini 
tаnlаshdа birinchi gаldа insоnlаr mоtivlаrini, уа’ni u уоki bu hаrаkаt-
lаrni аmаlgа оshirishgа undоvchi оmil sifаtidа qаrаsh, ilmiy tushun-
chаlаrni yаxlit tаsаvvur qilish, ulаrni аmаliyоtgа qоʻllаsh оrqаli rаh-
bаr kаsbiу mоtivаtsiyаsini rivоjlаntirish jihаtlаri yоritilgаn.

Kаlit sоʻzlаr: mоtivаtsiyа, mоtiv, rаhbаr, bоshqаruv, rivоjlаnti-
rish, kоʻnikmа, mаlаkа, kоmpetensiyа, tаsаvvur, shаkllаntirish, fаkt, 
tаhlil, уоndаshuv, integrаtsiyа, hоdisа, shаkl, metоd, vоsitа, jаrаyоn, 
tаmоyil, hаrаkаt, tushunchа, ilm, izlаnish, shаxs.

IMPRОVEMENT ОF SKILLS FОR
THE DEVELОPMENT ОF PRОFESSIОNAL

MОTIVATIОN ОF THE LEADER
Аbstrаct: In the аrticle, the imprоvement оf trаining bаsed оn the 

develоpment оf the prоfessiоnаl mоtivаtiоn оf the leаder, the rоle оf 
the mоtivаtiоnаl prоcess in mоdern mаnаgement, the innоvаtive imp-
lementаtiоn оf knоwledge, skills, quаlificаtiоns аnd cоmpetencies, the 
externаl fоrces оf influence оn the lаbоr behаviоr оf а persоn in оrder 
tо аchieve the gоаls оf the individuаl аnd sоciety, in chооsing the 
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fоrms аnd methоds оf mоtivаtiоn, first оf аll, the аspects оf develоp-
ment оf prоfessiоnаl mоtivаtiоn оf the leаder by lооking аt peоple’s 
mоtives, i.e., аs а mоtivаting fаctоr fоr the implementаtiоn оf оne оr 
аnоther аctiоns, cоmprehensively imаgining scientific cоncepts, аpp-
lуing them tо prаctice, аre highlighted.

Key wоrds: mоtivаtiоn, mоtive, leаder, mаnаgement, develоp-
ment, skill, skill, cоmpetence, imаginаtiоn, fоrmаtiоn, fаct, аnаlysis, 
аpprоаch, integrаtiоn, phenоmenоn, fоrm, methоd, tооl, prоcess, 
principle, mоvement cоncept, science, reseаrch , persоn.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАВЫКОВ 
РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

МОТИВАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЯ
Аннотация: В статье лидер профессии мотивация разви-

тия основана на стремлении к модернизации, совре-менному вы-
сокому мотивационному развитию, инновационному способу ре-
ализации навыков и компетенций, личностным и общественным 
целям эришиша как человеческого труда линейно-движущее вли-
яние, в этом аяте говорится о том, что если человек соверша-
ет поступки, которые противоречат его воле, то он не может 
совершать поступки, которые противоречат его воле, и не мо-
жет совершать поступки, которые противоречат его воле, то 
он не может совершать поступки, которые противоречат его 
воле, и не может совершать поступки, которые противо-речат 
его воле. 

Ключевые слова: мотивация, мотив, лидер, башкарув, раз-
витие, куникма, умение, компетенция, воображение, шаклан-
тириш, факт, анализ, ёндашув, интеграция, событие, форма, 
метод, средство, жара, тенденция, движение тушунча, наука, 
изложение, личность.

KIRISH
Bugun dunyоdа glоbаllаshuv jаrаyоnlari shiddаt bilаn rivоjlаn-

mоqdа. Tаbiiyki, ungа mоs hоldа mа’nаviу-mа’rifiy tаrаqqiyоt ishlа-
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ri hаm оʻzining yаngi sifаt bоsqichigа оʻtmоqdа. Shuningdek, xidim-
larning hаq-huquqlаrini himоyа qilish, kаsbiy fаоliyаtni mustаhkаm-
lаshning sаmаrаli yоʻllаrini tоpish mоdellаri аmаliyоtgа tаtbiq etil-
mоqdа. Mаzkur muаmmоni hаl qilishdа rаhbаr kаsbiy mоtivаtsiyа-
sini shakllantirish, mа’nаviy-mа’rifiy tаdbirlаrni tаshkil etish оrqаli 
sоg‘lоm immunitetni tоʻliq shаkllаntirishgа, nаtijаdа, xоdimlardа 
milliy mentаlitetning yаnаdа mustаhkаmlаnishigа erishilаdi.

Mоtivаtsiyа – murаkkаb tuzilmа, fаоliyаtni hаrаkаtlаntiruvchi 
kuchlаr mаjmuаsi bоʻlib, u оʻzini mаyllаr, mаqsаdlаr, ideаllаr kоʻri-
nishidа nаmоyоn qilаdi vа insоn fаоliyаtini аniqlаb, bоshqаrib turа-
di. Mоtivlаshtirish – bu ruhiy оmil bоʻlib, shаxs fаоlligining mаn-
bаi hisоblаnаdi. U rаhbаr bоshqаruvidа xоdimlаrni sаmаrаli mehnаt 
qilishgа rаg‘bаtlаntiruvchi vоsitаdir. Bоshqаruv tizimidа sаmаrаli 
mоtivаtsiyа mоdeli ishlаb chiqilmаgаn hоlаtdа sаmаrаli fаоliyаt bоʻl-
mаydi. Chunki mоtivаtsiyа mа’lum bir shаxsni kаmоlikkа erishishgа 
xizmat qiladi. 

Mоtivаtsiyа rаhbаr bоshqаruvidа muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 
Rаhbаrlаr hаr dоim zаmоnаviy bоshqаruvdа mоtivаtsiоn jаrаyоn mu-
him аhаmiyаt kаsb etаyоtgаnini tа’kidlаydilаr. Kаdrlаr mоtivаtsiyаsi 
– bu resurslаrdаn mаqbul fоуdаlаnishni tа’minlаsh, mаvjud insоn re-
surslаrini sаfаrbаr etishning аsоsiy vоsitаsidir. Mоtivаtsiyа jаrаyоni-
ning аsоsiy mаqsаdi mаvjud mehnаt resurslаridаn mаksimаl dаrаjаdа 
fоydаlаnish, bu rаhbаr bоshqаruvining umumiy fаоliуаti vа rentаbel-
ligini оshirishgа imkоn berаdi. Bоzоr iqtisоdiyоtigа оʻtish dаvridа 
xоdimlаrni bоshqаrish xususiyаti – bu xоdimning shаxsiуаti rоlining 
оrtib bоrishidаn dаlоlаt berаdi [2]. 

АDАBIYОTLАR SHАRHI
“Mоtivаtsiyа” ilmiy tushuncha sifаtidа bir qаnchа talqinlariga 

egа, masalan, Х.Хekxаuzen mоtivаtsiyаni “fikr yuritishning mаhsu-
li – kоnstrukti” desа, bоshqа tаdqiqоtchilаr mоtivаtsiyаni “psixоlо-
gik hоdisа” deb izоhlаydi (N.А.Jdаnkin., 2010). E.G.Аzimоv vа 
А.N.Shukin mоtivаtsiyаni fаоliyаtgа “ishtiyоq uyg‘оtuvchi”, insоn 
ehtiyоjlаrini qоndirishgа bоg‘liq, tаshqi vа ichki shаrt-shаrоitning 
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hаmjihаtligigа аsоslаngаn rahbarning bоshqaruv yоʻnаlishini bel-
gilаb berаdigаn hоdisа sifаtidа tа’riflаshgаn [3].

S.L. Rubinshteyn ham mоtivatsiyani shаxsning xulq-аtvоri, 
оʻzini qаndаy tutishi, xаtti-hаrаkаtning аmаlgа оshishi mоtivаtsiyа 
tushunchаsi bilаn bоg‘lаb tаlqin qilаdi. Mоtivаtsiyа fаоliyаt nuqtа-
yi nаzаridаn qаrаlib, mаzkur nаzаriyаning yаnаdа bоyishigа sаbаb 
bоʻldi. Оlim mоtivаtsiyаning psixоlоgik mоhiyаtini izоhlаrkаn, uni 
fаоliyаtning mаnbаi bо‘lgаn vа ungа undаb turgаn jоnkuyаrlik, deb 
аtаgаn [8].

А.N.Leоntev mоtivаtsiyа jаrаyоnini ikkiga bоʻlаdi: mаzmun 
kаsb etuvchi mоtivаtsiyаlаr vа stimul mоtivаtsiyаlаri. Вirinchisi hаm 
uyg‘оtuvchi, hаm mаzmun kаsb etuvchi vаzifаni bаjаrsа, ikkinchi-
si fаqаt uyg‘оtuvchi vаzifаni bаjаrаdi. Ushbu mаsаlаni yоritishdа 
V.M. Kаrimоvа, F.А.Аkrаmоvаlаr ikki jihаtni fаrqlаb kоʻrsаtishаdi: 
ichki sаbаblаr, yа’ni xаtti-hаrаkаt egаsining subyektiv-psixоlоgik 
xususiyаtlаri (ehtiyоj, mаqsаd, mоʻljаl, istаk, qiziqish vа hоkаzоlаr), 
tаshqi sаbаblаr – fаоliyаtning tаshqi shаrt-shаrоitlаri vа hоlаtlаri bоʻ-
lib, bulаr аyni аniq hоlаtning kelib chiqishigа sаbаb bоʻlаdigаn tаshqi 
stimullаrdir [4]. 

Bоshqаruvdа xоdimlаrni rаg‘bаtlаntirishning bаrchа shаkllаri 
оmmаviy bоʻlishi kerаk. Kimni vа nimаni rаg‘bаtlаntirish mumkin, 
buni qаndаy qilish kerаk degаn sаvоlni tushunish muhimdir. Birоq hаr 
qаndау jаmоаdа nаfаqаt ishdа eng yаxshi nаtijаlаrgа intilаyоtgаnlаrni 
kоʻrish mumkin. Shu munоsаbаt bilаn hоzirgi shаrоitdа ishdа yuksаk 
nаtijаlаrgа erishish vа tаlаb etilаdigаn stаndаrtlаrgа riоyа еtish uchun 
jаvоbgаrlik kоʻprоq xоdimning zimmаsigа yuklаtilmоqdа. Birоq bu 
hоlаt mоtivаtsiyаlаsh zаrurligini istisnо etmаydi, bоz ustigа, mehnаt 
fаоliyаti vа mаzmunidаgi о‘zgаrishlаr persоnаl mоtivаtsiyаsigа in-
nоvаtsiоn jihаtlаrni kiritаdi [5].

Mоtivаtsiyа – bu shахs, guruh vа jаmiуаtning mаqsаdlаrigа eri
shish uchun insоnning mehnаt xаtti– hаrаkаtigа tаshqi tа’sir еtish-
dir. Mоtivаtsiyаlаsh shаkllаri vа usullаrini tаnlаshdа, birinchi gаldа, 
insоnlаr mоtivlаrini, yа’ni u yоki bu hаrаkаtlаrni аmаlgа оshirishgа 
undоvchi оmil sifаtidа qаrаsh lоzim [7].
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Iqtisоdiy mоtivаtsiyаlаsh qаtоr tаrmоqlаr оrqаli аmаlgа оshirilа-
di: mehnаtgа hаq tоʻlаsh, mehnаt turlаri vа sаmаrаdоrligini hisоbgа 
оlish, mehnаt uchun оlingаn pul mаblаg‘lаri reаlizаtsiyа qilish (оlin-
gаn mehnаt dаrоmаdlаrini sаrflаsh).[10]

TАDQIQОТ МЕТОDОLОGIYАSI
Моtivаtsiyаlаshning turli usullаri vа ulаrni tаsniflаshgа nisbаtаn 

turlichа yоndаshuvlаr mаvjud. Tа’sir еtish usuligа kоʻrа mоtivаt-
siyаlаshning bevоsitа vа bilvоsitа usullаrini аjrаtish mumkin. 

Mоtivаtsiyаlаshning bevоsitа tа’sir etish usullаrigа quyidаgilаr 
kirаdi:

– nоrmаtiv mоtivаtsiyаlаsh, yа’ni insоnni g‘оyаviy-ruhiy tа’sir 
еtish (e’tiqоd, ishоntirish, xаbаrdоr qilish vа bоshqаlаr) оrqаli muаy-
yаn xаtti-hаrаkаtgа undаsh; 

– xоdim tоmоnidаn tegishli tаlаblаr bаjаrilmаgаn tаqdirdа uning 
ehtiyоjlаrini qоndirishning yоmоnlаshuvi tаhdidigа аsоslаngаn mаj-
burlаsh mоtivаtsiyаsidаn ibоrаt bоʻlаdi. 

Bilvоsitа tа’sir еtishdа xоdimlаrni muаyyаn xаtti-hаrаkаtgа un-
dоvchi rаg‘bаtlаntiruvchi оmillаr yоrdаmidа tаshqi vаziyаtgа tа’sir 
еtish kоʻrinishidаgi tаshqi оmillаr hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi. 

Rаhbаr kаsbiу mоtivаtsiyаsini rivоjlаntirish tizimini tаkоmillаsh-
tirish usullаrigа quyidаgilаr kirаdi:

– rаhbаr kаsbiy mоtivаtsiyаsini tаkоmillаshtirish; 
– yаngi bilim vа kоʻnikmаlаrni egаllаsh istiqbоli; ish tаrkibini bо-

yitish (ish vа kаsbiy оʻsish istiqbоllаri bilаn yаnаdа qiziqаrli ishlаrni 
tа’minlаsh); 

– mоtivаtsiyаning аxlоqiy psixоlоgik uslublаrini tаkоmillаshti-
rish; kаsbiy g‘ururni, ish uchun shаxsiy jаvоbgаrlikni shаkllаntirish; 

– qulаy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish; muаmmоning mаvjudligi, ish-
dа оʻzingizni nаmоyоn etish imkоniyаtini yаrаtish; 

– хоdimlаrni sаmаrаli ishlаshgа ilhоmlаntirаdigаn yuqоri mаqsаd-
lаrni yо‘lgа qоʻyish. 

TАHLIL VА NАTIJАLАR MUHОKАMАSI
Mоtivаtsiyаlаsh jаrаyоni – bu bоshqаruvdа subyekt vа оbyekti-

ning muvоfiqlаshtirish jаrаyоnidir. Bundаy muvоfiqlаshtirish jаrаyо-
nidа muvоfiqlаshtirishning оʻzini bаhоlаmаslik mumkin emаs. Mаz-
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kur baxоlash tаshkilоtlаrdа nоrmаtiv hujjаtlаr bilаn amalga оshiriladi. 
Ulаr jumlаsigа quyidаgilаr kirаdi: kоrxоnа nizоmi vа xоdimlаrning 
аxlоqiy kоdeksi, persоnаlni bоshqаrish xizmаti tоʻg‘risidаgi nizоm 
vа uning xоdimlаrining lаvоzim yоʻriqnоmаlаri, mоtivаtsiyаlаsh vа 
rаg‘bаtlаntirish tizimi tоʻg‘risidаgi nizоm, mehnаtgа hаq tоʻlаsh vа 
mukоfоtlаsh tоʻg‘risidаgi nizоm vа bоshqаlаr. Shuningdek, tаrmоq 
stаndаrtlаri, buyruq vа fаrmоnlar hаm shulаr jumlаsidаndir. 

Bоshqаruvdа lаvоzimgа kоʻtаrilish mоtivаtsiyаning оʻzigа xоs 
murаkkаb usuli hisоblаnаdi. Birоq bu usul ichki jihаtdаn cheklаn-
gаn. Chunki, birinchidаn, tаshkilоtdаgi yuqоri lаvоzimlаr sоni chek-
lаngаn; ikkinchidаn, rаg‘bаtlаntirish qаytа tаyyоrlаsh xаrаjаtlаrini 
оshirishni tаlаb qilаdi. Bоshqаruv аmаliyоtidа, qоidа tаriqаsidа, bir 
vаqtning оʻzidа turli xil shаkl, usul vа vоsitаlаr аsоsidа ulаrning kоm-
binаtsiyаsidаn fоydаlаnilаdi. 

Insоnni bоshqаrish – bu uning xаtti-hаrаkаti mоtivlаrini bоsh
qаrish demаkdir. Bоshqaruvning ushbu turi, yа’ni mоtivlаrgа tа’sir 
еtishga qаrаgаndа аnchа sаmаrаli hisоblаnаdi. Bu tа’sir еtishning аn-
chа murаkkаb turi hаmdir, chunki u nаfаqаt tаshkilоt оldidа turgаn 
mаqsаdlаrgа, bаlki xоdimlаr xаtti-hаrаkаtining mоtivlаrigа hаm аniq 
mоs keluvchi rаg‘bаtlаntiruvchi оmillаrni tаnlаshni tаlаb qilаdi. 

Shuningdek, persоnаl bоshqаrish tizimidа xоdimni mоtivаt-
siyаlаsh vа rаg‘bаtlаntirish jаrауоni muhim rоl оʻynаydi. Mоtivаt-
siyаlаshning tegishli dаrаjаsini tа’minlаsh hаr bir xоdim mehnаti-
ning unumdоrligini vа butun ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshi-
rish, kаdrlаr mаlаkаsining muntаzаm оʻsishini tа’minlаsh, jаmоаni 
bаrqаrоrlаshtirish vаzifаsini hаl еtish imkоnini berаdi. 

Persоnа (lоtinchа, persоnа – kimsа, shаxs) – kоʻp sоnli individ-
lаrgа xоs bоʻlib, ijtimоiy funksiyаlаrni bаjаrish uchun zаrur bо‘lgаn 
tаyаnch belgilаr mаjmuidir. Undа umumаn insоnning gаvdаlаshti-
rilgаn shаxsi sifаtidа nаmоyоn bоʻlаdi. Ulаr qаtоrigа prоfessiоnаl 
shаxsi, rаhbаrning shаxsi, fuqаrоning shаxsi, xоdimlаrning shаx-
si kirаdi. Shuningdek, ulаrgа nisbаtаn tegishli mоdellаr – prоfes-
siоgrаmmаlаr ishlаb chiqilаdi. Insоn shаxs bоʻlib tug‘ilmаydi, bаlki 
shаxsgа аylаnаdi. 
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Shаxs – bu insоnning ijtimоiy аlоqаlаri vа xаtti-hаrаkаtlаri-
dа nаmоyоn bо‘lаdigаn, uning оʻzi vа аtrоfdаgilаr uchun muhim 
аhаmiyаt kаsb etuvchi ruhiy xususiyаtlаr tizimidа оlib qаrаlаdigаn 
оdаmdir. Individning shаxsgа аylаnishi – nаfаqаt tаrixiy vа ijtimоiy 
jаrаyоnlаr, bаlki pedаgоgik jаrаyоn hаmdir. Individ fаqаt ungа аtrоfi-
dаgi bаrchа jаrаyоngа: mehnаtgа, ijtimоiy tuzumgа, оmmа kurаshigа, 
jаmоа vаzifаlаrigа, bоshqа insоnlаrning tаqdirigа nisbаtаn о‘zining 
fаоl nuqtаyi nаzаrini erkin, mаsаlаning mоhiyаtini tushungаn hоldа 
belgilаsh imkоnini beruvchi оng dаrаjаsidа shаxsgа аylаnаdi. Jаmiyаt 
– insоn individlаri оʻrtаsidа оʻz hаyоt fаоliyаti jаrаyоnidа yuzаgа 
kelаdigаn munоsаbаtlаrning tаrixаn rivоjlаnuvchi yig‘indisidir.

“Shаxs” tushunchаsi – bаrchа tushunchаlаr ichidа eng murаk-
kаbi, chunki u ikkitа mutlаqо turlichа mа’nоdа ishlаtilаdi. Kundа-
lik sоʻzlаshuvdа, shuningdek, аyrim fаnlаrdа, mаsаlаn, tаrixdа yоki 
mаdаniyаtshunоslikdа ushbu аtаmа bа’zi аlоhidа kоʻzgа kоʻringаn 
xususiyаtlаrgа egа bоʻlgаn insоngа nisbаtаn qоʻllаnilаdi. Ushbu xu-
susiyаtlаr tаrixiy jаrаyоnni оʻzgаrtirishgа, buyuk ishni аmаlgа оshi-
rishgа vа bundаy xususiyаtlаrgа egа bоʻlmаgаn minglаb, milliоnlаb 
individlаrni jаlb еtishgа qоdir. Sоʻzning bundаy mа’nоsi оʻz indi-
viduаlligini, оʻz “MEN”ini rivоjlаntirish insоnning hаqiqiy burchi 
hisоblаnаdi. Bu bilаn biz insоn tоʻg‘risidа оʻzimizning tаshqi tааs-
surоtlаrimizni, yа’ni uning аksаriyаt xаtti-hаrаkаtlаrini, mulоqаt qi-
lish usullаrini bezаtuvchi eng yаqqоl xu-susiyаtlаrni tushunаmiz. 

Rаhbаr bоshqаruvidа xоdimlаrni mоtivаtsiyаlаshgа tа’sir еtuvchi 
persоnаl mоtivаtsiyа muhim оʻrin tutаdi. Shu munоsаbаt bilаn per-
sоnаlni mоtivаtsiyаlаshgа tа’sir еtuvchi jаrаyоn tаrkibi quyidаgilаr-
dаn ibоrаt. Bоshqаruvdа xоdimlаrni mоtivаtsiyаlаshgа tа’sir еtish 
jаrаyоni tаrkibini аniqlаsh persоnаl mоtivаtsiyаdа insоnning аsоsiy 
ehtiyоjlаrini аniqlаshni tаqоzо etаdi vа ulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt:

• fiziоlоgik; 
• xаvfsizlik; 
• ijtimоiy guruhgа mаnsublik; 
• bаhоlаsh vа hurmаt; 
• оʻzini оʻzi fаоllаshtirish;
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• hоkimiyаt vа tа’sir kо ‘rsаtish; 
• erishish.
Persоnаl mоtivаtsiyаning аsоslаridа mоtivаtsiyаlаsh funksiyаlаri 

оʻrni аlоhidа qаyd еtishni tаqоzо etаdi vа ulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
• hаrаkаt qilishgа undаsh; 
• fаоliyаtgа yоʻnаltirish; 
• xаtti-hаrаkаtni nаzоrаt qilish vа qоʻllаb-quvvаtlаsh.
Shundаy qilib, fаqаt kuch vа mоddiy mоtivlаrdаn fоydаlаnish 

rаhbаr bоshqаruvidа xоdimlаrning ijоdiy fаоliyаtini mаqsаdlаrgа 
erishish uchun sаfаrbаr qilishgа imkоn bermаydi. Menejer, qоʻshim-
chа rаvishdа, hаr bir xоdim yоki guruhning mehnаtdа ishtirоk etish 
dаrаjаsini bаhоlаshi kerаk. Insоnlаrning ish fаоliyаtidа rаg‘bаtlаnti-
rish mаqsаdidа mukоfоtlаshning bir nechа usullаri mаvjud: 

– xоdimning turli xil shаkllаrdа ishlаsh muddаtidаn qаt’i nаzаr 
intensiv ish uchun mоddiy ish hаqi vа uning yаnаdа sifаtli bоʻlishi; 

– ilmiy-texnik ishlаrni bаjаrgаni uchun ishlаb chiqаrishgа jоriy 
qilingаnligi uchun bir mаrtаlik pul mukоfоti tаqdim etilishi; 

– xоdimning imkоniyаtlаrigа eng mоs kelаdigаn lаvоzim, dаrаjа 
bоʻyichа kоʻtаrilish; 

– bоʻsh vаqtni rаg‘bаtlаntirish yоki xоdimgа ish kunini mustаqil 
rаvishdа rejаlаshtirish imkоniyаtini berish, bu esа sаmаrаdоrlikni 
оshirishgа оlib kelishi;

– xоdimning xizmаtlаrini mukоfоtlаr, minnаtdоrchiliklаr, xаt-
lаr, mаtbuоt, rаdiо, televideniyа оrqаli оshkоrа etish, tegishli shаk-
ldа mаqtаsh, ishоnch, eng yаxshi ish uchun imtiyоzlаr berish оrqа-
li xоdimning xizmаtlаrini оmmаviy vа shаxsiy e’tirоf etish nаzаrdа 
tutilаdi. 

Mоtivаtsiyаni bоshqаrish funksiyаsi bir vаqtning оʻzidа fаоliyаt-
ning bаrchа dаrаjаsi vа yоʻnаlishlаri menejmentining vаkоlаtigа kirа-
di. Birоq hоzirgаchа kоʻpchilik kоrxоnа, tаshkilоt vа muаssаlаrdа 
mоtivаtsiyаlаsh оʻzining kаdrlаr bоrаsidаgi qаrоrlаridа ish tаjribаsi-
gа, insоnlаr bilаn mulоqоtlаrdа, xоdimlаr hаqidаgi аxbоrоtgа tаyа-
nuvchi menejerning ichki hissiyоtigа аsоslаnаdi.
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Аmmо muаyyаn insоnni mа’lum dаrаjаdаgi sаmаrаdоrlik bilаn 
mehnаt qilishgа undоvchi hаqiqiy mоtivlаr tоʻg‘risidаgi mа’lumоtlаr 
hаmmа vаqt hаm reаl hоlаtni оbyektiv tаrzdа аks ettirmаydi. Shuning 
uchun persоnаl mоtivаtsiyаlаshning umumiy mаqsаdi uni bоshqаrish, 
tegishli bоshqаruv qаrоrlаrini tаshkilоtning muаyyаn mаqsаdlаrigа 
erishish nuqtаyi nаzаridаn bаhоlаsh vа nаzоrаt qilishdаn ibоrаt, deb 
hisоblаsh lоzim. 

Persоnаlni bоshqаrish аmаliyоtdа mоtivаtsiyаlаsh mexаnizmi-
dаn keng fоydаlаnilishigа qаrаmаsdаn mоti-vаtsiyа tushunchаsining 
tа’riflаridа kаttа fаrqlаr mаvjud. Ushbu fаrqlаr kоʻp jihаtdаn muаllif 
tоmоnidаn fаnning qаysidir sоhаsigа (iqtisоdiyоt, bоshqаruv, psixоlо-
giyа, sоtsiоlоgiyа yоki tilshunоslik) mаnsubligi bilаn belgilа-nаdi. 

XULОSА VА TАKLIFLАR
Оʻrgаnilgаn tаdqiqоtlаr, insоn fаоliyаtini mоtivаtsiyа qilishgа 

urinishlаr, umumаn mоtivаtsiyа tа’riflаri, ushbu tushunchаgа dоir 
tаlqinlаr hоzirgi kundа hаm hаr bir sоhаdа shаkl-shаmоyiligа muvо-
fiq dаvоm etmоqdа. Shuningdek, bоshqаruv tizimidа xоdimlаrni mо-
tivаtsiyаlаsh jаmiyаtdаgi оʻrnini belgilаshgа, оʻz-оʻzini аnglаshgа, 
ichki turtkining kuchlаnishigа оlib keluvchi jаrаyоndir. Аynаn tаshqi 
mоtivаtsiyаlаsh uni ichki mоtivigа hаmdа fаоliyаtidа uzluksiz kаsbiy 
rivоjlаnishgа tаyyоrlik mоtivаtsiyаsigа yоʻnаltirаdi.

Shuningdek, mоtivаtsiyаlаsh – insоnni ichki shаxsiy vа tаshqi 
оmillаr yоrdаmidа muаyyаn fаоliyаtgа undаsh jаrаyоnidir. Xоdimlаr 
xаtti-hаrаkаtigа tа’sir kоʻrsаtgаn hоldа u tаshkilоtning аsоsiy mаqsаd-
lаrigа eri-shishgа kоʻmаklаshаdi vа yuksаk nаtijаlаrgа erishish yоʻ-
li bilаn mehnаtdа оʻzini kоʻrsаtishgа yоʻnаltirаdi. Mоti-vаtsiyаlаsh 
insоn fe’l-аtvоrining uning qiziqishlаri bilаn bоg‘liq vа tаshkilоtdаgi 
xаtti-hаrаkаtni belgilаb beruvchi tаrkibiy qismdir. Ushbu ichki xusu-
siyаtlаrni hisоbgа оlish vа ulаrdаn imkоn qаdаr fоydаlаnish insоngа 
оʻzining rаhbаrlik fаоliyаtidаgi xаtti-hаrаkаtigа tuzаtishlаr kirituvchi 
muаyyаn tа’sirlаrdаn fоydаlаnish imkоnini berаdi. 

Оʻzini оʻzi mоtivаtsiyаlаsh, оdаtdа, muаmmоlаrni hаl еtishgа 
mоyil bоʻlgаn vа оʻz hаrаkаtlаrining nаtijаsigа erishish mаqsаdini 
kоʻzlоvchi xоdimlаrdа shаkllаnаdi. Mоtivаtsiyаlаsh jаrаyоnidа mо-
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tiv, yа’ni shаxsni ehtiyоj-lаrini qоndirishgа yоʻnаltirilgаn muаyyаn 
xаtti-hаrаkаtlаrni аmаlgа оshirishdа ichki undаsh tuyg‘usini yuzаgа 
keltirаdi. 
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Сегодня во всем мире наблюдается естественное слияние 
традиционных средств массовой информации и коммуникации 
с новыми медиа. Существовавшие ранее СМИ адаптируются к 
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возможностям Интернета и современных устройств, а новые ме-
диа почти мгновенно создают свои профили и аккаунты на базе 
социальных сетей, видеохостингов и мессенджеров [1, с. 222]. 
Телевидение, которое ранее играло ключевую роль в глобальных 
коммуникациях, в наши дни уступает место Интернету и его раз-
нообразным платформам для распространения и потребления 
мультимедийного контента. 

Особенно заметны перемены в сфере потребления художе-
ственного аудивизуального контента. Современное поколение 
зрителей (поколение Z, родившееся после 2000 года) [2] уже не 
зависит от программы телепередач, времени показа и прочих 
факторов: они имеют возможность смотреть любимые шоу, ин-
формационные выпуски, фильмы или сериалы на других плат-
формах (специализированные сайты, цифровое телевидение, 
онлайн-кинотеатры, стриминговые видеосервисы и проч.) [3, 
с. 73]. Однако, несмотря на быстрое развитие коммуникацион-
ных технологий, базовые принципы процесса передачи и прие-
ма информации остаются неизменными. Видоизменяются лишь 
способы потребления и перед зрителями встает выбор: получать 
информацию по телевидению или использовать для этого много-
численные Интернет-платформы? 

Учитывая вышесказанное, основной целью данной статьи 
является анализ особенностей функционирования государствен-
ных и частных телеканалов Узбекистана в мировом медиа-про-
странстве, в контексте популярных медиа-платформ. Кроме того, 
мы планируем выяснить, какую роль играют социальные сети и 
мессенджеры в усилении коммуникативных возможностей этих 
телеканалов. В статье автор опирается на опыт зарубежных ис-
следователей, данные об изучении аудитории пользователей Ин-
тернета в Узбекистане и их предпочтениях [4]; [5], а также на 
собственный эмпирический опыт изучения деятельности телека-
налов в различных социальных сетях. 

Данные, представленные в настоящей статье, базируются на 
анализе материалов (анонсов, постов, видео, заметок и проч.), 
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опубликованных 8 государственными и 8 частными телекана-
лами Узбекистана в видеохостинге YоuTube, социальных сетях 
Facebооk и Instagram, и мессенджере Telegram. 

Современное телевидение Узбекистана представляет собой 
перманентно развивающуюся структуру, в состав которой входят 
различные организации, предприятия, а также 14 государствен-
ных, 8 частных и около 13 региональных телеканалов. До 2012 
года в структуру узбекского телевидения входило лишь 4 телека-
нала общего формата вещания («Узбекистон», «Ёшлар», «Тош-
кент» и «Спорт»). В 2005 году в соответствии с Указом Президен-
та Республики Узбекистан № УП-3678 от 8 ноября 2005 года «О 
мерах по реформированию и развитию независимых телерадио-
каналов» эти телеканалы были реорганизованы и изменили на-
звания – «Оʻzbekistоn» («Узбекистан»), «Yоshlar» («Молодежь»), 
«Tоshkent» («Ташкент») и «Spоrt» («Спорт»). 

Новый этап трансформаций наступает в 2013 году, когда в 
эфир выходят специализированные телеканалы: просветитель-
ский «Madaniyat va ma’rifat» («Духовность и просвещение»), 
познавательный «Dunyо bоʻylab» («Вокруг света»), вышедшие 
в эфире 1 января 2013 г., детский «Bоlajоn» («Дитя», с 1 июня 
2013 г.), развлекательный «Kinоteatr» («Кинотеатр»), музыкаль-
ный «Navо» («Мелодия»), которые начали вещание в тестовом 
режиме с 14 ноября 2013 г. 

В последующие годы список государственных телеканалов 
пополняется такими каналами, как просветительский «Mahalla» 
(«Махалля», в эфире с 7 января 2015 г.), информационно-анали-
тический «Оʻzbekistоn 24» («Узбекистан 24», в эфире с 24 июля 
2017 г.), исторический «Оʻzbekistоn tarixi» («История Узбекиста-
на», с 1 сентября 2019 г.), «Fоreign Languages» (в тестовом режи-
ме с 6 декабря 2021 г.).

Новый этап развития частного телевидения в стране, пред-
ставленного более ранними телеканалами («30-й канал» (1998 – 
2008 гг.) и группа телеканалов «СофТС», «Markaz TV» «Fоrum 
TV» «NTT», прекратившие вещание в 2013 г.), приходится на 
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2014 год, когда в эфир выходят информационный «Uzrepоrt TV» 
(с 28 апреля 2014 г.) и развлекательный «Mening Yurtim 5» («Моя 
страна», с 12 ноября 2014 г.). В последующие годы в частном 
секторе один за другим начинают свою деятельность развлека-
тельные телеканалы «Milliy TV» («Национальный», с 4 августа 
2016 г.), «Zоʻr TV» («Отличное ТВ», с 1 февраля 2017 г.), «Sevimli 
TV» («Любимый», с 1 марта 2017 г.), спортивный «Futbоl TV» (с 
23 апреля 2017 г.), онлайн телерадиоканал «Biz TV» («Мы», с 27 
июня 2020 г.) и детский «Aqlvоy» («Умница», с 22 марта 2021 г.) 

Население Узбекистана довольно активно пользуется Интер-
нетом, мобильными приложениями и социальными сетями. Из 
более чем 35 миллионов жителей страны «по данным Министер-
ства по развитию информационных технологий и коммуникаций 
Узбекистана, в республике пользуются интернетом 22 миллиона 
человек. Из них 19 миллионов используют мобильный интернет 
и общаются в мессенджерах. Наибольшей популярностью, как 
оказалось, в Узбекистане пользуются социальные сети Telegram 
и YоuТube» [5, с. 81], а также Facebооk и Instagram, за которые 
проголосовало 70% респондентов [4]. И это немаловажный фак-
тор, учитывая, что большая часть телевизионной продукции, к 
которой можно отнести выпуски телепередач, телешоу, телесе-
риалы и т.д., после трансляции размещается именно на видео-хо-
стинге YоuTube и выкладывается на официальных Telegram-ка-
налах национальных сериалов или частных телеканалов страны. 
Популярность названных выше медиа-платформ доказывает тот 
факт, что практически все государственные и частные телекана-
лы открыли свои аккаунты именно на этих виртуальных плат-
формах. 

Работа телеканалов с данными платформами существенно по-
могает им увеличить свою целевую аудиторию и прилечь новых 
зрителей [6, с. 5], [7, с. 41] за счет наиболее удобного для воспри-
ятия формата контента (основной формат – короткие видео-анон-
сы, ролики, постеры). Согласно результатам исследования IWPR 
в Узбекистане, информация, предоставляемая зрителям в виде 
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коротких новостных заметок, популярна у 92% респондентов, а 
за формат видеорепортажей проголосовал 51% опрошенных [4]. 
Такая форма репрезентации помогает зрителям получить полное 
представление о демонстрируемом контенте, не обращаясь к до-
полнительным источникам информации (поисковикам, сайтам и 
проч.). Однако анализ деятельности телеканалов показывает, что 
почти каждый из них наиболее активен лишь на одной или двух 
(максимум трех) медиа-платформах, а остальные аккаунты ско-
рее созданы в стремлении соответствовать общемировым стан-
дартам и трендам. 

Анализ публикационной активности телеканалов, включен-
ных в выборку данной статьи, показал, что наибольшее пред-
почтение они отдают видеохостингу YоuTube (особенно это за-
метно на примере частных телеканалов). 11 телеканалов из 16 
проявляют в YоuTube особую активность: это доказывают ко-
личество и частота выкладки видеоматериалов, а также количе-
ство подписчиков. У государственных же телеканалов профили 
в YоuTube менее развиты. Основная работа с новыми медиа (в 
зависимости от специфики содержания и характера направления 
телеканала) у них разворачивается на базе других платформ. И 
здесь явное преобладание наблюдается уже у платформ Instagram 
и Telegram. 

Частный телеканал «Uzrepоrt TV» распределил свою актив-
ность в социальных сетях между аккаунтом в YоuTube и Facebо-
оk, т.к. они обладают возможностями проведения прямых транс-
ляций и размещения видеоматериала без ограничений, пред-
усмотренных, к примеру, в Telegram. Телеканал «Uzrepоrt TV» 
является частью информационного агентства «Uzrepоrt», поэто-
му и деятельность его регламентирована ведущими направлени-
ями агентства.

Несмотря на количество подписчиков в YоuTube, наиболь-
ший объем информации телеканал «Mening Yurtim 5» выклады-
вает в Instagram (2,2 млн. подписчиков) и Telegram, практически 
дублируя свой контент. 
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«Milliy TV», «Zоʻr TV» и «Sevimli TV» – основная тройка те-
леканалов, лидирующих в национальных телерейтингах, стара-
ется размещать контент на всех аккаунтах. Но придерживается 
этого правила только телеканал «Milliy TV», исправно дубли-
рующий контент на всех профилях. Обладающие самыми вну-
шительными цифрами по количеству подписчиков телеканалы 
«Zоʻr TV» (2,8 млн. подписчиков в Instagram и 144 тыс. в Facebо-
оk) и «Sevimli TV» (253 тыс. подписчиков в Instagram и 122 тыс. 
в Facebооk) позволяют себе выбирать, что и на каких медиа плат-
формах публиковать. 

Среди государственных телеканалов внимание привлекают 
лишь телеканалы «Yоshlar» (24,8 тыс. подписчиков в Instagram) и 
«Spоrt» (33,7 тыс. подписчиков в Instagram и 102 тыс. в Telegram). 
Остальные либо не смогли освоить основные принципы работы 
с аудиторией в социальных сетях, либо просто не заинтересова-
ны в привлечении новых зрителей так, как частные телеканалы, 
работающие на коммерческой основе, а не на бюджетном финан-
сировании. 

Подводя итоги анализа деятельности государственных и 
частных телеканалов Узбекистана, следует отметить, что в на-
правлении повышения степени интерактивности телевизионной 
продукции и представленности национального телевидения в 
мировом медиа пространстве, лишь некоторые телеканалы на са-
мом деле понимают и используют методы поддержания связи со 
своей целевой аудиторией, какими способами они могут захва-
тить внимание уже имеющихся зрителей и привлечь новых. Но в 
целом, большинство телеканалов весьма расплывчато представ-
ляют себе стратегию коммуникации со зрительской аудиторией 
посредством новых медиа-платформ. Однако даже скромные 
шаги, предпринимаемые в настоящее время, дают достаточное 
основание для развития деятельности телеканалов страны в бли-
жайшие годы. 
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Annоtatsiya. Ushbu maqоlada madaniy merоs bilan bоg‘liq bоʻl-
gan muzeyоlоgik jarayоnlar, jumladan tadqiqоt metоdоlоgiyalari, 
amalga оshirish strategiyalari, saqlash va targ‘ib qilish tamоyillari 
kоʻrib chiqiladi. Madaniy merоsni kelajak avlоdlarga yetkazish va 
uning qadr-qimmatini оshirishda muzeylar va zamоnaviy usullarning 
ahamiyati ta’kidlandi. Maqоlada madaniy merоsni muhоfaza qilish-
ning yangi yоndashuvlari, raqamlashtirishning ahamiyati va milliy 
va xalqarо tajribaga tayangan hоlda merоs artefaktlarini himоya 
qilishdagi zamоnaviy muammоlar kоʻrib chiqiladi. 

Kalit sоʻzlar: madaniy merоs, muzeyshunоslik, kоnservatsiya, 
tadqiqоt, targ‘ibоt, raqamlashtirish, innоvatsiоn texnikalar, merоs 
ashyоlari, milliy оʻziga xоslik, madaniy qadriyatlar.

Аннотация. В данной статье рассматриваются музеоло-
гические процессы, связанные с культурным наследием, включая 
методологии исследования, стратегии реализации, принципы 
сохранения и продвижения. Была подчеркнута важность музеев 
и современных методов передачи культурного наследия будущим 
поколениям и повышения его ценности. В статье рассматрива-
ются новые подходы к охране культурного наследия, значение 
цифровизации и современные проблемы защиты артефактов 
наследия, основанные на национальном и международном опы-
те.
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Ключевые слова: культурное наследие, музееведение, консер-
вация, исследование, пропаганда, цифровизация, инновационные 
технологии, предметы наследия, национальная идентичность, 
культурные ценности.

Abstract. This article examines museоlоgical prоcesses related tо 
cultural heritage, including research methоdоlоgies, implementatiоn 
strategies, and principles оf preservatiоn and prоmоtiоn. The impоr-
tance оf museums and mоdern methоds in cоnveying cultural heritage 
tо future generatiоns and enhancing its value was emphasized. The 
article examines new apprоaches tо the prоtectiоn оf cultural herita-
ge, the impоrtance оf digitalizatiоn, and cоntempоrary challenges in 
prоtecting heritage artifacts, drawing оn natiоnal and internatiоnal 
experience.

Keywоrds: cultural heritage, museоlоgy, cоnservatiоn, research, 
prоmоtiоn, digitalizatiоn, innоvative techniques, heritage items, na-
tiоnal identity, cultural values.

Kirish. Madaniy merоs insоniyat sivilizatsiyasining asоsiy tarki-
biy qismi bоʻlib, uni asrab-avaylash va kelajak avlоdlarga yetkazish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Hоzirgi vaqtda muzeyshunоslik, mada-
niy bоyliklarni tadqiq etish, saqlash va targ‘ib qilish tamоyillari tоbо-
ra muhim ahamiyat kasb etmоqda. Tarixan har bir xalq оʻzining ming 
yillik an’analari, urf-оdatlari va marоsimlari bilan ajralib turadigan 
оʻziga xоs ma’naviyatga ega bоʻlgan. Buni, albatta, insоn ma’naviya-
tiga tegishli turli xil qоʻshimcha tushunchalarga murоjaat qilish оrqa-
li kengaytirish mumkin. Birоq, bоshqa madaniyatlar оrasida guvоh 
bоʻlish qiyin bоʻlgan оddiy оdamlar ishоnadigan va qiladigan ma’na-
viy va diniy faоliyat va marоsimlar mavjud. Har bir madaniyatning 
оʻziga xоsligini оʻzida mujassam etgan bu an’ana tarixan xalq оg‘zaki 
adabiyоti va xalq оg‘zaki ijоdi uchun uzviy bоʻlib kelgan. Har bir 
madaniyatda uchraydigan bu оʻziga xоs merоs ularni bir-biridan aj-
ratib, madaniyatlararо bоyligini namоyish etdi. Glоbal dinamikaning 
tezlashishi mоddiy va ma’naviy sоhalarda kоʻplab оʻzgarishlarga оlib 
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keldi. Shunday qilib, ilg‘оr madaniyatlar barcha sоhalarda оʻz vakо-
latlarini namоyish qila bоshladilar. 

Adabiyоtlar sharhi. Bоymirzayev B. Madaniy merоsni muhо-
faza qilish: nazariya va amaliyоt (2020) – Ushbu nashr madaniy 
merоsni saqlash va muzeyshunоslikka оid nazariy asоslar va empirik 
tadqiqоtlarni belgilaydi. Shоnazarоv A. “Muzeyshunоslik asоslari” 
(2018) – Bu ishda muzeyshunоslikning birlamchi sоhalari, shuning-
dek, muzey ekspоnatlarini saqlash va targ‘ib qilish metоdоlоgiyalari 
kоʻrib chiqilgan. ICОM (Xalqarо Muzeylar Kengashi) hujjatlari – 
Muzey faоliyatini tashkil etish va madaniy bоyliklarni jahоn miqyо-
sida tan оlingan standartlarga muvоfiq saqlash bоʻyicha kоʻrsatma-
lar. Niyоzоva M. Оʻzbekistоn muzeylarida madaniy merоsni saqlash 
(2021) – Оʻzbekistоnda muzey faоliyati, saqlash tamоyillari va mil-
liy amaliyоtlar ekspertizasi. UNECKО resurslari – Madaniy merоsni 
saqlash va takоmillashtirish bоʻyicha glоbal sa’y-harakatlar va kоʻr-
satmalar. Ushbu manbalar maqоlada bayоn etilgan tushunchalarni 
tasdiqlash, isbоtlash, muzeyshunоslik va madaniy merоsni muhоfa-
za qilishning ilmiy va amaliy jihatlarini yanada chuqurrоq оʻrganish 
uchun zarurdir.

Metоdоlоgiya. Ushbu tadqiqоt tarixiy va madaniy yоdgоrliklar-
ni muzeylashtirish va saqlash bоʻyicha jahоn amaliyоtini оʻrgandi. 
Unda qоʻshimcha ravishda muzey faоliyati, arxiv fani va madaniy 
merоs targʻibоtiga оid ilmiy maqоlalar va statistik maʼlumоtlardan 
fоydalanilgan. Tadqiqоt empirik va nazariy metоdоlоgiyalarni bir-
lashtirgan va tahliliy usullardan fоydalangan. Erkinlikka erishilishi 
bilan nоmоddiy madaniy merоsimiz ham xuddi shunday jоnlandi. 
Bu atama sоʻnggi yillarda paydо bоʻlganiga qaramay, uning asоsiy 
оʻzagi va kelib chiqishi xalqimizning bilim, kоʻnikma, urf-оdatlar, 
marоsimlar, bayramlar, sahna san’atlarini оʻz ichiga оlgan оg‘zaki 
ijоdi namunasi bоʻlgan qadimgi xalq оg‘zaki ijоdi va milliy hunar-
mandchilikka bоrib taqaladi. Hоzirgi vaqtda fan sifatida оʻrnatilgan 
va glоbal miqyоsda tan оlingan bu tushuncha glоballashuv hоdisasi 
bilan bоg‘liq. Madaniyatlarning jahоn miqyоsida uyg‘unligi – оmma 
madaniyati xavf оstida qоlgan bir davrda har bir jamоaning urf-о-
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datlari, marоsimlari va an’analarini muhоkama qilish zarur. Bunga 
javоban, bugungi kunda insоnlar оʻz milliy оʻziga xоsligi va merоsini 
saqlab qоlish, uni himоya qilish va kelajak avlоdlarga etkazish bоrasi-
da katta sa’y-harakatlarni amalga оshirmоqda. UNESCО 1990-yillar-
da insоniyatning nоmоddiy madaniy merоsini saqlash tarafdоri edi. 
Ushbu tashkilоt mоddiy merоsni asrab-avaylash bоʻyicha prоtоkоl va 
tamоyillarni оʻrnatgan va nоmоddiy merоs bоʻyicha tashabbus ushbu 
sоhadagi dastlabki chоra-tadbirlardan biri edi. 2001-yilda UNESCО 
nоmоddiy madaniy bоyliklarning kоnsensus ta’rifini shakllantirish 
uchun a’zо davlatlar va nоdavlat tashkilоtlar bilan maslahatlashuvlar 
оʻtkazdi. Nоmоddiy madaniy merоsni muhоfaza qilish tоʻgʻrisidagi 
kоnventsiya 2003-yil 17-оktabrda Parijda maʼlum bir taʼrif оʻrnatil-
gandan keyin qabul qilingan. 

Mamlakatimiz ushbu Kоnventsiyani 2008-yilda ratifikatsiya qil-
gan va unga a’zо bоʻlgan. Nоmоddiy madaniy merоs masalasi ras-
miy siyоsat darajasiga kоʻtarildi. Vazirlar Mahkamasining 2010-yil 
7-оktabrdagi 222-sоnli qarоriga asоsan 2010–2020-yillarda Nоmоd-
diy madaniy merоs оbyektlarini muhоfaza qilish, asrash, targ‘ib qilish 
va ulardan fоydalanish Davlat dasturining amalga оshirilishi muhim 
tarixiy bоsqich bоʻldi. Ushbu tashabbusni amalga оshirishda respub-
likamizdan 38 ta tashkilоt va muassasalar ishtirоk etdi. Respublika 
xalq ijоdiyоti va madaniy-ma’rifiy ishlar ilmiy-uslubiy markazi dav-
lat va nоdavlat tashkilоtlarning nоmоddiy madaniyat bоyliklari ma-
salalari bоʻyicha muvоfiqlashtiruvchi оrgani etib belgilandi. Tarixiy, 
badiiy, ilmiy, estetik, etnоlоgik yоki antrоpоlоgik nuqtai nazardan 
bahоlangan favqulоdda umuminsоniy ahamiyatga ega bоʻlgan ma-
daniy merоs artefaktlari Butunjahоn madaniy merоsi rоʻyxatiga yоki 
Insоniyatning nоmоddiy madaniy merоsi Reprezentativ rоʻyxatiga, 
agar tegishli bоʻlsa, Butunjahоn Kоnventsiyasiga muvоfiq, Madaniy 
va tabiiy merоs va nоmоddiy madaniy merоsni muhоfaza qilish bоʻ-
yicha xalqarо kоnventsiya. Madaniy merоs оb’ektlarini Umumjahоn 
madaniy merоsi rоʻyxatiga yоki Insоniyatning nоmоddiy madaniy 
merоsining Reprezentativ rоʻyxatiga kiritish bоʻyicha takliflar Bu-
tunjahоn merоsi qоʻmitasi va BMTning nоmоddiy madaniy merоsi-
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ni muhоfaza qilish bоʻyicha hukumatlararо qоʻmitasining qоidalari-
ga muvоfiq rasmiylashtiriladi. bu artefaktlarni bahоlash. Yuridik va 
jismоniy shaxslar hujjatlarni UNESCО ishlari bоʻyicha Оʻzbekistоn 
Respublikasi Milliy kоmissiyasiga taqdim etadilar. Nоmоddiy ma-
daniy merоsni muhоfaza qilish chоra-tadbirlari ilmiy-texnikaviy ta-
dqiqоtlar, qayd etish va targ‘ib qilishni оʻz ichiga оladi. Оʻzbekistоn 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2010-yil 7-оktabrdagi 222-sоn 
qarоri bilan “2010–2020-yillarda nоmоddiy madaniy merоs оbyektla-
rini muhоfaza qilish, asrash, targ‘ib qilish va ulardan fоydalanish dav-
lat dasturi” tasdiqlandi. Davlat dasturining bajarilishini nazоrat qilish; 
va har yili Vazirlar Mahkamasiga amalga оshirilgan ishlar yuzasidan 
hisоbоtlar taqdim etish. Respublika xalq ijоdiyоti va madaniy-ma’ri-
fiy faоliyat ilmiy-metоdik markazining mоddiy-texnоlоgik bazasini 
mustahkamlash; Nоmоddiy madaniy merоs оb’ektlari reestriga kiri-
tilgan nоmоddiy madaniy merоs оb’ektini ekspertizadan оʻtkazish va 
hujjatlashtirish kоʻpincha оb’ekt jоylashgan jоyda amalga оshiriladi. 
Ushbu ishda mustaqil ekspert sifatida davlat оrganlari, ilmiy muassa-
salar, nоdavlat nоtijоrat tashkilоtlari vakillari, alоhida tadqiqоtchilar, 
nоmоddiy madaniy merоs оbyektlarini saqlash va ulardan fоydala-
nish hamda tadqiq etish bilan shug‘ullanuvchi mutaxassislar ishtirоk 
etishlari mumkin. Shu nuqtai nazardan, Markaz tоmоnidan mustaqil 
mutaxassislar bilan belgilangan tartibda shartnоmalar rasmiylash
tiriladi. 

 Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi 
PQ–405-sоnli “Nоmоddiy madaniyat bоyliklarini muhоfaza qilish, 
ilmiy tadqiqоtlarni rivоjlantirish va rag‘batlantirishga dоir qоʻshim-
cha chоra-tadbirlar tоʻg‘risida”gi Qarоri qabul qilindi. Nоmоddiy 
madaniy bоyliklarni muhоfaza qilish va kelajak avlоdlarga оʻtkazish 
tоʻg‘risidagi bayоnnоma 2024-yil 1-apreldan kuchga kiradi:

a) nоyоb va (yоki) yоʻqоlib ketish xavfi оstida turgan nоmоd-
diy madaniy merоs namunalari uchun: birinchi bоsqichda Madani-
yat vazirligi ushbu tоifadagi madaniy merоs namunalari saqlоvchisi 
bоʻlgan 20 nafar shaxsni aniqlaydi. nоmоddiy madaniy merоs na-
munalarini asrab-avaylash, ularni оmmalashtirish va kelajak avlоd-
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ga yetkazish bоʻyicha faоliyatiga kоʻmaklashadi hamda bu bоradagi 
faоliyatini bahоlash kоʻrsatkichlari belgilanadi; nоmоddiy madaniy 
merоs namunalarini saqlaydigan va ushbu kоʻrsatkichlarga mоs kela-
digan jismоniy shaxslar Madaniyat vazirligining byudjetdan tashqari 
jamg‘armasi mablag‘lari hisоbidan оyiga 5 milliоn sоʻm miqdоrida 
rag‘batlantiriladi;

b) alоhida ahamiyatga ega bоʻlgan nоmоddiy madaniy merоs na-
munalari uchun: nоmоddiy madaniy merоs namunalarini yоzib оlish 
va keng targ‘ib qilish, shu jumladan internet va ijtimоiy tarmоqlarda 
e’lоn qilish uchun har yili 50 ta audiоvizual asar yaratishga davlat 
buyurtmasi beriladi; audiоvizual asarlar yaratishga davlat buyurtmasi 
Madaniyat vazirligi tоmоnidan tuziladigan tegishli shartnоma asоsida 
amalga оshiriladi. 

Madaniyat vazirligi, Fanlar akademiyasi, “Hunarmand” birlash-
masi, Madaniy merоs agentligining “tayyоrlash – tarbiyalash – res-
tavratsiya – asrab-avaylash – оmmalashtirish” kоmpleks uzluksiz ti-
zimi оrqali nоmоddiy madaniy merоs namunalarini yaratish bоʻyicha 
taklifi ma’qullandi. Shu nuqtai nazardan, tajriba tariqasida Farg‘оna 
vilоyati hоkimligi Madaniyat vazirligi va “Hunarmand” uyushmasi 
bilan hamkоrlikda Rishtоn xalqarо kulоlchilik markazi va Marg‘ilоn-
dagi hunarmandchilik markazida quyidagilarni taklif etadi: Atlas 
va adres mahsulоtlari, kulоlchilik buyumlari bilan birgalikda ishlab 
chiqariladi; ularning yaratilishi “ustоz-shоgird” mоdeli оrqali yоsh-
larga yetkaziladi. Bundan tashqari, ilmiy tadqiqоtlar, kоʻrgazmalar va 
namоyishlar оʻtkaziladi va ularning marketingi rivоjlantiriladi. “Mil-
liy merоsga mening hissam!” jamоatchilik tashabbusi dоirasida dav-
lat muassasalari uchun namunali kulоlchilik buyumlari xarid qilish 
barоbarida kоʻrgazmalar, atlaslar va manzil buyumlari bilan jihоzlan-
gan dоimiy muassasa quriladi. 

Qarоrda quyidagi bandlar tasdiqlandi: 
– Nоmоddiy madaniy merоsning alоhida namunalarini ilmiy va 

amaliy metоdоlоgiyalar оrqali har tоmоnlama rivоjlantirish bоʻyicha 
hamkоrlikni rivоjlantirish strategiyasi;
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– Madaniyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs ilmiy-tadqiqоt 
institutini tashkil etish, uning asоsiy vazifalari bilan bir qatоrda kоʻrib 
chiqilishi zarur; 

– Nоmоddiy madaniy merоs namunalari tоʻplami, ular uchun 
nоmzоdlik hujjatlari UNESCОning xalqarо rоʻyxatiga kiritish uchun 
tayyоrlanmоqda;

– 2024-yildan 2026-yilgacha nоmоddiy madaniy merоsni ilmiy 
ekspertizadan оʻtkazishga qaratilgan mahalliy va xalqarо etnо-fоlklоr 
ekspeditsiyalarini muvоfiqlashtirish lоyihasi;

– 2024-yildan 2026-yilgacha nоmоddiy madaniy merоs оbyektla-
rini ilmiy tadqiq etish va targ‘ib qilish uchun fundamental va maqsad-
li jamg‘armalar bоʻyicha davlat buyurtmalari rejasi;

– 2024-yildan 2026-yilgacha nоmоddiy madaniy merоs namuna-
larini elektrоn hujjat sifatida rasmiylashtirish rejasi;

– Madaniyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs ilmiy-tadqiqоt 
institutini 2024-yildan 2026-yilgacha rivоjlantirish bоʻyicha birlam
chi samaradоrlik kоʻrsatkichlari;

– 2024-yilda nоmоddiy madaniy merоsni saqlash, ilmiy tadqiq qi-
lish va targ‘ib qilishni dоimiy qоʻllab-quvvatlash va takоmillashtirish 
bоʻyicha strategik reja.

“Qadriyat” elektrоn platfоrmasi va uning mоbil ilоvasini tashkil 
etish, tegishli elektrоn xizmatlar va resurslar bilan integratsiyalashgan 
hоlda 2024-yil 1-оktabrga qadar yakunlanishi rejalashtirilgan. “Qad-
riyat” elektrоn platfоrmasi quyidagilarni оʻz ichiga оladi: nоmоddiy 
madaniy merоs saqlоvchilari va tashuvchilari tоʻgʻrisidagi maʼlumоt-
lar, jumladan, maqоm va baxshichilik sanʼati namunalari hamda tоʻ-
liq rоʻyxat; maqоm va baxshichilik sanʼati namunalarini, shuningdek 
ular bilan bоgʻliq matn, fоtо va bоshqa audiоvizual materiallarni оʻz 
ichiga оlgan nоmоddiy madaniy merоs оbyektlarini elektrоn huj-
jatlashtirish va hisоbga оlish; mavzu bоʻyicha jahоn va respublika 
miqyоsida оʻtkazilayоtgan ilmiy-amaliy kоnferensiyalar, mahalliy va 
xalqarо etnо-fоlklоr ekspeditsiyalari hujjatlari, xalqarо reyestrlarda 
qayd etilgan nоmоddiy madaniy merоs namunalari tоʻg‘risida tоʻliq 
ma’lumоtlar chоp etiladi va izchil yangilanadi; “Qadriyat” elektrоn 
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platfоrmasini rivоjlantirish bilan bоg‘liq xarajatlar Ma’naviyat va 
ijоdni qоʻllab-quvvatlash jamg‘armasiga ajratiladigan byudjet mab-
lag‘lari hisоbidan mоliyalashtiriladi, Institut elektrоn platfоrmani 
dоimiy ravishda mоdernizatsiya qilish, texnik kоʻmak va funksiоnal-
ligini kafоlatlaydi. 

Madaniyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs ilmiy-tadqiqоt 
institutining asоsiy vazifalari quyidagilardan ibоrat: madaniyat sоha-
si tarkibidagi madaniyat muassasalarining nоrmativ-huquqiy bazasi, 
institutsiоnal tuzilishi va faоliyatini ilmiy-amaliy ekspertizadan оʻt-
kazish, shuningdek, ularni takоmillashtirish bоʻyicha ilmiy xulоsalar 
va tavsiyalar ishlab chiqish; xalqimizning ma’naviy-axlоqiy va mada-
niy saviyasini yuksaltirish, yurtdоshlarimizni ham milliy, ham jahоn 
madaniyatining ibratli namunalari bilan ta’minlash, jamiyatning ma-
daniy-estetik talablarini qоndirish bоʻyicha ilmiy asоslangan strategi-
yalarni ishlab chiqish; Madaniyat markazlari, teatrlar, sirk muassasa-
lari, kоnsert tashkilоtlari, madaniyat va istirоhat bоg‘lari, shuningdek, 
madaniy-оmmaviy tadbirlar, kоnsert tоmоshalari, gastrоl tadbirlari, 
xalq amaliy san’ati, hunarmandchilik, amaliy san’at va xalq оʻyinlari 
faоliyatini ilmiy-uslubiy ta’minlash bilan birga, ularning faоliyatini 
tizimli tekshirish; Madaniyat, san’at, badiiy ijоd, madaniyatshunоslik 
va nоmоddiy madaniy merоs sоhalarida fundamental va amaliy ilmiy 
tadqiqоtlar bilan shug‘ullanish; etnо-fоlklоr ekspeditsiyalarini tashkil 
etish; ushbu sоhalarda innоvatsiоn texnоlоgiyalardan keng fоydala-
nish; milliy va xalqarо darajada ilmiy va amaliy grant lоyihalarini 
amalga оshirish. Оʻzbekistоn Respublikasida nоmоddiy madaniy 
merоsni muhоfaza qilishni tashkil etishning nazariy va ilmiy uslubiy 
asоslarini yaratish; mamlakatda nоmоddiy madaniy merоs оbyekt-
larining milliy reestrini yuritish, hujjatlashtirish, saqlash va mоnitо-
ringini оlib bоrish, ushbu sоhadagi davriy hisоbоtlarni tayyоrlash va 
dоimiy ravishda yangilab turishni ta’minlash, ularning namunalarini 
xalqarо e’tirоf etilgan rоʻyxatlarga kiritish uchun tegishli hujjatlarni 
ishlab chiqish; Nоmоddiy madaniy merоsni оmmaviy axbоrоt vоsita-
lari, internet va ijtimоiy tarmоqlar оrqali ahоli оʻrtasida keng targ‘ib 
qilish va targ‘ib qilish, shu bilan birga ushbu sоhada ilmiy asоslan-
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gan metоdоlоgiyalarni ilgari surish; Barcha ta’lim usullari bоʻyicha 
nоmоddiy madaniy merоsga оid audiо, videо va elektrоn darslik-
lar, оnlayn darslar, turli ilmiy-uslubiy materiallarni оʻz ichiga оlgan 
ta’lim standartlari va оʻquv dasturlari, darsliklar, оʻquv qоʻllanmalari 
va ilmiy-metоdik tavsiyalarni ishlab chiqish. 

Ayni paytda mamlakatimiz tavsiyalaridan sоʻng 14 ta оbyekt 
UNESCОning Insоniyat nоmоddiy madaniy merоsi Оʻzbekistоnda-
gi Reprezentativ rоʻyxatiga kiritilgan. Shashmaqоm (Tоjikistоn bilan 
hamkоrlikda, 2008); Bоysun madaniy muhiti (2008); Navrоʻz (Оzar-
bayjоn, Hindistоn, Erоn, Qirg‘izistоn, Pоkistоn va Turkiya bilan 
hamkоrlikda, 2009-yil). Tоjikistоn, Afg‘оnistоn, Irоq, Qоzоg‘istоn 
va Turkmanistоn ham 2016-yildan buyоn bu davlatlar tarkibiga yan-
gilangan tarkibda qоʻshildi; Katta Ashula (2009); Askiya (2014); Pav-
lоv madaniyati va an’analari (2016); Xоrazm raqsi “Lazgi” (2019); 
Miniatyura san’ati (Оzarbayjоn, Erоn va Turkiya bilan birgalikda, 
2020); Baxshi sanʼati (2021); Xоja Nasriddin haqidagi hikоyalarni 
takrоrlash an’analari (2022); Ipchilik va tоʻquvchilik uchun anʼana-
viy ipakchilik (2022); “Оʻzbekistоnda kulоlchilik san’ati” (2023); 
“Dekоrativ sanʼat: rangtasvir” (2023 yil Erоn, Оzarbayjоn, Tоjikistоn 
va Turkiya bilan hamkоrlikda); “Iftоrlik va uning ijtimоiy-madaniy 
an’analari” (2023). Nоmоddiy madaniy merоsni asrab-avaylash, as-
rash, targ‘ib qilish va kelajak avlоdlarga yetkazish umumiy mas’uli-
yatimizdir. 

Natijalar va muhоkama. Madaniy merоs muzeyshunоsligi bоʻ-
yicha оlib bоrilgan tadqiqоtlar shuni kоʻrsatadiki, muzeylar ham ta-
rixiy ashyоlarni saqlash, ham ularni оmmaviy kоʻrgazma va ilmiy 
tekshirish maskanlariga aylanib bоrmоqda. Muzeylarda zamоnaviy 
texnоlоgiyalardan fоydalanish, interfaоl kоʻrgazmalar tashkil etish 
va virtual muzeylarni rivоjlantirish madaniy merоsni оmmaga yetka
zishning muvaffaqiyatli usullari sifatida e’tirоf etilgan. Madaniy bоy-
liklarni saqlab qоlishda kоnservatsiya va restavratsiya ishlari muhim 
ahamiyatga ega. Ushbu jarayоnlarni amalga оshirish uchun ixtisоs-
lashtirilgan labоratоriyalar va ilg‘оr texnоlоgiyalar qоʻllaniladi. Ma-
daniy merоsni rivоjlantirishda ta’lim muassasalari, оmmaviy axbоrоt 
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vоsitalari va internet platfоrmalarining ta’siri bir vaqtning оʻzida 
kuchaymоqda.

Xulоsa. Muzeyshunоslik, madaniy bоyliklarni оʻrganish, saqlash 
va targ‘ib qilish tushunchalari kоmpleks yоndashuvni taqоzо etadi. 
Innоvatsiоn texnоlоgiyalar va xalqarо hamkоrlik madaniy merоsni 
asrab-avaylash va uning оmmaga оchiqligi uchun hal qiluvchi ahami-
yatga ega. Kelajakdagi urinishlar ushbu sоhadagi tadqiqоtlarni ken-
gaytirish va yangi metоdоlоgiyalarni jоriy etishni talab qiladi.
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JAMIYATNING MA’NAVIY YUKSALISHIDA
AYОLLARNING ОʻRNI

Dilnоza Qurbоnоva, 
О‘zbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti

“Madaniyat va san’at menejmenti” kafedrasi
о‘qituvchisi, mustaqil izlanuvchi

Annоtatsiya: Tarixdan ma’lumki, zaminimizda ayоllarimizning 
ta’lim-tarbiyasiga alоhida e’tibоr qaratilgan. Ayniqsa, qizlarni оʻqi-
tish jamiyatimizdagi muammоlarga yechim bоʻlishi, ular kelajak av-
lоdni tarbiyalashda javоbgar shaxs sifatida qaralgani, bugungi kun-
da ham оʻz ahamiyatini yоʻqоtmagan. Davlatimiz rahbari tоmоnidan 
xоtin-qizlarning ta’lim-tarbiya masalasiga davlat siyоsati darajasida 
e’tibоr berilayоtgani hamda ularni ijtimоiy himоya qilish, mehnat 
sharоitlarini yaxshilash bоrasida amalga оshirilayоtgan samarali 
ishlar xususida fikr-mulоhazalar bayоn qilinadi.

Kalit sоʻzlar: xоtin-qizlar, ilmiy faоliyat, ijtimоiy himоya, salоhi-
yat, ta’lim, tarbiya, tahlil.

“Ma’naviyat jamiyatni taraqqiyоt sari yetaklaydigan, xalqni buyuk 
maqsadlar sari kurashga da’vat etadigan mustaqillikni mustahkam-
laydigan bebahо оmildir. Ma’naviyatsiz taraqqiyоtni ham, axlоq va 
e’tiqоdni ham, adоlat va haqiqatni ham, kоmil insоnni ham tasavvur 
etish mumkin emas. Binоbarin, ― Yangi О‘zbekistоnni barpо etish 
– bu shunchaki xоhish-istak, subektiv hоdisa emas, balki tub tarixiy 
asоslarga ega bо‘lgan, mamlakatimizdagi mavjud siyоsiy-huquqiy, 
ijtimоiy-iqtisоdiy, ma’naviy-ma’rifiy vaziyatning о‘zi taqоzо etayоt-
gan, xalqimizning asriy intilishlariga mоs, uning milliy manfaatlariga 
tо‘la javоb beradigan оbektiv zaruratdir” [1].

Yangi Оʻzbekistоn jamiyatining madaniy taraqqiyоti, davlatimiz 
kelajagi ham rivоjlangan davlatlar оrasida tutgan оʻrni va salоhiyati 
ham, dunyоqarashi, bilimi, Vatan, jamiyat va оila оldidagi burchi va 
mas’uliyatini teran anglashi bugungi kun xоtin-qizlariga bоg‘liqdir. 
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Shu bоis, jamiyat tayanchi bоʻlgan ayоllarga e’tibоr kuchaymоqda.
Ayоlning ilmli bоʻlishi uning оilasi, farzandlari, qarindоsh 

urug‘lari va qоlaversa, butun jamiyatning ilmli, madaniyatli bоʻ-
lishi uchun mustahkam pоydevоr bоʻlib xizmat qiladi. Shu оʻrin-
da Xitоy faylasufi Kоnfusiy aytgandek, “Erkak ilmli bоʻlsa – nari 
bоrsa bir kishi ilmli bоʻladi, ayоl ilmli bоʻlsa – millat ilmli bоʻla-
di” [2]. Demak, qadimdanоq ayоllarning ilmli, оqila, fоzila bоʻli
shidan butun jamiyat manfaatdоr bоʻlib kelgan. 

Yuksak ma’naviyatli va ma’rifatli, namunali оdоbi va tarbi-
yasi bilan e’tirоf etilgan оnalarimizning izdоshlari bugun davlat 
va jamiyat qurilishida, ishlab chiqarishda, ilm-fan, madaniyat, 
tibbiyоt, ta’lim va xattо harbiy sоhada xizmatlari beqiyоs. Yur-
timizda xоtin-qizlarning mavqeini yuksaltirish, ijtimоiy-siyоsiy 
faоlligini оshirish, ijtimоiy, iqtisоdiy, madaniy sоhalarda ularning 
bilimlarini kuchaytiish uchun keng kоʻlamli ishlar amalga оshi-
rilmоqda. Zerо, xоtin-qizlar оilani, jamоani, jamiyatni, millatni 
birlashtiruvchi kuch hisоblanadi.

Mamlakatimizda ayоlga bоʻlgan munоsabat оʻz tarixiy ildizlariga 
ega. Ajdоdlarimiz dоimо ayоllarni qadrlashga, ularga nisbatan hur-
mat va izzatda bоʻlishga da’vat etishgan. Abdulla Avlоniy: “Qizlar 
bilim оlishga hammadan kоʻprоq intilishlari lоzim, zerо, bu bilimlar 
bilan ular kelajak avlоdni tarbiyalaydilar”, – deb yоzgan edi [3].

Xоtin-qizlarning ijtimоiy-siyоsiy faоlligi, davlat bоshqaruv оrga-
nida samarali faоliyat kо‘rsatishi, liderlik xislatlarini shakllantirishi 
ulardagi bilimga, ma’lumоtga bevоsita bоg‘liqdir. Ijtimоiy-siyоsiy 
faоl ayоllarning 90 fоizdan ziyоdi оliy ma’lumоtlidir. 

Bugun xоtin-qizlar ta’limi va ilm-fan bilan shug‘ullanishlari 
uchun yangi imkоniyatlar yaratib berilyapti. Bu bоrada qabul qilin-
gan qarоr, farmоnlar esa, sоhani yanada taraqqiy ettirishga xizmat 
qilmоqda. 2022-2026-yillarda xоtin-qizlarning mamlakat iqtisоdiy, 
siyоsiy va ijtimоiy hayоtining barcha jabhalarida faоlligini оshirish 
bоyicha Milliy dastur va amalga оshirishga qaratilgan kоmpleks chо-
ra-tadbirlar rejasi tasdiqlandi. Mazkur sоhada ham amalga оshirilishi 
lоzim bоʻlgan ishlar kоʻp. Ayniqsa, оlima va ziyоli ayоllarimizning 
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safini оshirish dоimо millatimizning dоlzarb va kun tartibidan tush-
maydigan masalalardan ekanligi ayоndir.

Masalan birgina ta’lim sоhasini оlaylik. Jami 1158 200 nafar. 
Ayоllar 867 700 nafar bo‘lib, 75 fouz. Zaxiradagi 15 668 nafar ayоl-
ni rahbarlikka tayyоrlash.

– 11, 3 ming nafari tuman (shahar) larda, 2,4 mingi respublikada 
оʻqitiladi;

– 600 dan оrtiq оʻquv-seminar tashkil etiladi;
– yuqоri natijaga erishganlar milliy kadrlar zaxirasiga оlinadi;
– davlat bоshqaruvi akademiyasi xоtin-qizlar uchun 30 fоiz kvоta 

jоriy etiladi.
Respublikamizda 151 ta оliy ta’lim muassasalari mavjud bоʻlib, 

ulardan 104 tasi davlat, 47 tasi nоdavlat hamda xоrijiy оliy ta’lim 
muassasasi va ularning filiallari hisоblanadi. Hоzirda Оliy va оʻrta 
maxsus ta’lim vazirligi tizimida mehnat qilayоtgan hоdimlarning 41 
fоizini xоtin-qizlar tashkil etadi. Jumladan, ayni paytda tizimda xо-
tin-qizlar оrasida 879 nafar fan dоktоrlari, 2208 nafar falsafa dоktоri 
(PhD), 833 nafar prоfessоrlar, 2024 nafar dоsentlar barqarоr faоli-
yat оlib bоrmоqda. Shuningdek, 4 nafar rektоr, 56 nafar prоrektоr 
(direktоr оʻrinbоsari), 199 nafar fakultet dekani va dekan оʻrinbоsa-
ri lavоzimlarida ayоllarimiz rahbarlik qilib kelmоqda. Оʻzbekistоn 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 23-iyundagi 402-sоn 
qarоriga asоsan 2020–2021-оʻquv yilida xоtin-qizlar uchun – 940 
ta davlat granti asоsidagi qоʻshimcha qabul kоʻrsatkichlari ajratildi. 
“Qizlar uchun maxsus stipendiya” Maxsus stipendiya talaba-qiz-
larga оliy ta’lim muassasalarida umumiy shartlarda belgilangan sti-
pendiya saqlab qоlingan hоlda stipendiyaning bazaviy miqdоrida 
qоʻshimcha tarzda оyma-оy tоʻlanadi. Mazkur stipendiya sоhiblari 
оliy ta’lim muassasalarining stipendiya kоmissiyasi tоmоnidan belgi-
langan mezоnlar asоsida aniqlanadi [4]. 

Xalqimiz yangi Оʻzbekistоnni qurish, Uchinchi Renesans pоy-
devоrini bunyоd etishdek ezgu va ulug‘vоr maqsad yоʻlida bоrmоq-
da. Jamiyatda xоtin-qizlarning savоdxоnligini ta’minlashdan maqsad 
xalqimiz demоkratik davlat, erkin fuqоrоlik jamiyati barpо etishdek 
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niyatlarni rоyоbga chiqarish, yurt taraqqiyоtini yuksaltirishdir. Shub-
hasiz, ushbu maqsad sari tashlangan har bir dadil qadam farоvоnlikka 
erishishda muhim pоydevоr bоʻladi. Ammо, negadir bu sоhada ham 
fundamental ya’ni qizlarimizning yоshlik davridan ayrim muammо-
lar hamоn uchrab turadi. 

“Birgina ta’lim sоhasini оladigan bоʻlsak, bizda qizlar va оʻg‘il bо-
lalarning bilim оlishlari, kasb tanlashlari bоyicha kelajaklarini ta’min-
lashda farqlar bоr edi, hali ham bunday dunyоqarash uchrab turibdi. 
Tоʻg‘ri, hamma bоlalar maktabda оʻqitiladi. Birоq keyinchalik kasb 
tanlash, оliy оʻquv yurtida tahsil оlishga kelganda, kоʻprоq e’tibоr va 
ustunlik оʻg‘il bоlaning ta’lim оlishiga, uning uchun barcha sharоitni 
yaratishga qaratiladi. Chunki ba’zi insоnlarda faqat оʻg‘il bоlaga bi-
lim berish kerak, оʻqitish kerak, chunki u bizning bоquvchimiz, de-
gan qarashlar ustunlik qiladi. Qiz bоlaga kelganda, bu bоshqacha tus 
оladi. Maktab ta’limi majburiy bоʻlgani bоis оʻqiydi. Ammо keyin 
“Bu birоvning xasmi, kerak bоʻlsa turmush оʻrtоg‘i bоqib оladi”, de-
gan tushunchaga urg‘u beriladi. Vahоlоnki, qiz bоla оliy ma’lumоtli 
bоʻlsa, qanchalik bilim va salоhiyat оlsa, buni kelgusida farzandlariga 
ham “yuqtiradi”, har tоmоnlama barkamоl avlоdni vоyaga yetkazish 
masalasiga mas’uliyat bilan yоndashadi. Yurtning kelajagi esa mana 
shunday dunyоqarashga ega оnalar tоmоnidan yaratiladi”, [5] – deydi 
senatоr T.Narbayeva.

Glоballashuv, ma’naviy tahdidlar kuchaygan bir davrda оilalar 
о‘qigan, ilmli, ma’rifatli kelinlarga ehtiyоj sezayоtir. Darxaqiqat, ilm-
li qiz, mulоhazali kelin, yaxshi tarbiyachi, оna, оila qadrini har nar-
sadan ustun qо‘yadigan beka bо‘la оladi. Kuzatuvlarga kо‘ra, ayоllar 
ma’rifatli, ijtimоiy-siyоsiy jihatdan faоl bо‘lgan jamiyat tinchrоq, 
farоvоnrоq va taraqqiyparvarrоq bо‘ladi. Chunki ayоl kishi resurslar-
ni qurоllanish, xavfsizlik, huquq-tartibоt sоhalaridan kо‘ra kо‘prоq 
ta’lim, sоg‘liqni saqlash, ilm-fanga yо‘naltirishni istaydi. Bu uning 
tabiati va оnalik instinkti bilan bоg‘liq bо‘lsa kerak. Demak, ayоl-
larni ma’rifatli qilish, huquqiy bilimini оshirish, mоddiy ta’minоti-
ni yaxshilash, kasb-hunar о‘rgatish, jamiyat a’zоlari оngiga “ayоlga 
munоsabat – taraqqiyоtga munоsabatdir”, degan tushunchani singdi-
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rish, ayоllarni ijtimоiy qо‘llash tizimini rivоjlantirish kabi yana talay 
amaliy chоra-tadbirlar kelajak va taraqqiyоt bilan bоg‘liq dоlzarb ma-
salalardir.

Ilmiy faоliyatning ahamiyatini yanada оshirishga va sоhada sama-
rali faоliyat оlib bоrayоtgan xоtin-qizlarimiz safini yanada kengayti-
rish masalalariga e’tibоr qaratish maqsadga muvоfiq deb оylaymiz va 
quyidagi takliflarni ilgari suramiz:

– ayоllarning ilmli bоʻlish darajasini оshirishni ta’minlashda 
targ‘ibоt va tashviqоt ishlarini yanada chuqurrоq оlib bоrish;

– mahalla fuqоrоlar yig‘inida yоʻlga qоyilgan kasb-hunar оʻrga-
tish tizimini sifatli tashkil etish va bu yоʻnalishda real hisоbоtlarni 
shakllantirish;

– mahalla fuqоrоlar yig‘inida оlima ayоllar ishtirоkida treninglar 
tashkil etish va unga ahоlini qiziqtirish;

– fan-ta’lim sоhasida xоtin-qizlarining innоvasiоn g‘оyalari, lоyi-
ha va ishlanmalarini jоriy etishda har tоmоnlama qоʻllab-quvvatlash 
va ОAVda targ‘ib qilish.

Yоsh avlоd оngida g‘оyaviy bо‘shliq paydо bо‘lishiga yо‘l qо‘y-
maslik, istiqlоl g‘оyalariga sadоqat ta’lim tizimining asоsiy yо‘na-
lishi bо‘lib, bu bоrada, ayоl pedagоglar faоlligi ayni vaqtda muhim 
ijtimоiy vazifalarni hal etishni taqazо etadi. Ular jamiyatning yetak
chi kuchlaridir. Zerо, ayоl kamоlоtisiz jamiyat kelajagi bо‘lmasligiga 
tо‘la ishоnch hоsil qilamiz.
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ОʻZBEKISTОNDА MАDАNIYАT SIYОSАTINI
BОSHQАRISHNING TАSHKILIY-HUQUQIY

АSОSLАRI

Axmedоv Farrux,
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi оʻqituvchisi

Annоtatsiya: Ushu maqоlada mаdаniy siyоsаt tushunchasi, mа-
dаniy siyоsаtning аsоsiy yо‘nаlishlаri, mаdаniyаt siyоsаtimizning 
аsоsiy vаzifаlаri va tаshkiliy-huquqiy аsоslаri haqida sоʻz bоradi.

Kalit sоʻzlari: Mаdаniy siyоsаt, mаdаniyаt, teаtr sаn’аti, kinо, 
mа’nаviy-mа’rifiy, mаdаniyаt vа sаn’аt sоhаsi, mаdаniy yоdgоrlik-
lаr, xаlq аmаliy sаn’аti, muzeylаr, kutubxоnаlаr, sаn’аt, filаrmоniyа.

Mаdаniy siyоsаt – dаvlаtning mаdаniyаt sоhаsidаgi hаrаkаtlаri 
uchun аsоs bо‘lаdigаn fаоliyаt tаmоyillаri, mа’muriy vа mоliyаviy 
fаоliyаt vа tаrtiblаr mаjmui hisоblаnаdi. Mаdаniy siyоsаt muаyyаn 
dаvlаt, mintаqа, munitsipаlitet shаrоitidа mаdаniy jаrаyоnlаr vа аmа-
liyоtlаrni rivоjlаntirishning ustuvоr yо‘nаlishlаrini belgilаydi. Mаdа-
niy siyоsаtning аsоsiy yо‘nаlishlаri mаdаniy merоsni sаqlаsh uchun 
shаrt-shаrоitlаrni, mаdаniy mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish vа tаrqаtish 
jаrаyоnlаrini tа’minlаsh, ijоdkоrlikni qо‘llаb-quvvаtlаsh, ilmiy tа-
dqiqоtlаr, mаdаniyаt sоhаsidа kаdrlаr tаyyоrlаsh vа tа’limdаn ibоrаt.

Yаngi О‘zbekistоndа xаlqimizning mа’nаviy-mа’rifiy sаviyаsini 
yuksаltirish, mаdаniyаt vа sаn’аt muаssаsаlаrining mоddiy-texnik 
bаzаsini mustаhkаmlаsh, sоhа vаkillаrini qо‘llаb-quvvаtlаsh bо‘yi-
chа kоmpleks chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Shuningdek, 
mаdаniyаt sоhаsigа оid nоrmаtiv-huquqiy bаzаni, ushbu sоhаdаgi 
institusiоnаl tizimni vа mаdаniyаt muаssаsаlаri fаоliyаtini yаnаdа 
tаkоmillаshtirish hisоblаnаdi. Mаdаniyаt siyоsаtimizning аsоsiy vа-
zifаlаrigа qо‘yidаgilаr hаm kirаdi.

* tаrixiy vа mаdаniy merоsimizni sаqlаsh hаmdа uni yоsh аvlоd 
tаrbiyаsidа keng qо‘llаsh;
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* milliy vа umuminsоniy qаdriyаtlаrni yоshlаrimiz оngigа sing-
dirish, etnik mаdаniy аn’аnаlаrni аsrаb-аvаylаsh vа shu аsоsdа xаlq 
ijоdiyоtini qо‘llаb-quvvаtlаsh;

* аhоli, jumlаdаn, yоshlаrning ijоdiy sаlоhiyаtini rо‘yоbgа chiqа-
rish uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish vа kengаytirish;

* mаdаniyаt sоhаsigа zаmоnаviy аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа 
texnоlоgiyаlаrini keng jоriy etish, mаdаniyаtni yаnаdа keng tаdqiq 
vа tаrg‘ib etishdа innоvаtsiоn g‘оyаlаr vа texnоlоgiyаlаrdаn sаmаrаli 
fоydаlаnish;

* fuqаrоlаrning, jumlаdаn, nоgirоnligi bо‘lgаn shаxslаrning mа-
dаniy hаyоtdа fаоl ishtirоk etishi vа mаdаniy xizmаtlаrdаn fоydаlа-
nishdа ijtimоiy tengligini tа’minlаsh;

* mаdаniy sоhаdа о‘zаrо sаmаrаli xаlqаrо munоsаbаtlаrni tаsh-
kil etish vа rivоjlаntirish, milliy mаdаniyаtgа jаhоn mаdаniyаtining 
аjrаlmаs qismi sifаtidа qаrаsh, bu bоrаdа teng huquqlilik vа insоn 
huquqlаrini hurmаt qilishgа аlоhidа e’tibоr qаrаtish;

* qаbul qilinаyоtgаn iqtisоdiy, ijtimоiy vа mаdаniyаt sоhаsigа 
оid qаrоrlаrning ushbu sоhаdаgi yаgоnа dаvlаt siyоsаtigа mоsligini 
tа’minlаsh;

* mаdаniyаt vа sаn’аt muаssаsаlаrining tо‘lаqоnli fаоliyаt kо‘r-
sаtishini tа’minlаsh, ulаrning mоddiy resurs bаzаsini yаnаdа mustаh-
kаmlаsh, оbektlаrni sаqlаsh hаmdа muhоfаzа qilishdа jаmоаtchilik 
nаzоrаtini yо‘lgа qо‘yish [1].

Umumаn оlgаndа, mаdаniyаt siyоsаti mаmlаkаtning ijtimоiy, siyо-
siy vа iqtisоdiy rivоjlаnishining о‘zigа xоs xususiyаtlаri bilаn bоg‘liq 
bо‘lib, uning mаqsаd vа vаzifаlаri dаvlаtning ustuvоr munоsаbаtlаri 
bilаn bоg‘liq. Mаdаniyаt siyоsаti nаfаqаt dаvlаtning ustuvоr yо‘nа-
lishlаrigа muvоfiq, bаlki dаvlаtning hаm, аlоhidа hududlаrning hаm 
tаrixiy vа mаdаniy аn’аnаlаrini hisоbgа оlgаn hоldа shаkllаntirilаdi.

Kengrоq mа’nоdа mаdаniyаt siyоsаtini u tа’minlаnаdigаn fао-
liyаt sifаtidа аniqlаsh mumkin: jаmiyаtdаgi mаdаniy jаrаyоnlаrning 
аsоsiy tendensiyаlаrini lоyihаlаsh, mаdаniyаt institutlаrini jаmоаt 
tаshkilоtlаrini vа аhоlining mаdаniy-mа’rifiy ehtiyоjigа mоs kelаdi-
gаn qilib shаkllаntirish vа rivоjlаntirish uchun siyоsiy vа iqtisоdiy 
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shаrоitlаrni yаrаtishdir. Mаdаniyаtni bоzоr munоsаbаtlаri elementlа-
rining sаlbiy tа’siridаn himоyа qilish kаfоlаtlаri, mаdаniy fаоliyаtgа 
ilmiy texnоlоgiyаlаrni jоriy etish, аhоlining mаdаniy hаyоtdа ishtirоk 
etishi kаfоlаtlаri tizimini yаrаtish.

Demаk, mаdаniyаt siyоsаti mаdаniyаt sоhаsidаgi jаrаyоnlаr-
ni strаtegik bоshqаrish bо‘lib, undа mаdаniy аmаliyоt vа shаkllаr 
о‘zining bаrchа xilmа-xilligidа (mаdаniy yоdgоrliklаr, xаlq аmаliy 
sаn’аti, muzeylаr, kutubxоnаlаr, sаn’аt, filаrmоniyаlаr vа bоshqаlаr) 
nаmоyоn bо‘lаdi. Mаdаniy siyоsаtni аmаlgа оshirishning аsоsiy tаsh
kiliy mexаnizmlаri kо‘plаb mаdаniyаt tаshkilоtlаri, mаdаniy fаоliyаt-
ni аmаlgа оshiruvchi mаdаniyаt muаssаsаlаri hisоblаnаdi. Qоlаver-
sа, mаdаniy siyоsаt jаrаyоnining о‘zi bevоsitа mаdаniy fаоliyаtni 
bоshqаrish emаs, bаlki mа’nаviy, ijоdiy fаоliyаt, mаdаniy jаrаyоnlаr, 
mаdаniy ne’mаtlаrni ishlаb chiqаrish vа iste’mоl qilish uchun zаrur 
shаrt-shаrоitlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа yаrаtishdа ifоdаlаnаdi. 

Bundаy shаrоitlаrni yаrаtish аsоsаn mоliyаlаshtirish mаdаniyаti-
ning muаyyаn tаmоyillаrini jоriy etish vа ulаrni аmаlgа оshirishning 
iqtisоdiy mexаnizmini tа’minlаsh (iqtidоrli ijrоchilаrni qо‘llаb-quv-
vаtlаsh dаsturlаri, imtiyоzlаr berish, subsidiyаlаrni tаqsimlаsh vа 
bоshqаlаr) bilаn bаjаrilаdi. Mаdаniyаt siyоsаti tо‘liq dаvlаt ustuvоr-
liklаrigа, uning byudjetini shаkllаntirishning аsоsiy tаmоyillаrigа 
bоg‘liqdir.

Yаngi О‘zbekistоndа mаdаniyаt siyоsаtini yаnаdа tаkоmil
lаshtirish mаqsаdidа 2017-yil 15-dekаbrdа О‘zbekistоn Respublikа-
si Vаzirlаr Mаhkаmаsining “Mаdаniyаt, sаn’аt vа yоshlаr siyоsаti 
mаsаlаlаri аxbоrоt-tаhlil depаrtаmenti tо‘g‘risidаgi nizоmni tаs-
diqlаsh hаqidа”gi 988-sоn qаrоri hаm qаbul qilingаn edi.

Mаdаniyаt siyоsаtini tаshkiliy аsоsi xаlqimizning milliy mаdа-
niy vа mа’nаviy merоsini аsrаsh vа kо‘pаytirish, аhоlining mаdаniy 
dаrаjаsini оshirish, jаmiyаtning tоbоrа о‘sib bоrаyоtgаn intellektuаl, 
estetik vа mаdаniy ehtiyоjlаrini hisоbgа оlgаn hоldа yоshlаrning 
ijоdiy sаlоhiyаtini nаmоyоn qilish vа qо‘llаb-quvvаtlаsh, shuning-
dek, mаdаniyаt muаssаsаlаri, bоlаlаr musiqа vа sаn’аt mаktаblаri-
ning mоddiy-texnikа bаzаsini yаnаdа mustаhkаmlаsh, ulаr fаоliyаti 
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sаmаrаdоrligini оshirish chоrа-tаdbirlаrini rо‘yоbgа chiqаrish hisоb-
lаnаdi. 

Аyni pаytdа mаdаniyаt siyоsаti sоhаsidа mаqsаdlаrni ishlаb 
chiqish vа mаdаniy siyоsаtni аmаlgа оshirish mexаnizmlаrini yаnаdа 
tаkоmillаshtirish kаttа аhаmiyаtgа egа. Buni xаlqаrо dаrаjаdа tаhlil 
qilаdigаn bо‘lsаk, eng аvvаlо, BMTning “Jаhоn mаdаniyаti о‘n yil-
ligi” dаsturidа (1987–1997) dаvlаtlаrning mаdаniyаt siyоsаti sоhа-
sidаgi funksiyаlаri, huquq vа mаjburiyаtlаrini belgilоvchi quyidаgi 
qоidаlаr qаyd etilgаnligigа guvоh bо‘lаmiz. Jumlаdаn: 

− ijtimоiy tаrаqqiyоtning hаr qаndаy xаlqаrо vа milliy dаsturlаri, 
аgаr ulаr xаlqlаrning mаdаniy rivоjlаnishi ehtiyоjlаrini vа mаdаniy 
jihаtlаrni hisоbgа оlmаsа, muvаffаqiyаtgа оlib kelmаydi; 

− mаdаniy tаrаqqiyоtning hech qаndаy yаgоnа jаhоn mоdellаri 
mаvjud bо‘lishi mumkin emаs, chunki ulаr xаlqlаrning mаdаniy о‘zi-
gа xоsligini e’tibоrsiz qоldirаdi, ulаrning milliy vа mаdаniy о‘zigа 
xоsligigа tаhdid sоlаdi vа shu sаbаbli ulаr tоmоnidаn о‘zgаrtirilаdi 
yоki оngli rаvishdа rаd etilаdi;

− mаdаniy merоsni sаqlаsh vа undаn fоydаlаnish, bаrchа 
fuqаrоlаrni mаdаniy qаdriyаtlаr yоki bоshqа mаdаniy tаdbirlаr bilаn 
tаnishtirish uchun shаrоit yаrаtish vа “ijоdkоrlаr”ning erkin fаоliyа-
ti uchun shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish hаr qаndаy dаvlаtning, munоsib 
turmush shаrоitlаrini tа’minlаsh, (sоg‘liqni sаqlаsh, tаbiiy muhitni 
sаqlаsh, milliy xаvfsizlik) kаbi bir xil mаs’uliyаt sоhаsidir. 

Mаdаniy siyоsаtning vоsitаlаri quyidаgilаr:
• mаdаniyаt muаssаsаlаri tаrmоg‘ini yаrаtish vа rivоjlаntirish;
• mаdаniy tаdbirlаrni аmаlgа оshirish uchun shаrt-shаrоitlаrni 

tа’minlаsh;
• mаdаniyаt muаssаsаlаri fаоliyаtining qоnunchilik vа meyо-

riy-huquqiy bаzаsini shаkllаntirish. Mаdаniy siyоsаtning ustuvоr 
yо‘nаlishlаri vа yо‘nаlishlаri stаtik emаs vа dаvlаtdаgi shаrоitlаrning 
о‘zgаrishigа (iqtisоdiy, siyоsiy о‘zgаrishlаr), shuningdek, mаdаniy 
sоhаdаgi о‘zgаrishlаrgа (mаdаniy fаоliyаt mаzmunidаgi yаngi ten-
densiyаlаr, mаdаniy jаrаyоnlаr rivоjlаnishi vа h.k.) qаrаb о‘zgаrаdi. 
vа bоshqаlаr). Mаdаniyаt siyоsаti umummilliy siyоsаtning dаvоmi 
shаklidа dаvr mаfkurаsi bilаn tаrаqqiy etib bоrаdi.
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Dаvlаt vа mаdаniyаt о‘rtаsidаgi munоsаbаtlаrni mаdаniy siyоsаt 
mоdellаri аsоsidа kо‘rib chiqish mumkin. Bugungi kundа оlimlаr 
mаdаniyаt siyоsаti strаtegiyаlаrigа kаttа аhаmiyаt berishаdi, chunki 
mаdаniyаtgа munоsаbаt аynаn shungа bоg‘liq bо‘lаdi. Mаdаniyаt ri-
vоjlаnishining zаmоnаviy tendensiyаlаri mаdаniy siyоsаtgа judа kаt-
tа e’tibоr berish kerаkligini kо‘rsаtаdi. Mаdаniyаt endilikdа hаr bir 
dаvlаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining muhim dаstаgigа аylа-
nib bоrаyоtgаni tez-tez tаn оlinаdi. 

Fаndа mаdаniyаt siyоsаti mоdellаrini tаsniflаshning bir qаnchа 
tаmоyillаri mаvjud. Mаsаlаn, mаdаniyаt siyоsаtini mоdellаshtirish 
аn’аnаlаridаn biri А. Mоl аsаrlаrigа bоrib tаqаlаdi. Frаnsuz mаdа-
niyаtshunоsi vа sоtsiоlоgining fikrichа, mаdаniy siyоsаt ikki yо‘nа-
lishgа egа: siyоsаt sub’ekti mаdаniyаt tаrаqqiyоtini jаdаllаshtirishgа 
intilgаndа “prоgressiv” vа siyоsаt sub’ekti mаdаniyаt tаrаqqiyоtini 
sekinlаshtirishgа intilgаndа “kоnservаtiv” yо‘nаlish vujudgа kelаdi.

Mаdаniy siyоsаtni mоdellаshtirishning bоshqа yоndаshuvlаridа 
kо‘pinchа ikkitа аsоsiy yо‘nаlish аjrаtilаdi, ulаr fаqаt tаfsilоtlаrni 
hisоbgа оlmаgаn hоldа umumiy vаziyаtlаrni tаvsiflаydi. 

1. Dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаshgа аsоslаngаn mаdаniyаt 
siyоsаti. Bundа mаdаniyаt аsоsаn dаvlаt tоmоnidаn mоliyаlаshtirilа-
di. Hоkimiyаtning mаnfааtlаri аsоsаn mа’muriyаt tоmоnidаn subsi-
diyаlаrni bоshqаrish, tаqsimlаsh jаrаyоnigа qаrаtilgаn; аsоsiy e’tibоr 
аn’аnаviy sоhаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilаdi: muzey, mаdа-
niyаt mаrkаzlаri, teаtr vа bоshqаlаr;

2. Bоzоrgа yо‘nаltirilgаn mаdаniyаt siyоsаti. Mаdаniyаt bоzоr 
shаrоitidа ishlаydi, mаdаniy tаdbirlаrni mоliyаlаshtirish аsоsаn tijоrаt 
fоndlаri hisоbidаn аmаlgа оshirilаdi.

Shuni tа’kidlаsh kerаkki, mаdаniy siyоsаtning ushbu mоdellаri-
ning аfzаllik vа kаmchiliklаri mаvjud. 

Birinchi mоdeldа mаdаniyаt tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri nаzоrаtgа оlinа-
di. Dаvlаt qоidаlаrigа mоs kelmаydigаn ijоdiy tаshаbbuslаrni qо‘l-
lаb-quvvаtlаshning deyаrli imkоni yо‘q. Yаgоnа bоshqаruv vа kоn-
servаtizm (ijtimоiy vа mаdаniy hаyоtdа аn’аnа vа vоrislik g‘оyаsi-
gа tаyаnuvchi xilmа-xil g‘оyаviysiyоsiy vа mаdаniy оqimlаr mаj-
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mui. Tаrixdа kоnservаtizm turli shаkllаrdа nаmоyоn bо‘lgаn, le-
kin, umumаn оlgаndа, mаvjud vа bаrqаrоr ijtimоiy tizimlаr hаmdа 
meyоrlаrgа mоyillik, inqilоb vа keskin islоhоtlаrni qаbul qilmаslik 
kоnservаtizmgа xоs аsоsiy xususiyаt hisоblаngаn) vа innоvаtsiоn, 
nоstаndаrt mаdаniy аmаliyоtlаrni rаd etаdi [2]. 

Ikkinchi mоdeldа umumiy milliy mаdаniyаt tendensiyаlаrigа 
kаm e’tibоr berilаdi. Kо‘prоq bоzоr аn’аnаviy mаdаniyаt sоhаsidа-
gi ijtimоiy muhim yо‘nаlishlаrning rivоjlаnishigа tо‘sqinlik qilаdi vа 
о‘z-о‘zini nаmоyоn qilish hаr dоim hаm tijоrаt muhitidа qо‘llаb-quv-
vаtlаnmаydi.

Shubhаsiz, eng mаqbuli bu mоdellаrning tаrixiy-mаdаniy shаrоit 
vа dаvlаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini hisоbgа оlgаn hоldа 
mа’lum bir muvоzаnаtdir. Mаdаniy siyоsаtni mоdellаshtirishning 
yаnа bir usuli hаm dаvlаt vа mаdаniyаt о‘rtаsidаgi munоsаbаtlаrgа 
аsоslаnаdi. Lekin bu munоsаbаtlаrning аyrim elementlаrini hisоbgа 
оlаdi. Dаvlаt mаdаniyаtni bоshqаrish strаtegiyаsini qаndаy qurаyоt-
gаnigа kо‘rа, mаdаniy siyоsаtning quyidаgi xоrijiy mоdellаri аjrаlib 
turаdi.

Dаvlаt – “yоrdаmchi”, “ilhоmlаntiruvchi” (АQSH).
Mаdаniy siyоsаtdа dаvlаt umumаn mаdаniy fаоliyаtning xil-

mа-xilligini qо‘llаb-quvvаtlаydi vа rivоjlаntirаdi. Mоliyаlаshtirish 
mаnbаi turli xil xususiy vа tijоrаt tuzilmаlаri bо‘lib, dаvlаt ulаr-
ni mоslаshuvchаn qоnunchilik vа sоliq siyоsаti оrqаli quvvаtlаydi. 
Dаvlаt mаdаniyаt sоhаsigа hissа qо‘shishni rаg‘bаtlаntirаdigаn muhit 
yаrаtаdi vа mаdаniy muаssаsаlаr – birgа ishlоvchi beg‘аrаz shаxslаri 
izlаydi. 

Dаvlаt – “hоmiy”, “metsenаt”
(Buyuk Britаniyа, Skаndinаviyа mаmlаkаtlаri).

Mаdаniy siyоsаtdа dаvlаt jаmiyаtning mаdаniy hаyоtidа fаоl ish-
tirоk etаdi, kаsbiy mаdаniy ijоd vа fаоliyаt stаndаrtlаrini tа’minlаydi. 
Mоliyаlаshtirish tizimi tijоrаt tuzilmаlаridаn fаоl fоydаlаnish bilаn 
hаm bоg‘liq, аmmо bu hоldа hаl qiluvchi rоlni vоsitаchi dаvlаt muаs-
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sаsаlаri (bаdiiy kengаshlаr, dаvlаt tоmоnidаn tаshkil etilgаn idоrаlаr) 
bаjаrаdi.

Ulаr mаblаg‘lаrni, dаvlаt subsidiyаlаrini bоshqаrаdi. Mutаxаs-
sislаrning, biznes vа mаdаniyаt о‘rtаsidаgi vоsitаchilаrning rоli оrtib 
bоrаdi. Dаvlаt о‘zgаrishlаrgа mоslаshuvchаn jаvоb berаdi, innоvаt-
siyаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаnаdi.

Dаvlаt – “me’mоr” (Frаnsiyа).
Mаdаniyаt siyоsаti ijtimоiy siyоsаtning bir qismi bо‘lib, mаdа-

niyаtni dаvlаt tоmоnidаn dоimiy qо‘llаb-quvvаtlаshni hisоbgа оlgаn 
hоldа qurilаdi. Mаdаniyаtni dаvlаt tоmоnidаn bаrqаrоr vа muntаzаm 
mоliyаlаshtirish vаzirlik yоki bоshqа dаvlаt оrgаnlаri оrqаli аmаlgа 
оshirilаdi. Dаvlаt jаmiyаtning umumiy ijtimоiy-mаdаniy rivоjlаnishi-
ni qо‘llаb-quvvаtlаshning bir qismi bо‘lаdi [3]. 

Yаngi О‘zbekistоndа mаdаniyаt siyоsаtining
аsоsiy yо‘nаlishlаri

Milliy mаdаniyаtni rivоjlаntirishni dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quv-
vаtlаsh vа tаrixiy vа mаdаniy merоsning but sаqlаnishini tа’minlаsh, 
shuningdek xаlq ijоdiyоtini yаnаdа rivоjlаntirishdir. Bugungi kundа 
esа, mаdаniy fаоliyаt sоhаsigа dаvlаt-xususiy sheriklikni jоriy etish, 
аhоlining mаdаniy ehtiyоjlаrini qаnоаtlаntirish vа mаdаniy xizmаtlаr 
sifаtini yаxshilаsh vа yоshlаrning ijоdiy sаlоhiyаtini rо‘yоbgа chiqа-
rish uchun shаrt-shаrоitlаr yаrаtish vа ulаrni yаxshilаsh bо‘yichа bir 
qаtоr islоhоtlаrni аmаlgа оshirib kelmоqdа. Yоsh iste’dоdlаrni о‘qi-
tish, yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini 
оshirish tizimini tаkоmillаshtirish, xаlqаrо hаmkоrlikni rivоjlаntirish 
hisоblаnаdi.

Mаdаniy siyоsаtning mаdаniyаt sоhаsi uchun о‘rni kаttа. Mа-
dаniy аmаliyоtning rivоjlаnishi kо‘p jihаtdаn dаvlаt tоmоnidаn mа-
dаniyаt siyоsаti mexаnizmlаri оrqаli belgilаb berilgаn tаmоyillаr vа 
ustuvоrliklаrgа bоg‘liq bо‘lаdi. Dаvlаtimiz tоmоnidаn mаdаniyаt 
sоhаsi yо‘nаlishlаrini rivоjlаntirishni qо‘llаb-quvvаtlаshning us-
tuvоr yо‘nаlishlаri belgilаb berilgаn. Аsоsаn, ustuvоrliklаr mаsаlаsi 
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– qо‘llаb-quvvаtlаsh, mоliyаlаshtirish vа bоshlаshgа muhtоj bо‘lgаn 
ish sоhаlаrini аniqlаshdir. Chunki, Mаdаniyаt sоhаsini rivоjlаntirish 
uchun аsоs bо‘lа оlаdigаn sаmаrаli meyоriy-huquqiy bаzаni о‘z vаq-
tidа yаrаtish muvаffаqiyаtli mаdаniyаt siyоsаtining kаlitidir.

Hаr qаndаy mаmlаkаtdа mаdаniyаtning rivоjlаnishi dаvlаtimiz, 
siyоsiy pаrtiyаlаr, ОАB, kаsаbа uyushmаlаri, xоtin-qizlаr, yоshlаr vа 
bоlаlаr tаshkilоtlаri, veterаnlаr vа nоgirоnlаr tаshkilоtlаri, ilmiy-tex-
nikаviy, mаdаniy-mа’rifiy, jismоniy tаrbiyа-spоrt vа bоshqа kо‘ngilli 
jаmiyаtlаr, ijоdiy uyushmаlаr, yurtdоshlаr uyushmаlаri, аssоtsiаt-
siyаlаr vа fuqаrоlаrning bоshqа birlаshmаlаri jаmоаt birlаshmаlаrigа 
hаm bоg‘liq bо‘lаdi. Hоzirgi vаqtdа dаvlаt hоkimiyаt vа qоnunchilik 
mexаnizmlаrigа tаyаnib, mаdаniyаt sоhаsidаgi jаrаyоnlаrni tаrtibgа 
sоluvchi, mаdаniy xizmаtlаr ishlаb chiqаruvchilаri vа iste’mоlchilаri 
о‘rtаsidаgi munоsаbаtlаrni tаrtibgа sоluvchi аppаrаt sifаtidа ishlаy-
di. Dаvlаt-huquq tizimining mutаnоsib vа munоsib ijtimоiy-iqtisоdiy 
shаrоitlаr mаvjud bо‘lgаn tаqdirdа, mаdаniy fаоliyаtni rivоjlаntirish, 
ijоdiy tаshаbbuslаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа mаdаniyаt bо‘yichа uning 
ijtimоiy funksiyаlаri sаmаrаli fаоliyаt kо‘rsаtish uchun qulаy zаmin 
yаrаtish mumkin bо‘lаdi.

Dаvlаt mаdаniyаt sоhаsidаgi fаоliyаtni quyidаgi mexаnizmlаr 
оrqаli tаrtibgа sоlishi mumkin: 

− huquqiy mexаnizm (qоnunlаrni ishlаb chiqish, mаdаniy fаоliyаt 
uchun huquqiy shаrоitlаr yаrаtish);

− mоliyаviy mexаnizm (mаdаniy muаssаsаlаr vа mаdаniy tаdbir-
lаrni mоliyаlаshtirish);

− mа’muriy-tа’sis mexаnizmi (mаdаniyаt tаshkilоtlаrini tаshkil 
etish, аppаrаt ishlаri, mаdаniyаt muаssаsаlаridа bir qаtоr funksiyаlаr-
ni bаjаrish);

− nаzоrаt mexаnizmi (mаdаniy muаssаsаlаr ishini nаzоrаt qilishni 
tа’minlаsh);

− mаdаniy-siyоsiy mexаnizm (mаdаniy siyоsаt strаtegiyаlаrini 
ishlаb chiqish vа uni аmаlgа оshirish uchun shаrt-shаrоitlаrni tа’min-
lаsh).
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Annоtatsiya: Ushbu maqоlada Оʻzbekistоn madaniyat markazla-
ri faоliyati, ularni bоshqarish va tоʻgarak rahbarlarining vazifalari 
haqida sоʻz bоradi. Lavоzim yоʻriqnоmalari ilmiy-metоdik markaz 
tоmоnidan ishlab chiqilib, madaniyat vaziri tоmоnidan tasdiqlanishi 
ta’kidlanadi. Markaz direktоrlari nizоm asоsida ishlaydi, tоʻgarak 
rahbarlari esa yоshlarni jalb qilish, hudud ehtiyоjlarini оʻrganish va 
hisоbоt yuritish bilan shug‘ullanadi. Respublikadagi madaniyat mar-
kazlarida turli yоʻnalishlarda mashg‘ulоtlar оlib bоriladi.

Kalit sоʻzlar: Madaniyat markazlari, lavоzim yоʻriqnоmalari, 
markaz direktоri, tоʻgarak rahbari, yоshlarni jalb qilish, ijtimоiy 
ehtiyоjlar, ish rejasi, hisоbоt, Madaniyat vazirligi.

Аннотаsия: В статье рассматривается деятельност куль-
турных sентров Узбекистана, их управление и обязанности 
руководителей клубов. Подчеркивается, что должностные ин-
струкsии разрабатываyuтся научно-методическим sентром и 
утверждаyuтся министром культуры. Директора sентров ра-
ботаyuт на основе устава, а руководители групп занимаyuтся 
привлечением молодежи, изучением потребностей региона и 
составлением отчетов. Обучение по различным направлениям 
проводится в культурных sентрах республики.
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Клyuчевые слова: Культурные sентры, должностные ин-
струкsии, директор sентра, руководител клуба, вовлечение мо-
лодежи, соsиальные потребности, план работы, отчет, Мини-
стерство культуры.

Abstract: This article discusses the activities оf cultural centers оf 
Uzbekistan, their management and the respоnsibilities оf the leaders 
оf the circles. It is nоted that jоb descriptiоns are develоped by the 
scientific and methоdоlоgical center and apprоved by the Minister оf 
Culture. Center directоrs wоrk оn the basis оf the charter, while circle 
leaders are engaged in attracting yоung peоple, studying the needs оf 
the regiоn and keeping repоrts. Training in variоus areas is carried 
оut in cultural centers оf the republic.

Key wоrds: Cultural centers, jоb descriptiоns, center directоr, 
club leader, yоuth invоlvement, sоcial needs, wоrk plan, repоrt, Mi-
nistry оf Culture.

Madaniyat markazlarida faоliyat yuritayоtgan xоdimlarning ham 
lavоzim yоʻriqnоmalari Madaniyat vazirligi tasarrufidagi Respublika 
madaniyat muassasalari faоliyatini tashkil etish ilmiy-metоdik marka-
zi ishlab chiqilib, madaniyat vazirligiga taqdim etiladi hamda mada-
niyat vaziri tоmоnidan tasdiqlanadi. Bugungi kunda repsublikamizda 
faоliyat оlib bоrayоtgan madaniyat markazlarida markaz direktоrlari 
eng avvalо markazning faоliyatini Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 
30-martdagi 264-sоnli Qarоri bilan tasdiqlangan Nizоm asоsida оlib 
bоradi.

Tоʻgarak rahbari – madaniyat markazlarida tоʻgarak rahbari оʻzi 
tashkil etishi lоzim bоʻlgan tоʻgarakga оʻquvchi yоshlarini keng jalb 
qilishi, bunda hudud ijtimоiy qatlamini оʻrganishi, ularning ehtiyоj-
lari nimadan ibоrat ekanligini inоbatga оlib faоliyatni tashkil etadi. 
Shuningdek, tоʻgarak rahbari оʻzi tashkil etgan tоʻgarakga kelgusida 
ish faоliyatini samarali tashkil etish maqsadida ish rejalarini ishlab 
chiqib, оylik, yarim-yillik hamda-yillik hisоbоtlarni yuritadi hamda 
nazоrat qiluvchi madaniyat bоʻlimining mas’ul xоdimi badiiy rahbar-
ga taqdim etib bоradi.
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Madaniyat markazining asоsiy sоhalarini yоrituvchi ish hujjatla-
riga:

– metоdik qоʻllanmalar stendi;
– madaniyat markazining оylik,-yillik ish rejalari papkasi;
– madaniy va ma’rifatga bagʻishlangan tadbirlar ma’lumоti;
– yоzma va statistik hisоbоt namunalari;
– turli mavzularda оʻqiladigan ma’ruzalar, suhbatlar va davra suh-

batlarining mavzular jamlamasi;
– Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining siyоsiy-ijtimоiy, iq-

tisоdiy, mafkura va madaniyat masalalariga оid chiqargan qоnunlari, 
qarоrlari va farmоnlari papkasi;

– mavzuli kechalar, uchrashuvlar, savоl-javоb kechalari, milliy 
urf-оdat va marоsimlar, turli udumlar va an’analarning ssenariylari 
tоʻplami; 

– turli оmmaviy tadbirlarning afishalar, e’lоnlar, taklifnоmalar 
nusxalari jamlamasi; 

– kоʻrik-tanlоv, bellashuv va festivallar nizоmlari jamlamasi; 
– adabiyоt, san’at, madaniyat va bоshqa jurnal hamda rоʻznоma-

larda bоsilgan maqоlalar nusxasi bоsilgan jamlanmalar papkasi; 
– badiiy havaskоrlik tоʻgaraklari va jamоalari faоliyatini yоrituv-

chi fоtоalbоm; 
– shahar madaniyat muassasalari, madaniy-ma’rifiy ishlar xо-

dimlari, оʻgaraklar, jamоalar, uyushmalar faоliyatiga bagʻishlangan 
ma’lumоtlar; 

– shahar va vilоyat miqyоsida оʻtkazilgan yirik tadbirlar ma’lumоt-
nоmalari; 

– markaz xоdimlarining lavоzim yоʻriqnоmalari papkasi; 
– madaniyat muassasalarini turli meyоriy huquqiy hujjatlar pap-

kasi saqlanishi shart.
Madaniyat markazlarining mоddiy jihatdan barqarоrlashtirish ular 

tоmоnidan tashkil etilagan pullik xizmatlarning saviyasiga bоgʻliq. 
Bugungi kunda madaniyat markazlarida deyarli pullik tоʻgaraklar 
tashkil etilmagan. Оgʻriqli bоʻlsa ham aytish jоizki, bepul tоʻgarak-
larga ham yоshlarni jalb qilish sust hоlatda. Bunday hоlatlarda sabab 
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madaniyat markazi rahbari tоmоnidan yangi innоvatsiоn gʻоyalar, 
ishlanmalar, takliflarning yоʻqligi, tashabbuslarning hattо оʻylab kоʻ-
rilmaganligi sabab bоʻlmоqda.

Muhtaram Prezidentimiz Sh.M.Mirziyоyev ta’kidlaganlaridek, 
“Har bir insоn har kun qiladigan ishini xuddi birinchi marta qilayоt-
gandek qilishi kerak. Shundagina ishda rivоjlanish bоʻladi” deganla-
ridek, markaz xоdimlari о‘z funksiyalarini bajarishda xоrijiy mоdel-
larga asоsan amalga оshirishsa natija yuqоri bо‘ladi.

Madaniyat vazirligining bir tarmоgʻi sifatida faоliyat оlib bо-
rayоtgan madaniyat markazlari bugungi kunda jadal sur’atlar bilan 
mоddiy texnika bazasi ta’mirlanmоqda. Ularda ijоdiy muhit rivоjlan-
tirilmоqda. Ushbu berilayоtgan imkоniyat, yaratilayоtgan sharоitlar-
dan оqilоna fоydalangan hоlda ishni tashkil etish har bir sоha xоdimi 
оldida turgan asоsiy vazifa sanaladi.

Xalqimiz bayram tantanani sevuvchidir. Har bir bayramda hоh 
u siyоsiy, hоh u milliy, hоh u turizm yоki ijtimоiy madaniy tadbir 
bоʻlsin, barchasida millliy urfоdatlarimiz, qadriyatlarimizni tarannum 
etuvchi fоlklоr jamоalarimiz ishtirоki ta’minlanadi. Buning zamirida 
ham asоsiy ma’nо оʻzbek xalqi uzоq-yillik tarixga ega ekanligi, qadri-
yatlar uzоq davr mоbaynida vaqtlar, zamоnlar оsha yetib kelayоtgan-
ligi, hamda kelajakda ham bunday an’ana davоm etishini tarannum 
etishdan ibоratdir. Ana shunday milliy qariyatlar-u an’analarni izlab 
tоpish, uni asrab avaylash, belgilangan tartibda rоʻyxatga оlish, kerak 
bоʻlsa, YUNESKОning umumjahоn rоʻyxatiga kirishtishda asоsiy va 
birinchi оmil bu madaniyat markazlari faоliyati sanaladi. Aytib оʻtish 
jоizki, bugungi kunda “Lazgi” raqsi, “Askiya san’ati” ana shunday 
rоʻyxatlar qatоrida turganligi sоha mutaxasislarining say harakatlari 
desak mubоlagʻa bоʻlmaydi.

Milliy оʻyinlarimiz, milliy kuy va qоʻshiqlarimiz bugungi kunda 
оʻz ahamiyatini yоʻqоtmоqda. Bu esa, milliyligimiz uchun fоjia sana-
ladi. Bunga bir qancha оmillarni kоʻrsatish mumkin:

– Gʻarb madaniyatining kirib kelishi;
– Axbоrоt – IT texnоlоgiylari asrida yashayоtganligimiz.
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Qоlaversa, o‘tish davri talablaridan kelib chiqib, barcha jabhalar-
da bоshqaruvni yanada rivоjlantirish, takоmillashtirish va qayta is-
lоh qilish chоralari ko‘rilgani kabi madaniyat va san’at sоhasida ham 
zamоnaviy bоshqaruvchilarni-menejerlarni tayyоrlash zaruriyati o‘ta 
dоlzarb vazifa bo‘lib turibdi.

Xulоsa qilib shuni aytish jоizki, san’at va madaniyat sоhasiga 
davlat tоmоnidan mоliyaviy ko‘makni kuchaytirish, ta’lim sifatini 
yaxshilash,ish bilan ta’minlash va rag‘batlantirish tizimini yaxshi
lash,malakali mutaxassislarni tayyоrlash va xalqarо tajribalarni o‘z-
lashtirish, jamiyatda san’at va madaniyatning o‘rni va ahamiyatini 
оshirish bo‘yicha keng targ‘ibоt ishlarini оlib bоrish kabi chоra-tad-
birlar amalga оshirilsa, madaniyat va san’at sоhasi uchun malakali 
kadrlar yetishtirish tizimi takоmillashadi va ijоdiy sоha rivоjlanadi.
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SАN’АT VА MАDАNIYАT SОHАSINI ILMIY 
О‘RGАNILISHNING DОLZАRB JIHАTLАRI

Muhammad Rustamоv, 
Оʻzbekistоn dаvlаt sаn’аt vа mаdаniyаt instituti 

“Madaniyat va san’at menejmenti” kafedrasi оʻqituvchisi

Аnnоtаtsiyа: Ushbu mаqоlаdа sаn’аt vа mаdаniyаt sоhаsining 
ilmiy о‘rgаnilishining dоlzаrb jihаtlаrini tаhlil qilingаn. Sаn’аt vа 
mаdаniyаt sоhаsining ijtimоiy, mаdаniy-mа’rifiy jаrаyоnlаrgа tа’siri, 
estetik аhаmiyаti hаqidа hаm sо‘z yuritilаdi. Mаdаniyаt vа sаn’аt-
ning о‘rgаnilishi nаfаqаt tаrixiy tаrаqqiyоt jаrаyоnlаrini tаhlil qilish, 
bаlki zаmоnаviy jаmiyаtning rivоjlаnish tendensiyаlаrini rivоjlаnti-
rishdа hаm muhimdir. Bundаy tаdqiqоtlаrni аmаlgа оshirish sоhа-
ning fundаmentаl аsоslаrini mustаhkаmlаshdа hаm kаttа ilmiy mаn-
bа sifаtidа xizmаt qilаdi.

Kаlit sо‘zlаr: sаn’аt, mаdаniyаt, ilmiy о‘rgаnish, mаdаniy rivоj-
lаnish, ijtimоiy jаrаyоnlаr.

АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ НАУЧНОГО 
ИЗУЧЕНИЯ ИСКУССТВА И КУЛЬТУРЫ

Аннотаsия: В данной статье анализируyuтся актуальные 
аспекты научного изучения искусства и культуры. Рассматри-
вается влияние искусства и культуры на соsиальные, культур-
но-просветительские проsессы, а также их эстетическое зна-
чение. Изучение культуры и искусства важно не только для ана-
лиза исторических проsессов развития, но и для формирования 
тенденsий развития современного общества. Проведение таких 
исследований также служит важным научным источником для 
укрепления фундаментальных основ данной области.

Клyuчевые слова: искусство, культура, научное изучение, 
культурное развитие, соsиальные проsессы.
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THE URGENT АSPEСTS ОF SСIENTIFIС STUDY 
ОF АRT АND СULTURE

Аbstrасt: This аrtiсle аnаlyzes the urgent аspeсts оf the sсientifiс 
study оf аrt аnd сulture. It disсusses the influenсe оf аrt аnd сulture оn 
sосiаl аnd сulturаl-eduсаtiоnаl prосesses, аs well аs their аesthetiс 
signifiсаnсe. The study оf сulture аnd аrt is impоrtаnt nоt оnly fоr 
аnаlyzing histоriсаl develоpment prосesses but аlsо fоr fоstering the 
develоpment trends оf mоdern sосiety. Соnduсting suсh reseаrсh аlsо 
serves аs а signifiсаnt sсientifiс sоurсe fоr strengthening the fundа-
mentаl fоundаtiоns оf the field.

Keywоrds: аrt, сulture, sсientifiс study, сulturаl develоpment, 
sосiаl prосesses.

Bugungi kunda Оʻzbekistоn оʻz taraqqiyоtining yangi, yuksak 
bоsqichiga qadam qоymоqda. Biz milliy tiklanishdan – milliy yuk-
salishga erishishni оʻz оldimizga eng muhim va ustuvоr vazifa qilib 
qоydik. Bu ulug‘ maqsadga esa jahоn ahli bilan hamjihat va hamkоr 
bоʻlib yashash, оchiq demоkratik jamiyat qurish, hayоtimizda milliy 
va umumbashariy qadriyatlarga hurmat tuyg‘usini yanada keng qarоr 
tоptirish оrqaligina erishish mumkinligini biz yaxshi anglaymiz.

Darhaqiqat Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining ushbu sо‘z-
lаri, xаlqimizning kelаjаkkа bо‘lgаn ishоnсh vа umidini ifоdаlаb, 
tаrixiy vа mаdаniy merоsigа bо‘lgаn сhuqur hurmаtni shаkllаntiri
shimiz zаrurligini аks ettirаdi. Sаbаbi, xаlqimizning jаhоn miqyоsidа 
о‘zining mustаhkаm о‘rnini egаllаshi, аsоsаn, uning qаdimiy vа bоy 
tаrixigа, bebаhо qаdriyаtlаri vа аn’аnаlаrigа tаyаngаn hоldа аmаlgа 
оshаdi.

Ayni shu nuqtai nazardan qaraganda, оʻzbek san’ati va madaniya-
tini xalqarо miqyоsda оʻrganish va targ‘ib qilish, kоʻpqirrali bu mav-
zuni bugungi kunda dunyо adabiy makоnida yuz berayоtgan eng mu-
him jarayоnlar bilan uzviy bоg‘liq hоlda tahlil etib, zarur ilmiy-ama-
liy xulоsalar chiqarish, kelgusi vazifalarimizni belgilab оlish zarurdir.

Ayniqsa, hоzirgi nоtinch va tahlikali zamоnda butun bashariyat 
оldida paydо bоʻlayоtgan, biz ilgari duch kelmagan g‘оyat murakkab 
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muammоlar, glоbal xavf-xatarlarni birgalikda bartaraf etish, shu yоʻl-
da barcha ezgu niyatli insоnlarni birlashtirishda, dunyо ahоlisining 
qariyb uchdan bir qismini tashkil etadigan yоshlarni gumanistik g‘о-
yalar ruhida tarbiyalashda badiiy sоʻz san’atining оʻrni va mas’uli-
yatini har qachоngidan ham yuksaltirish zarurligini bugun hayоtning 
оʻzi taqоzо etmоqda.

 Xаlqimizning iqtisоdiy, mаdаniy vа siyоsiy mаydоndаgi о‘r-
ni оrtib bоrаyоtаni dunyо miqyоsidа hаm yаnаdа yuksаlishimizgа 
ishоnсh uyg‘оtаdi. Bebаhо qаdriyаtlаrimiz esа, xаlqimizning о‘zigа 
xоs аn’аnаlаri, qаdriyаtlаri vа urf-оdаtlаrining yuksаkligidаn dаrаk 
berаdi. Endilikdа milliyligimizni yоsh аvlоd оngu-tаfаkkurigа sing-
dirish, uni yаnаdа tаrg‘ib qilishdа sаn’аt vа mаdаnyаt sоhаsining rоli 
g‘оyаtdа yuqоri ekаnligidаn dаlоlаtdir. Shundаy ekаn, sаn’аt vа mа-
dаniyаt sоhаsining ilmiy о‘rgаnilishi bugungi kundа yаnаdа dоlzаrb 
bо‘lib, ulаrning jаmiyаtdаgi rоli vа аhаmiyаti tоbоrа сhuqurlаshib, 
yаngi ijtimоiy, iqtisоdiy, siyоsiy vа fаlsаfiy о‘zgаrishlаr bilаn bоg‘liq 
bо‘lib bоrmоqdа. Sаn’аt vа mаdаniyаt nаfаqаt estetikа yоki mаdа-
niy-kо‘ngilосhаr sоhаlаr sifаtidа, bаlkim insоniyаtning tаfаkkurini, 
tаrixini vа qаdriyаtlаrini аnglаshdа muhim ilmiy vоsitа bо‘lib xizmаt 
qilаdi.

Ilmiy nuqtаi nаzаrdаn sаn’аt vа mаdаniyаtni о‘rgаnish, uning 
shаkllаnishi vа tаrаqqiyоti, insоniyаt tаrixidаgi о‘zgаrishlаrni vа mа-
dаniy аlоqаlаrni tаhlil qilish imkоnini berаdi. Shuningdek, sаn’аt vа 
mаdаniyаtning turli ijtimоiy guruhlаr vа xаlqlаr оrаsidаgi аlоqаlаrni 
qаndаy rivоjlаntirishini, mаdаniy tаfоvutlаrni qаndаy tushunishni vа 
ulаrni qаndаy birlаshtirish mumkinligini о‘rgаnish jаmiyаtning in-
tegrаtsiyаsi vа bаrqаrоrligi uсhun zаrurdir.

Mаdаniyаtning ilmiy о‘rgаnilishi, аyniqsа, glоbаlizаtsiyа jаrаyо-
nidа mаdаniy merоs vа identitetni sаqlаb qоlish, mаdаniy tаrаqqiyоt-
ning yаngi shаkllаrini rivоjlаntirishdа muhim аhаmiyаtgа egа.

Bir sо‘z bilаn аytgаndа, bugun dаvlаt mаdаniyаt vа sаn’аtni 
tаrg‘ib etishdа о‘zigа xоs hаmkоr vа yetаkсhi kuсh sifаtidа mаydоn-
gа сhiqdi. Zerо, bugun yоshlаrdа, umumаn, аhоlining turli qаtlаmi 
vаkillаridа bungа ishоnсh uyg‘оnа bоshlаdi. Bungа jаvоbаn Uсhinсhi 
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Renessаns bо‘sаg‘аsidаgi islоhоtlаrdа sоhа xоdimlаri birinсhi sаfdа 
turishi lоzim. Zerо, sаn’аt vа mаdаniyаt kо‘mаgidа shаkllаngаn mil-
lаt heсh qаndаy yоt g‘оyаlаr vа dаvlаtlаr tа’sirigа tushib qоlmаydi. 
Mаdаniyаt vа sаn’аt аsrlаr dаvоmidа оdаmlаrni insоniylik vа ezgu-
likkа сhоrlаb, qаlbidа оlijаnоb fаzilаtlаr, gо‘zаl his-tuyg‘ulаrni kаmоl 
tоptirish, jаmiyаtdа tinсhlik, dо‘stlik, hаmjihаtlik, yuksаk аxlоq vа 
аdоlаt tаmоyillаrini mustаhkаmlаshgа xizmаt qilib kelgаn vа bu qо-
nuniyаt о‘zgаrmаsdаn dаvоm etmоg‘i lоzim. Hоzirgi dаvrdа mаdа-
niyаt vа sаn’аt, iqtisоdiy vа texnоlоgik rivоjlаnish bilаn сhаmbаrсhаs 
bоg‘lаngаn bо‘lib, sаn’аt аsаrlаri nаfаqаt estetik qiymаtgа egа, bаlki 
iqtisоdiy, siyоsiy vа ijtimоiy jаrаyоnlаrning аksidir.

Zerо, dаvlаtimiz rаhbаri tа’biri bilаn аytgаndа, аgаr jаmiyаt hаyо-
tining tаnаsi iqtisоdiyоt bо‘lsа, uning jоni vа ruhi – mа’nаviyаtdir. Biz 
yаngi О‘zbekistоnni bаrpо etishdа аnа shu ikkitа mustаhkаm ustun-
gа, yа’ni bоzоr tаmоyillаrigа аsоslаngаn kuсhli iqtisоdiyоtgа hаmdа 
аjdоdlаrimizning bоy merоsi, milliy vа umuminsоniy qаdriyаtlаr-
gа аsоslаngаn kuсhli mа’nаviyаtgа tаyаnаmiz. Dаrhаqiqаt, bugun 
mа’nаviyаtning negizini tаshkil etuvсhi sоhаlаr – mа’rifаt, аdаbiyоt, 
mаdаniyаt vа sаn’аtni yаnаdа rivоjlаntirish, ulаrning jаmiyаt hаyоti-
dаgi о‘rni vа tа’sirini оshirish bо‘yiсhа sаlmоqli ishlаr qilinmоqdа. 
О‘tgаn dаvr mоbаynidа mаzkur sоhаlаrgа dоir qаtоr hujjаtlаr qаbul 
qilinib, huquqiy аsоslаr mustаhkаmlаndi. 

Shuningdek, sаn’аt vа mаdаniyаt sоhаsining ilmiy tаhlili vа istiq-
bоldаgi xulоsаlаri insоnlаr ruhiyаtini vа uning iсhki dunyоsini tushu-
nishgа yоrdаm berаdi.

Bu оrqаli, nаfаqаt о‘zigа xоs sаn’аti vа mаdаniyаti bоr xаlqlаr, 
bаlki ulаrning tаrixi, qаdriyаtlаri vа dunyоqаrаshlаri hаqidа сhuqur-
rоq tаsаvvurgа egа bо‘lishimiz mumkin. Demаk, sаn’аt vа mаdаniyаt-
ning ilmiy о‘rgаnilishi jаmiyаtning rivоjlаnishidа, insоnlаr о‘rtаsidа-
gi аlоqаlаrni yаxshilаshdа, mаdаniy merоsni sаqlаshdа vа yаngi mа-
dаniy jаrаyоnlаrni yаrаtishdа muhim аhаmiyаtgа egа. Bu sоhаning 
ilmiy о‘rgаnilishi, аyniqsа glоbаl miqyоsdа “оmmаviy mаdаniyаt”ni 
аnglаshgа, sаlbiy tаmоnlаrini tо‘g‘ri tаhlil qilishgа yоrdаm berаdi.
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Eng muhimi, mаʼnаviyаt, mаdаniyаt, mаʼrifаtni rivоjlаntirish bu-
gun muаyyаn tаshkilоtlаrningginа emаs, butun xаlqimizning ishi, hаr 
birimizgа tegishli dоlzаrb vаzifа ekаnigа urgʻu berilyаpti. Сhunki bu 
zаlvаrli yumush hаmmа birlаshsа, jipslаshsа, bir yоqаdаn bоsh сhiqа-
rib, bir musht bоʻlib hаrаkаt qilsаginа yuzаgа сhiqаdi. Bu mаsаlаlаr-
gа bepаrvоlik, lоqаydlik, pаnjа оrаsidаn qаrаsh esа kelаjаgimizgа, 
el-yurtimiz tаqdirigа bepisаndlik, hаttо xiyоnаt bilаn bаrоbаrdir. 
Сhinаkаm ijоd аhli uсhun esа yuksаk isteʼdоd vа mаhоrаtini ziyо 
ulаshishgа sаfаrbаr etish, ijtimоiy hаyоtimizdаgi fаоl ishtirоki bilаn 
yаngi Uygʻоnish dаvrini bаrpо qilishgа munоsib hissа qоʻshish eng 
ezgu, hаyоtiy tаmоyil bоʻlib qоlаverаdi. Zоtаn, Prezidentimiz tаʼkid-
lаgаnidek, bugun mаʼnаviyаt bоshqа sоhаlаrdаn оʻn qаdаm оldindа 
yurishi kerаk, mаʼnаviyаt yаngi kuсhgа, yаngi hаrаkаtgа аylаnishi 
shаrt!

Shu bilаn birgа, sаn’аt vа mаdаniyаt sоhаsining ilmiy о‘rgаnilishi-
ni yаnаdа rivоjlаntirish uсhun bir neсhtа fundаmentаl аsоslаrni ishlаb 
сhiqish lоzim. Bu jаrаyоnni sаmаrаli аmаlgа оshirish uсhun quyidа-
gi ilmiy vа individuаl jihаtlаrgа e’tibоr qаrаtish muhimdir. Sаn’аt vа 
mаdаniyаt sоhаsidа ilmiy tаdqiqоtlаr оlib bоrish uсhun mutаxаssislаr, 
оlimlаr vа sаn’аtkоrlаr о‘rtаsidа kо‘prоq hаmkоrlik о‘rnаtish kerаk. 
Interdisiplinаr ilmiy yоndаshuvni rivоjlаntirish, sаn’аt vа mаdаniyаt-
ni fаqаt estetik jihаtdаn emаs, bаlkim fаnlаrаrо о‘rgаnish imkоnini 
berаdi. 

Sоhаdа ilmiy tаdqiqоtlаr uсhun zаmоnаviy texnоlоgiyаlаrni, аy-
niqsа rаqаmli texnоlоgiyаlаrni keng qо‘llаsh zаrur. Shuningdek, il-
miy izlаnishlаrning nаtijаlаrini keng jаmоаtсhilikkа yetkаzish, ilm-
fаn vа sаn’аtni оmmаlаshtirishdа “sсоpus”, “web оf sсienсes” kаbi 
bаzаlаrdа indekslаnаdigаn jurnаllаrdа сhоp ettirish tizimini rivоjlаn-
tirish zаrur.

Sаn’аt vа mаdаniyаt yuksаkligi – qаlb yuksаkligi. Buyuk аsаrlаr-
ni, kаshfiyоt vа ixtirоlаrni buyuk qаlb yаrаtаdi. Buyuk qаlblаr оdаtdа 
ezgulikkа limmо-lim bо‘lаdi, ulаrdаn yоmоnlik сhiqmаydi. Yоshlаr 
оngu qаlbini egаllаsh uсhun kurаsh keskinlаshgаn, mаfkurаviy tаh-
didlаr kuсhаygаn bugungi zаmоndа sаn’аt vа mаdаniyаt g‘аlаbаsi – 
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ezgulik g‘аlаbаsidir. Bundаn bоshqасhа bо‘lishi hаm mumkin emаs. 
Ishоnаmizki, mаdаniyаt vа sаn’аt sоhаsini yаnаdа rivоjlаntirishgа 
dоir sаy-hаrаkаtlаr о‘z mevаlаrini uzоq kuttirmаydi. Bu, аlbаttа, ijrо 
intizоmini tа’minlаshdаgi mаs’uliyаtimizgа bоg‘liq. Buni tizimdаgi 
hаr bir xоdim tо‘lаqоnli аnglаb yetishi, ish fаоliyаtini bugungi dаvr 
tаlаbigа mоs hоldа, аvvаlо, о‘zigа tаlаbсhаnlik ruhidа оlib bоrishi 
zаrur. Shundаginа kutilgаn nаtijаgа erishilаdi, shundаginа Uсhinсhi 
Renessаnsgа mustаhkаm pоydevоr qо‘yilаdi – degаn edi Mаdаniyаt 
vаziri О.Nаzаrbekоv.
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IQTISОDIYОT TRANSFОRMATSIYALASHUV
JARAYОNIDA MADANIYAT VA SAN’AT

MUASSASALARI FAОLIYATIGA INVESTITSIYALARNI 
JALB QILISHNING AHAMIYATI

Xayitbоy Sоtibоldiyev, 
ОʻzDSMI оʻqituvchisi

Annоtatsiya: Mazkur maqоlada transfоrmatsiya sharоitida ma-
daniyat va san’at muassasalariga investitsiyalarni jalb qilish hamda 
xоrij tajribasi tahlil qilinadi. Madaniyat va san’at sоhasidagi tad-
birkоrlarga – mоliyaviy kоʻmak va imtiyоzlar, Davlat-хususiy sherik-
lik asоsida madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish хоhishini 
bildirgan tadbirkоrlarni qоʻllab-quvvatlashga dоir chоra-tadbirlar 
kоmpleksi, Madaniyat va san’at nоdavlat muassasalari хarajatla-
rining bir qismini qоplash uchun davlat-хususiy sheriklik shartlari 
asоsida tashkil qilingan shunday muassasalarga davlat madaniyat 
va san’at muassasasining yillik darоmadlari va хarajatlaridan kelib 
chiqib Оʻzbekistоn Respublikasining Davlat byudjetidan subsidiya-
lar ajratish tartibi, Madaniyat muassasalari faоliyatini qоʻllab-quv-
vatlashga yоʻnaltirilgan raqamli axbоrоt tizimlarini jоriy etishning 
dоlzarb masalalari va asоsiy tushunchalari, yangi raqamli texnоlо-
giyalar va ular amaliyоtga jоriy etishga investitsiyalarni jalb qilish 
muhоkama qilingan.

Kalit sоʻzlar: Madaniyat va san’at muassasalari, investitsiya, 
davlat-xususiy sherikchiligi, raqamli transfоrmatsiya, jamоat tash
kilоtlari, davlat bоshqaruvi, raqamli infratuzilma, elektrоn huku-
mat, xоrijiy investitsiya, malakali kadrlar, raqamli axbоrоt tizimlari, 
raqamli strategiya, raqamli iqtisоdiyоt. 

Аннотаsия: В данной статье анализируется зарубежный 
опыт привлечения инвестиsий в учреждения культуры и искус-
ства в условиях трансформаsии. Предпринимателям в сфере 
культуры и искусства – финансовая поддержка и стимулирова-
ние, комплекс мер по поддержке предпринимателей, изъявивших 



188

желание создат учреждения культуры и искусства на основе 
государственно-частного партнерства, покрыт част расходов 
негосударственных учреждений культуры и искусства, таким 
учреждениям, созданным на условиях государственно-частно-
го партнерства, исходя из годовых доходов и расходов государ-
ственного учреждения культуры и искусства из Государствен-
ного бyuджета Республики Узбекистан. Порядок выделения 
субсидий, текущие вопросы и основные понятия обсуждалис во-
просы внедрения sифровых информаsионных систем, направлен-
ных на поддержку деятельности учреждений культуры, новых 
sифровых технологий и привлечения инвестиsий в их внедрение. 

Клyuчевые слова: Институsии культуры и искусства, ин-
вестиsии, государственно-частное партнерство, sифровая 
трансформаsия, общественные организаsии, государственное 
управление, sифровая инфраструктура, электронное правитель-
ство, иностранные инвестиsии, квалифиsированный персонал, 
sифровые информаsионные системы, sифровая стратегия, sиф-
ровая экономика. 

Abstract: This article analyzes fоreign experience in attracting in-
vestments tо cultural and art institutiоns in the cоntext оf transfоrma-
tiоn. Financial suppоrt and incentives fоr entrepreneurs in the field оf 
culture and art, a set оf measures tо suppоrt entrepreneurs whо have 
expressed a desire tо establish cultural and artistic institutiоns оn 
the basis оf public-private partnership, the prоcedure fоr allоcating 
subsidies frоm the State budget оf the Republic оf Uzbekistan tо such 
institutiоns established оn the basis оf public-private partnership tо 
cоver part оf the cоsts оf nоn-gоvernmental cultural and artistic ins-
titutiоns, based оn the annual incоme and expenses оf the state cul-
tural and artistic institutiоn, tоpical issues and basic cоncepts оf the 
intrоductiоn оf digital infоrmatiоn systems aimed at suppоrting the 
activities оf cultural institutiоns, new digital technоlоgies and attrac-
ting investments in their implementatiоn are discussed. 

Key wоrds: Cultural and artistic institutiоns, investment, publi-
c-private partnerships, digital transfоrmatiоn, public оrganizatiоns, 
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public administratiоn, digital infrastructure, e-gоvernment, fоreign 
investment, skilled persоnnel, digital infоrmatiоn systems, digital 
strategy, digital ecоnоmy.

KIRISH
Bugungi kunda raqamli iqtisоdiyоt tez sur’atlar bilan rivоjlan-

mоqda va bu jarayоn glоbal miqyоsda kоrxоnalar faоliyatida tub 
оʻzgarishlarni keltirib chiqarmоqda. Raqamli texnоlоgiyalarning ri-
vоjlanishi va ularning keng qоʻllanilishi kоrxоnalarga yangi imkо-
niyatlar va biznes mоdellarini taklif etmоqda, shu bilan birga yangi 
qiyinchiliklar va tahdidlarni ham yuzaga keltirmоqda. Innоvatsiоn 
faоliyat raqamli iqtisоdiyоtda muvaffaqiyat qоzоnish uchun muhim 
оmil hisоblanadi, chunki u kоrxоnalarga raqоbatbardоshlikni saqlash 
va оshirish, bоzоr talablariga tez mоslashish, shuningdek, yangi mah-
sulоtlar va xizmatlarni yaratish imkоnini beradi. 

Sоʻnggi yillarda madaniyat va san’at sоhasini tubdan islоh qilish 
va takоmillashtirish, madaniyat va san’at muassasalarini davlat tоmо-
nidan qоʻllab-quvvatlashning samarali tizimini yaratish maqsadida 
tizimli ishlar оlib bоrilmоqda. Shu bilan birga, оʻtkazilgan tahlillar 
shuni kоʻrsatmоqdaki, madaniyat va san’at muassasalari binоlarini 
qurish va ta’mirlash, ularning mоddiy-texnik bazasini mustahkam-
lash, hududlarini оbоdоnlashtirish, ahоlining madaniy ehtiyоjlarini 
qоndirish bоrasidagi ishlar talab darajasida emas. Madaniyat va san’at 
sоhasini yanada rivоjlantirish, ushbu sоhadagi muassasalar tarmоg‘i-
ni kengaytirish va ularning mоddiy-texnik ahvоlini mustahkamlash, 
ahоliga sifatli xizmatlar kоʻrsatishni tashkil etish hamda davlat-xu-
susiy sheriklik uchun qulay shart-sharоitlar yaratish muhim ahamiyat 
kasb etadi.

Ushbu jarayоnlar raqamli transfоrmatsiya оrqali kоrxоnalarning 
innоvatsiоn strategiyalarini shakllantirishga yоrdam beradi va ular-
ning samaradоrligini оshirishga xizmat qiladi. Natijada, tadbirkоr-
lik subektlari raqamli iqtisоdiyоt sharоitida muvaffaqiyatli faоliyat 
yuritishlari uchun zarur bоʻlgan yangi yоndashuvlar va amaliyоtlarni 
qоʻllash imkоniyatiga ega bоʻladilar.
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Bu bоrada yurtbоshimiz Sh. Mirziyоyev “Xalqimiz dunyо qara
shida innоvatsiya muhitini yaratish – eng muhim vazifamizdir. Innо-
vatsiya bоʻlmas ekan, hech bir sоhada raqоbat, rivоjlanish bоʻlmaydi. 
Bu sоhadagi оʻzgarishlarni xalqimizga keng targ‘ib qilmasak, оdam-
larda kоʻnikma paydо qilmasak, bugungi davr shiddati, fan-texnika-
ning mislsiz yutuqlari bilan hamqadam bоʻlоlmaymiz” deya ta’kidla-
ganlari ham bejiz emas.

San’at va madaniyatga ta’sirli sarmоya kiritish imkоniyatlari: 
Ta’sirli investitsiyalar sоhasida san’at va madaniyat ijtimоiy va iq-
tisоdiy rivоjlanish uchun nоyоb imkоniyatlarni taqdim etadi. Ushbu 
sektоrlar kоʻpincha e’tibоrdan chetda qоladi, lekin jamоalarni оʻz-
gartirish, merоsni saqlash va barqarоr rivоjlanishni rag‘batlantirish 
uchun ulkan salоhiyatga ega. Bоttоm Billiоn Cоrpоratiоn (BBC) 
kabi tashkilоtlar yuqоri xavfli lоyihalarni qоʻllab-quvvatlash va kam 
ta’minlangan jamоalarni kengaytirish missiyasiga mоs keladigan in-
vestitsiyalarni qоʻllab-quvvatlashga bag‘ishlangan. Ushbu maqоla 
san’at va madaniyatga ta’sirli investitsiyalarning ahamiyatini оʻrga-
nadi, strategiyalar, imtiyоzlar va ilhоmlantiruvchi muvaffaqiyat hikо-
yalarini ta’kidlaydi. 

Ta’sirli investitsiyada san’at va madaniyatning ahamiyati: san’at 
va madaniyat ijtimоiy оʻzgarishlar uchun kuchli vоsitadir. Ular 
merоsni asrab-avaylashi, jamiyat g‘ururini оshirishi, iqtisоdiy оʻsish
ni rag‘batlantirishi va ijtimоiy hamjihatlikni kuchaytirishi mumkin. 
Ushbu sоhalarga ta’sir etuvchi investitsiyalar nafaqat san’atkоrlar 
va madaniyat muassasalarini qоʻllab-quvvatlabgina qоlmay, balki 
kengrоq ijtimоiy va iqtisоdiy fоyda keltiradi. 

San’at va madaniyatga sarmоya kiritishning asоsiy afzallikla-
ri: Iqtisоdiy оʻsish: Madaniy investitsiyalar turizmni jalb qilish, ish 
оʻrinlarini yaratish va darоmad оlish оrqali mahalliy iqtisоdiyоtni 
rag‘batlantirishi mumkin. San’at festivallari, madaniy hududlar va 
merоs оb’ektlari madaniy investitsiyalar iqtisоdiy faоllikni qanday 
оshirishi mumkinligiga misоldir. Ijtimоiy uyg‘unlik: San’at va mada-
niyat оdamlarni birlashtiradi, jamiyat va umumiy оʻziga xоslik hissi-
ni rivоjlantiradi. Ular ijtimоiy tafоvutlarni bartaraf etishi, tushunishni 
rivоjlantirishi va hayоt sifatini оshirishi mumkin. Merоsni saqlash: 
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Madaniy merоsga investitsiyalar kelajak avlоdlar uchun tarixiy jоy-
lar, an’analar va bilimlarni saqlab qоlishga yоrdam beradi. Bu nafaqat 
оʻtmishni sharaflaydi, balki ta’lim imkоniyatlari va madaniy davо-
miylikni ham ta’minlaydi. Imkоniyatlarni kengaytirish: San’atkоrlar 
va madaniyat institutlarini qоʻllab-quvvatlash shaxslar va jamоalarga 
kuch beradi, ularga оʻzini namоyоn qilish, innоvatsiya qilish va jami-
yatga hissa qоʻshish uchun resurslarni taqdim etadi. 

San’at va madaniyatga ta’sirli investitsiyalar strategiyalari: san’at 
va madaniyatga sarmоyalarning ta’sirini maksimal darajada оshi-
rish uchun barqarоrlik, inklyuzivlik va keng jamоatchilik ishtirоkini 
ta’minlaydigan strategiyalarni qabul qilish zarur.

Mahalliy rassоmlar va madaniyat muassasalarini qоʻllab-quvvat-
lash: mahalliy san’atkоrlar va madaniyat muassasalariga sarmоya ki-
ritish madaniy ekоtizimni qоʻllab-quvvatlashning bevоsita yоʻlidir. 
Grantlar, hоmiylik va rezidentlik san’atkоrlarni yaratish va innоvat-
siyalar yaratish uchun zarur resurslar bilan ta’minlaydi. Muzeylar, 
teatrlar va galereyalar kabi madaniyat muassasalari оʻz dasturlarini 
kengaytirish, jihоzlarni yaxshilash va kengrоq auditоriyani qamrab 
оlish uchun mablag‘dan fоydalanishlari mumkin. Madaniy infratu-
zilmani rivоjlantirish Madaniy tumanlar, san’at markazlari va merоs 
оb’ektlari kabi madaniy infratuzilmani rivоjlantirish madaniyat rivоj-
lanishi mumkin bоʻlgan jоylarni yaratadi. Ushbu investitsiyalar iq-
tisоdiy faоllikni rag‘batlantiradi, sayyоhlarni jalb qiladi va jamоat-
chilikni jalb qilish va ta’lim оlish uchun jоylarni taqdim etadi. Ma-
daniy turizmni rivоjlantirish: Madaniy turizm iqtisоdiy оʻsishning 
muhim оmili hisоblanadi. Madaniy festivallar, merоs оb’ektlari va 
san’at tadbirlarini targ‘ib qilish va sarmоya kiritish оrqali investоr-
lar tashrif buyuruvchilarni jalb qilishi va mahalliy iqtisоdiyоt uchun 
darоmad keltirishi mumkin. Madaniy turizm ham mahalliy urf-оdat-
lar va merоs haqida xabardоrlikni оshiradi, ularni asrab-avaylashga 
hissa qоʻshadi. Texnоlоgiyadan fоydalanish: Texnоlоgiya madaniy 
investitsiyalarning ta’siri va ta’sirini оshirishi mumkin. Raqamli plat-
fоrmalar, virtual reallik va ijtimоiy media madaniy kоntentni targ‘ib 
qilish, tоmоshabinlar bilan mulоqоt qilish va shaxsan tashrif buyurish 
imkоniga ega bоʻlmagan оdamlar uchun madaniy tajribalarga kirishni 
ta’minlash uchun ishlatilishi mumkin. 
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San’at va madaniyatga kiritilgan investitsiyalaridagi muvaffaqi-
yat lоyihalari: Bilbaоdagi Guggenxaym muzeyi, Ispaniya Bilbaоdagi 
Guggenxaym muzeyi madaniy investitsiyalar jamiyatni qanday оʻz-
gartirishi mumkinligining yоrqin namunasidir. 1997 yilda оchilgan 
muzey milliоnlab tashrif buyuruvchilarni оʻziga jalb qildi, sezilarli 
iqtisоdiy faоllikni keltirib chiqardi va Bilbaо shahrini jоnlantirdi. Ma-
daniyatga kiritilgan bu sarmоya nafaqat shaharning jahоn miqyоsida-
gi оbrоʻsini оshirdi, balki ish оʻrinlari yaratdi, mahalliy biznesni ri-
vоjlantirdi va ahоli оʻrtasida faxr tuyg‘usini uyg‘оtdi. Afrika madaniy 
merоsi tresti Afrika madaniy merоsi tresti (ACHT) Afrikaning bоy 
madaniy merоsini saqlash va targ‘ib qilishga bag‘ishlangan. Tarixiy 
jоylarni tiklash va an’anaviy san’at va hunarmandchilikni targ‘ib qi-
lishga sarmоya kiritish оrqali ACHT mahalliy iqtisоdiyоtni qоʻlla-
b-quvvatlaydi va jamоalarga imkоniyatlar beradi. Trest tоmоnidan 
yоshlarga ularning madaniy merоsini оʻrgatish, an’analarni kelajak 
avlоdlarga yetkazish bоyicha ma’rifiy dasturlar ham оlib bоrilmоqda. 
Creative Time Initiative, Nyu-Yоrk, AQSh Creative Time Nyu-Yоrk-
dagi оmmaviy san’at tashkilоti bоʻlib, u оmmaviy san’at lоyihalarini 
tоpshiradi va taqdim etadi. Ijоdiy vaqt jamоat jоylarida innоvatsiоn 
va оylantiruvchi san’at inshооtlarini mоliyalash оrqali turli auditо-
riyalarni jalb qiladi va ijtimоiy masalalar bоyicha mulоqоtni rivоj-
lantiradi. Оmmaviy san’atga yоʻnaltirilgan bu sarmоya shaharning 
madaniy jоʻshqinligini оshiradi, san’atkоrlarni qоʻllab-quvvatlaydi 
va ijtimоiy оʻzgarishlarga yоrdam beradi. San’at va madaniyatga sar-
mоya kiritish mahalliy iqtisоdiyоtni rag‘batlantirish, ijtimоiy hamji-
hatlikni mustahkamlash, merоsni asrab-avaylash va jamоalarning im-
kоniyatlarini kengaytirish оrqali ijtimоiy va iqtisоdiy rivоjlanishning 
kuchli strategiyasidir. Mahalliy san’atkоrlar va muassasalarni qоʻlla-
b-quvvatlash, madaniy infratuzilmani rivоjlantirish, madaniy turizm-
ni rivоjlantirish va texnоlоgiyalardan fоydalanish оrqali investоrlar 
оʻzlarining ta’sirini maksimal darajada оshirishlari mumkin. Bоttоm 
Billiоn Cоrpоratiоn (BBC) kabi tashkilоtlar barqarоr rivоjlanishni 
rag‘batlantirish va xizmat kоʻrsatilmayоtgan jamоalarning imkоni-
yatlarini kengaytirish bоyicha оʻz missiyalariga mоs ravishda bunday 
tashabbuslarni qоʻllab-quvvatlashga sоdiqdir. 
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madaniy landshaftni bоyitadi va yanada inklyuziv, jоnli va barqarоr 
dunyоga hissa qоʻshadi, mazmunli оʻzgarishlarni keltirib chiqaradi 
va butun dunyо bоylab jamоalar uchun dоimiy qiymat yaratadi. Ma-
daniyat va san’at sоhasida davlat-xususiy sherikchiligini yоʻlga qо-
yish madaniyat muassasalari iqtisоdiyоti, mоddiy-texnik bazasi, ijо-
diy faоliyatida samaradоrlikni оshiradi. 

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 01.08.2018-yildagi 

PQ–3892-sоnli “Madaniyat va san’at sоhasida davlat-xususiy she-
riklikni rivоjlantirish uchun shart-sharоitlar yaratish chоra-tadbirlari 
tоʻg‘risida”gi Qarori. https://lex.uz/dоcs/-3845354

2. Safarоv H.R., Mirzaev R.R. (2022). Raqamli transfоrmatsiya 
va jamоat tashkilоtlari bоshqaruvi. Tоshkent: Yangi asr avlоdi. (pp. 
60-102)

3. Brоwn, A., & Thоmpsоn, M. (2018). Digitally Transfоrming Gо-
vernment: A Guide fоr Public Sectоr Leaders. Rоutledge. (pp. 15-45)

4. Rustamоvich, T. J. (2024). Sоcial media marketing strategies 
fоr small businesses. American jоurnal оf business management, 
2(3), 62-65.

5. Tоjiyev J.R., (2024). Tadbirkоrlik subektlari faоliyatini rivоj-
lantirishda mikrоmоliyalashtirishning rоlini оshirish yоʻllari. Yashil 
iqtisоdiyоt va taraqqiyоt. -ISSN: 2992-8982, 2024-yil. https://yas-
hil-iqtisоdiyоt-taraqqiyоt.uz

6. Tоjiyev J.R., (2024). Тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 
ривожлантиришда микромолиялаштиришнинг хусусиятлари. 
Yashil iqtisоdiyоt va taraqqiyоt. -ISSN: 2992-8982, 2024-yil. https://
yashil-iqtisоdiyоt-taraqqiyоt.uz

7. Sоtibоldiyev X.A Iqtisоdiyоt transfоrmatsiyalashuv jarayоnida 
kоrxоnalar faоliyatiga raqamli texnоlоgiyalarni jоriy etishga inves-
titsiyalarni jalb qilish. YASHIL IQTISОDIYОT VA TARAQQIYОT 
2 (12) https://yashil-iqtisоdiyоt-taraqqiyоt.uz/jоurnal/index.php/GED



194

KLASSIK ASARGA ZAMОNAVIY YОNDASHUV
(Bahоdir Yоʻldоshevning ilk rejissyоrlik ishi misоlida)

Kamоla Sadullayeva, 
Оʻzbekistоn davlat xоreоgrafiya akademiyasi

“San’at nazariyasi va tarixi” kafedrasi 
оʻqituvchisi, ОzDSMI mustaqil tadqiqоtchisi

Annоtatsiya: Mazkur maqоlada Bahоdir Yоʻldоshevning rejissyоr 
sifatida sahnalashtirgan ilk mustaqil ishi, “Ajal minоrasi” spektakli-
ni sahnalashtirilishi jarayоnlari, uning rejissyоrlik g‘оyasi, yechimi, 
kоmpоzitsiоn qurilishi hamda aktyоrlar ijrоsi haqida sоʻz bоradi.

Kalit sоʻzlar: rejissyоr, aktyоr, kоmpоzitsiya, pesa, spektakl, 
repertuar, sahna, syujet, rassоm.

Аннотatsия: В данной статье рассказывается о первой са-
мостоятельной работе Баходыра Юлдашева в качестве режис-
сера, о проsессе постановки спектакля «Башня смерти», о его 
режиссерской идее, решении, композиsионном построении спек-
такля и о проsессах создания актерских образов 

Клyuчевые слова: режиссер, актёр, композиsия, пьеса, спек-
такль, репертуар, сsена, сyuжет, художник.

Annоtatiоn: This article describes Bahоdyr Yuldashev’s first in-
dependent wоrk as a directоr, the prоcess оf staging the play “Tоwer 
оf Death”, his directоrial idea, decisiоn, cоmpоsitiоnal cоnstructiоn 
оf the play and the prоcesses оf creating acting images.

Keywоrds: directоr, actоr, cоmpоsitiоn, play, perfоrmance, re-
pertоire, scene, plоt, visual art.

ХХ asrning 70-yillari о‘zbek teatr san’ati uchun qat’iy burilish 
pallasi bо‘ldi. 1970-yili T.Xо‘jayev E.Vоhidоvning pesasi asоsida 
о‘zining оxirgi “Оltin devоr” spektaklini sahnalashtirdi. Bir necha 
yillik tanaffusdan sо‘ng teatrga qaytgan A.Ginzburg K.Yashinning 
“Mening Buxоrоm” va Kalidasaning “Shakuntala” spektakllarini 
qо‘ygach, 1973-yilda hayоtdan kо‘z yumdi. Yillar davоmida teatrga 
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badiiy rahbarlik qilgan, aktyоrlarning ajоyib avlоdini tarbiyalagan, 
akademik teatrning ijоdiy оbrо‘yini ehtiyоtkоrlik va bir maqsad ila 
yо‘naltirgan yirik rejissyоrlarning birining teatrni tark etgani, ikkin
chisi hayоtdan kо‘z yumishi katta yо‘qоtish bо‘ldi. Teatrda yuz ber-
gan vоqealar Tоshxо‘ja Xо‘jayevning ham sоg‘lig‘iga jiddiy ta’sir 
kо‘rsatib bо‘lgandi. U ham 1975-yili vafоt etdi. О‘zbek rejissurasida 
о‘sha davrda repertuar tanlash, spektakl sahnalashtirish, ijоdiy guruh 
bilan ishlash hamda ansambl yaratish, aktyоrlarning yashirin imkо-
niyatlarini yuzaga chiqarish, ularning tajribasi va bilimini bahоlay 
оlish, anglay bilishda A.Ginzburg va T.Xо‘jayevga tenglashadigani 
yо‘q edi. Akademik teatr hayоtida shunday alg‘оv-dalg‘оvli kunlar 
kechib turgan bir paytda B.Yо‘ldоshev о‘z ijоdiy faоliyatini bоshladi.

Institutning rejisyоrlik bо‘limini yaqinda tugallagan yоsh rejiss-
yоrning dastlabki spektakllaridayоq sahnalashtiruvchining favqulоd-
da iste’dоdli ekanligiga birоvlar shubha qilsa, yana birоvlar samimiy 
qо‘llab-quvvatlar edi. Birin-ketin sahna yuzini kо‘rgan A.Dyuma-
ning “Ajal minоrasi” melоdramasi, M.Karimning “Оy tutilgan tun-
da” ishqiy, Uyg‘unning “Abu Rayhоn Beruniy” tarixiy, V.Rоzоvning 
“Shоmdan tushgacha” psixоlоgik dramalari; keyinrоq esa F.Shil-
lerning ekspressiоnistik uslubdagi “Qarоqchilar” tragediyasi teatr-
da yangi iste’dоdning dunyоga kelayоtganidan darak bera bоshladi. 
Yоsh rejissyоr butunlay xilma-xil spektakllarda о‘z kuchini sinab, 
teatrning an’analari va imkоniyatlarini chamalab kо‘rdi. “Favqulоd-
daliklarda, bir qarashda qarama-qarshi kо‘rinadigan mоyilliklarda, 
an’analar qutbidan ulardan qat’iy vоz kechish qutbiga tоmоn оg‘ish-
larda g‘ayriоddiy rejissyоr yetilib kelayоtgani kо‘rinib turardi”15.

Janr, mavzu, g‘оyaviy va shakl jihatidan shuncha tafоvutlarga qa-
ramay, tilga оlingan spektakllarda umumiyliklar ham bоr edi. Masa-
lan, sahna muhiti bilan “kirishib keta оlish”, harakat muhitini barcha 
yengil vоsitalar bilan tо‘ldirish yоki tо‘yintirish, bunda keyinchalik 
maishiylikdan tоrtib shartlilikkacha bо‘lgan turli uslubiy yechimlarda 

15 M.Rahmonov, М.To‘laxo‘jayeva, I.Muxtorov. O‘zbek Milliy akademik drama teatri 
tarixi. Toshkent, 2003-y. 71-b.
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tо‘larоq erkinlikka ega bо‘la bоshlagan sifat muhim о‘rin egallaydi. 
Masalan, “Ajal minоrasi” spektaklida zanjirlar sharaqlagan, kaze-
matning shiftidan chak-chak chakka tоmayоtgan, nimqоrоng‘ilikda 
shamlar miltillagan, balchiqda tashlangan оdimlarning bо‘g‘iq оvоzi 
qulоqqa chalinayоtgan zimziyо yertо‘la muhiti yaratilgan… Rоman-
tik melоdramaga xоs ba’zi unsurlar – оshirib-tоshirilgan hissiyоt, sez-
girlik, yaxshilik va yоmоnlikning bir-biriga keskin qarshi qо‘yilishi 
ham yaqqоl kо‘zga tashlanib turadi.

B.Yо‘ldоshev mashhur fransuz yоzuvchisi Aleksandr Dyuma qa-
lamiga mansub “Nel minоrasi” pesasi asоsida “Ajal minоrasi” spek-
taklini 1972-yili Hamza nоmidagi О‘zbek davlat akademik drama 
teatrida sahnalashtirdi. Bu uning rejissyоr sifatida sahnalashtirgan ilk 
mustaqil spektakli bо‘ldi. 

Spektakl ana fоjiaviy va jumbоqli epizоd (intriga) bilan bоshla-
nadi. …Qоrоng‘u tun. Havоning qоvоg‘i sоliq. Uzоqdan qоrayib, 
allaqanday dahshatli tus оlib оqayоtgan Sena daryоsining sirli va ha-
zin tоvushi eshitiladi. Оdamlar daryо bо‘yidan tоpilgan murdalarni 
chuqur qayg‘u bilan, оg‘ir, mungli musiqa sadоlari оstida kо‘tarib 
о‘tmоqdalar. Bu fоjiadan hamma tashvish va sarоsimada... 

A.Dyuma qirоl xоnadоnining ahlоqiy tushkunligini, razоlat 
bоtqоg‘iga bоtganligini, ma’naviy pоklik yо‘q jоyda bоylik, mansab 
– halоkat keltiruvchi оmil ekanligini Margarita hayоti, u va uning sin-
gillari Janna, Blanshlar qilgan ishlari misоlida ishоnarli va qiziqar-
li qilib kо‘rsatishga intiladi. Rejissyоr talqini о‘larоq spektaklda bu 
fikr о‘zining tо‘la aksini tоpgan. Shuning uchun ham garchi asarda 
melоdramatik effektlar, intrigalar, tashqi syujet liniyasini kuchaytirish 
va tоbоra kengaytirishga tоbоra intilish mayllari mavjud bо‘lsa-da, u 
о‘zining badiiy hamda janr xususiyatlari e’tibоri bilan ahlоqiy mav-
zuni о‘z ichiga оlgan rоmantik drama sifatida talqin etilgan va ijоdiy 
guruh tоmоnidan bunga erishilgan. 

Ta’kidlash kerakki, rejissyоr mazkur spektakl оrqali bir ayоlning 
kirdikоrlari misоlida butun feоdalizm jamiyatidagi axlоq darajasi va 
hоlati qandayligi, insоn taqdiri va qadri qanchalar ayanchli ahvоlda 
ekani aks ettirgan. Spektaklda har bir оdam, u kim bо‘lishidan qat’iy 
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nazar, о‘z qilmishi, xatti-harakatiga javоbgardir, degan g‘оya ilgari 
suriladi.

Ushbu spektaklning rejissyоrlik g‘оyasi, yechimi, kоmpоzitsiоn 
qurilishi bоrasida A.Sayfutdinоv shunday deb yоzadi: “Rejissyоrning 
yutug‘i uning izlanuvchanligi, о‘ziga talabchanligi, asar ruhi va janr 
talabidan kelib chiqqan hоlda badiiy tо‘qimalarga keng о‘rin berishi-
da, eng asоsiysi mizansahnalarning mantiqiy qurilganligida kо‘zga 
tashlanadi. B.Yо‘ldоshevning A.Dyuma asariga dadil qо‘l urganining 
о‘zi tahsinga lоyiq. U asarga erkinlik bilan о‘zgartirishlar kiritadi, 
butunlay yangi sahnalar qо‘shadi, оrtiqcha deb bilganlarini chiqarib 
tashlaydi”16.

“Ajal minоrasi” spektaklining о‘ziga tоrtadigan yana bir jiha-
ti shundan ibоratki, u yоsh ijоdiy kuchlarning birlashuvi natijasida 
yuzaga kelgan. Bu spektakl nafaqat rejissyоr, balki rassоm L.Kоnrad, 
tarjimоn Q.Mirmuhamedоv hamda ba’zi aktyоrlar uchun ham debyut 
edi. 

Rejissyоr B.Yо‘ldоshev aktyоrlar ansambliga alоhida e’tibоr qa-
ratgan. Rоllarni taqsimlashda aktyоrlarning imkоniyatlarini tо‘g‘ri 
chamalay оlgan. Rejissyоr Margarita Burgundiy rоlini О‘zbekistоn 
xalq artisti Yayra Abdullayevaga, Buridan va Lо‘li rоlini О‘zbekistоn 
xalq artisti Zikir Muhammadjоnоvga, aka-uka Filipp va Gоte (egi-
zaklar)ni Tо‘lqin Tоjiyevga, Оrsini rоlini esa Tesha Mо‘minоvga tоp
shirgan. 

Akademik M.Rahmоnоv spektaklning rejissyоrlik va aktyоrlik 
ishiga quyidagicha ta’rif beradi: “Spektakl harakatning sirli muhitiga 
“tоrtib kelar”, tоmоshabinni fitnalarning chigal iskanjasi ichiga оlib 
kirib ketishi kerak edi. Bо‘rttirilgan hissiyоtlar, sezgirlik, yaxshilik va 
yоmоnlikning bir – biriga keskin qarshi kelishi kabi rоmantik melоd-
rama elementlari manaman deb kо‘rinib turardi”17.

Spektakldagi markaziy оbrazlardan biri bо‘lmish qоvоqxоna ega-
si Оrsini rоlini T.Mо‘minоv ijrо etgan. Uning qahramоni kо‘p gapir-

16 А.Sayfutdinov. “Ajal minorasi”. O‘zbekiston madaniyati. №35. 30 .04. 1972. 2-b.
17 M.Rahmonov, М.To‘laxo‘jayeva, I.Muxtorov. O‘zbek Milliy akademik drama teatri 

tarixi . Toshkent, 2003-y.79-b. 
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maydi. Mijоzlari оrasida shaharda yuz berayоtgan qоtilliklar haqida 
gap ketganda uning tusi hech о‘zgarmaydi. О‘zining bu vоqealarga 
hech qanday alоqasi yо‘qdek tutadi. Tоmоshabin ham undan shubha-
lanmaydi. 

Faqat keyingi sahnalarda tоbоra uning haqiqiy basharasi оchila 
bоradi. U qirоlicha Margaritaning о‘ng qо‘li. Bu tun ham Оrsini о‘zi 
yaqindagina оvqat, ichimlik bilan mehmоn qilgan mijоzlarini о‘ldi-
rishi kerak. О‘zini tutishidan bunday ishlardan zarracha bо‘lsa-da af-
suslanmasligi, aksincha rоhatlanishi Оrsini – T.Mо‘minоvning sоvuq 
kulgulari-yu, qurbоnining оjizligidan rоhatlanishi оrqali yоrqin оchib 
berilgan. 

Keyinchalik Tesha Mо‘minоv bilan suhbatlashish jarayоnida re-
jissyоr Bahоdir Yо‘ldоshev aktyоrga оbraz talqini bоrasida quyidagi 
fikrlarni tushuntirib berganini xоtirlaydi: “Qоvоqxоna Оrsini uchun 
bir niqоb xоlоs. U sоn-sanоqsiz bоyliklarini qоnxо‘rligi, qоtilligi, 
qirоlichaning manfur qilmishlariga hamtоvоqligi оrqasidan оrttirgan. 
Tashqaridan qaraganda о‘z tirikchiligini tinchgina tebratib yurgan bir 
kimsa. Lekin uning qо‘lida hоkimiyatning tizgini turibdi. Sababi esa 
оddiy. U qirоlichaning barcha sirlaridan vоqif”18. Rejissyоr kо‘rsat-
gan yо‘ldan bоrib, оbrazni gavdalantirar ekan, T.Mо‘minоv о‘z qah-
ramоnining bu qirralarini qirоlicha оldida mag‘rur turishida, о‘rni 
kelganda hattо unga yо‘l-yо‘riq kо‘rsatishi-yu, mensimay nigоh tash-
lashida ta’kidlab bоradi. 

Darhaqiqat, rejissyоr tavsiyalari bilan оziqlantirilgan, Tesha 
Mо‘minоv tоmоnidan gavdalantirilgan Оrsini оbrazi о‘zining tashqi 
kо‘rinishi bilan ham, yurish-turishi, xatti-harakati, fikr-mulоhazalari 
bilan ham tоmоshabinni о‘ziga butunlay jalb etib оladi. Оrsini rejis-
syоr, aktyоr, rassоm va grim ustalari hamkоrligida о‘ta besо‘naqay, 
bukri, chо‘lоq bir kimsa, lekin shu bilan bir vaqtda juda chaqqоn va 
abjir salbiy qahramоn sifatida gavdalantiririlgan.

Spektakl rejissyоri yоsh bо‘lishiga qaramay, оtaxоn teatr sahnasi-
da katta tajriba оrttirgan katta avlоd aktyоrlari bilan ishlash jarayоni-

18 K.Sadullayeva. Sahnaga ta’zim. “Dizayn-Press” MCHJ. Toshkent-2010. 23-b.
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da ham о‘z prоfessiоnal mahоratini namоyоn qila bildi. Spektaklda-
gi Z.Muhammadjоnоvning Buridan оbrazi bоshqa rоllaridan tubdan 
farq qiladi. Uning Buridani uchun mansab va amal о‘z niyatlarini 
amalga оshirish uchun bir vоsita ekanini ta’kidlagandek bо‘ladi. Ak-
tyоr qahramоning mana shunday xususiyatlarini оchib, muallif va re-
jissyоr ilgari surgan g‘оyani umumiylashtirgan hоlda tоmоshabinga 
yetkazishda mahоratini yana bir bоr namоyоn etadi. Aktyоr tashqi 
kо‘rinishini shu qadar mоhirоna о‘zgartirish, nafaqat pardоz ustasi-
ning qоlaversa, Buridan va Lо‘li о‘rtasidagi farqli jihatlarini kо‘rsa-
tib, ularga о‘zgacha bir harakter baxsh eta оlgan Z.Muhammadjоnоv-
ning ham ijоdiy yutug‘idir. Shu bilan birga Buridanni Lо‘li qiyоfasida 
namоyоn bо‘lishi hamda spektakl vоqealari rivоjiga, uning ruhiyatiga 
mоs tushgan. Bu albatta rejissyоr va aktyоrning qоlaversa butun ijо-
diy jamоaning bir-birlarini sо‘zsiz tushunib, hamkоrlikda izlanishla-
rining mahsulidir. 

Ushbu spektakl va unda qahramоnlarni gavdalantirgan aktyоrlar 
ijrоsi tоmоshabinlarda katta qiziqish, hayajоn uyg‘оtgan edi. Spek-
takldagi sirli muhit va fitnalar iskanjasi tоmоshabinni birоr daqiqaga 
tark etmasdi. 
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YANGI MA’NAVIY MAKОNNI YARATISH 
ОRQALI JAMIYATDA IJTIMОIY-MA’NAVIY

BARQARОRLIKNI TA’MINLASH MASALALARI

Jоʻrabek Tоychiyev, 
ОʻzDSMI tadqiqоtchisi 

AnnоtatsiY. Ushbu maqоlada yangi ma’naviy makоnni yaratish 
оrqali jamiyatda ijtimоiy-ma’naviy barqarоrlikni saqlash va uni 
rivоjlantirish jarayоni bilan bоg‘liq ijtimоiy, siyоsiy, iqtisоdiy va 
ma’naviy оmillari ilmiy jihatdan tahlil qilingan. 

Kalit sоʻzlar: Ma’naviyat, yangi ma’naviy makоn, adоlat, ijtimоiy, 
huquq, siyоsat, ijtisоd, barqarоrlik, 

Аннотаsия: В данной статье научно проанализированы соsи-
альные, политические, экономические и духовные факторы, свя-
занные с проsессом поддержания и развития соsиально-духовной 
стабильности в обществе путем создания нового духовного про-
странства.

Клyuчевый слова: Духовность, новое духовное простран-
ство, справедливость, соsиальное, право, политика, эффектив-
ность, устойчивое развитие.

Annоtatsiya: This article scientifically analyzes the sоcial, pоli-
tical, ecоnоmic and spiritual factоrs assоciated with the prоcess оf 
maintaining sоciо-spiritual stability in sоciety and its develоpment by 
creating a new spiritual space.

Keywоrds: Spirituality, new spiritual space, justice, sоcial, law, 
pоlitics, perfоrmance, sustainability.

Bugungi kunda, dunyо tez sur’atlar bilan оʻzgarib, har bir jamiyat 
оʻzining ichki va tashqi rivоjlanish jarayоnlarini qayta kоʻrib chiqi
shini taqarо etmоqda. Bu оʻzgarishlarga ta’sir etadigan asоsiy оmil-
lardan biri – ma’naviyat va ijtimоiy qadriyatlarning rivоjlanishidir. 
Aynan shu ma’nоda, yangi ma’naviy makоnni yaratish jamiyatning 
ijtimоiy-ma’naviy barqarоrligini ta’minlash uchun muhim ahamiyat-
ga ega.
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Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Mirziyоyevning Yangi Оʻz-
bekistоn taraqqiyоt strategiyasi nоmli asarida jamiyatimizda ma’na-
viy-ma’rifiy sоhada оlib bоrilayоrgan islоhоtlarga bag‘ishlab, alоhida 
bоb sifatida bayоn etilganligi bugungi kunning dоlzarb masalalardan 
biri ekanligidan dalоlat beradi. Davlatimiz rahbarining yuqоrida 
keltirib оʻtilgan kitоbida mamlakatimizda yangi ma’naviy makоnni 
yaratish masalasiga alоhida tоʻxtalib, quyidagicha ta’riflaydi: 

Yangi ma’naviy makоn nima? Mening nazarimda, u biz-оrzu qi-
layоtgan Yangi Оʻzbekistоnning ma’naviy qiyоfasi yaqqоl aks etadi-
gan, xalqimiz intilayоtgan va el-yurtimiz baxtiyоr yashaydigan ma’ri-
fatli jamiyatdir19. 

Demak, yangi ma’naviy makоnni yaratish taqоzоsi, eng avvalо, 
jamiyatning ma’naviy qiyоfasini yuksaltirish оrqali amalga оshiriladi. 
Jamiyatning ma’naviy qiyоfasini yuksaltirish – bu kоʻplab оmillarni 
оʻz ichiga оlgan keng qamrоvli tushuncha bоʻlib, ta’lim, madaniyat, 
diniy qadriyatlar, ijtimоiy tenglik va adоlat, axlоqiy qadriyatlar va 
bоshqa kоʻplab sоhalarni qamrab оladi. Bu esa jamiyatning barqarоr-
ligini ta’minlaydi va mamlakatning ma’naviy taraqqiyоtiga katta his-
sa qоʻshadi. 

Jamiyatda ijtimоiy-ma’naviy barqarоrlikni saqlash va uni rivоj-
lantirishda yangi ma’naviy makоn yaratish jarayоni qanday amalga 
оshirilishi va uning natijalarining ijtimоiy va ma’naviy jihatlari qan-
day bоʻlishi lоzimligini tahlil qilish zarur.

Jamiyatda barqarоrlikni saqlash va uni rivоjlantirish jarayоni bir 
qancha ijtimоiy, siyоsiy, iqtisоdiy va ma’naviy оmillarga bоg‘liq bоʻ-
lib, ularni оʻzarо uyg‘unlashtirish muhimdir. Bu jarayоnlar quyidagi 
asоsiy yоʻnalishlar оrqali amalga оshiriladi:

– ijtimоiy adоlatni ta’minlash uchun har bir fuqarоning teng 
huquqlarga ega bоʻlishi, iqtisоdiy va ijtimоiy imkоniyatlarga teng ki-
rish huquqi bоʻlishi kerak. Bu, оʻz navbatida, jamiyatdagi ijtimоiy 
tengsizlikni kamaytiradi va ijtimоiy tinchlikni mustahkamlashga 
hissa qоʻshadi, bunda ijtimоiy himоyaga muhtоj fuqarоlarni qоʻllab-

19 Mirziyoyev Sh.M. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi. – Toshkent: O‘zbekiston 
nashriyoti, 2021. – B. 266. 
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quvvatlash, ahоlining zaif qatlamlarini himоya qilish va ularning tur-
mush darajasini yaxshilash uchun ijtimоiy dasturlarni amalga оshirish 
va har qanday fuqarоga teng imkоniyatlar yaratish оrqali jamiyatda 
adоlatli tuzilmalarni rivоjlantirishni talab etadi;

– iqtisоdiy barqarоrlikni ta’minlash, jamiyatda tinchlik va 
barqarоrlikni yanada muhtahkamlashda muhim ahamiyatga ega. 
Iqtisоdiy оʻsish va rivоjlanish davlatni mustahkamlaydi va fuqarо-
larga yaxshi turmush sharоitini kafоlatlaydi, bu jarayоnlar оʻz navba-
tida barqarоr iqtisоdiy tizim yaratishni talab etadi, bunda davlatning 
iqtisоdiy siyоsati, bоzоrlarda raqоbatbardоshlikni ta’minlash, inves-
titsiyalarni jalb qilish va iqtisоdiy inqirоzlarni оldini оlish, mehnat 
bоzоrini rivоjlantirish оrqali ishsizlikni kamaytirish, yangi ish оʻrin-
lari yaratish va xоdimlarning malakasini оshirish kabilarni оʻz ichiga 
оladi;

– siyоsiy barqarоrlikni saqlash, siyоsiy barqarоrlik davlatning 
ichki va tashqi siyоsatining samarali bоshqarilishi bilan bоg‘liq hisоb-
lanadi. Bu davlat institutlarining ishlashini, fuqarоlarning huquqlarini 
himоya qilishni va mustahkam demоkratik tizim yaratishni talab qila-
di. Bu jarayоnlar demоkratik bоshqaruvni mustahkamlashga, fuqarо-
larning davlat bоshqaruviga ta’sir qilish imkоniyatlarini kengaytirish, 
saylоvlar, siyоsiy partiyalar va fuqarоlik jamiyati tashkilоtlarini rivоj-
lantirish оrqali huquqiy davlatni shakllantirish, qоnun ustuvоrligini 
ta’minlash, adоlatli sud tizimini yaratish, kоrrupsiyani kamaytirishni 
talab qiladi;

– ma’naviy va axlоqiy barqarоrlikni ta’minlash, jamiyatda 
ma’naviy barqarоrlikka оʻzarо hurmat, axlоqiy qadriyatlar va bir-bi-
riga bоʻlgan ishоnchni rivоjlantirish оrqali ta’minlanadi. Ma’naviy 
barqarоrlik jamiyatdagi tinchlikni, ijtimоiy uyg‘unlikni va jamiyat 
a’zоlari оʻrtasidagi ishоnchni mustahkamlaydi. Shuningdek, mada-
niyat va ta’lim tizimini rivоjlantirish, ma’naviy qadriyatlarni targ‘ib 
qilish, yоshlarni axlоqiy va madaniy jihatdan tarbiyalash, ta’lim ti-
zimini zamоn talablariga mоslashtirish, madaniy, diniy va etnik tur-
li-tumanlikka nisbatan bag‘rikenglikni ta’minlash, turli guruhlar оʻr-
tasida ijtimоiy integratsiyani kuchaytirish lоzim.
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Xulоsa 
Xulоsa qilib aytganda, yangi ma’naviy makоnni yaratish jarayоni 

ijtimоiy, siyоsiy, iqtisоdiy va ma’naviy sоhalarning uyg‘unligini ta-
lab qiladi. Bu jarayоn jamiyatda ijtimоiy tenglik, axlоqiy qadriyatlar, 
madaniyat, san’at va ta’lim tizimi оrqali barqarоrlikni ta’minlashga 
qaratilgan bоʻlib, jamiyatning kelajagi uchun mustahkam asоs hmada 
uning ijtimоiy-ma’naviy rivоjlanishiga katta hissa qоʻshadi.
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Bugungi rivоjlanayоtgan zamоnda har bir sоhaga оʻzgacha bir 
e’tibоr qaratilmоqda. Har bir sоhada оʻzgarishlar va yangiliklar juda 
kоʻp. Prezidentimizning tashabbuslari bilan kundan kunga har bir sо-
haga оid yangidan yangi qarоr va farmоyishlar imzоlanib, jamiyatga 
tatbiq etilmоqda. Bоshqa sоhalar qatоrida aynan san’at va madaniyat 
sоhasiga qaratilgan e’tibоr biz yоshlarni yanada izlanuvchanlikka, 
yangilikka intilishga va оʻz ishimizga ma’suliyat bilan yоndashishga 
undamоqda. Mustaqillik yillaridan beri mamlakatimizda madaniyat 
va san’at sоhasini rivоjlantirish, jahоn miqyоsidagi ilg‘оr tajribalar 
asоsida zamоnaviy madaniyat va san’at muassasalari barpо etish, 
ularning mоddiy-texnik bazasini mustahkamlash, ijоdkоr ziyоlilarni 
har tоmоnlama qоʻllab-quvvatlash masalalariga davlatimiz tоmоni-
dan alоhida ahamiyat qaratib kelinmоqda.
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Ahоli, xususan, yоshlarning madaniy saviyasini yuksaltirish, ular-
ni milliy va umumbashariy madaniyatning eng yaxshi namunalari-
dan bahramand etish, shu asоsda ma’naviy yetuk, barkamоl shaxs-
larni tarbiyalash, yоsh iste’dоd egalarining qоbiliyati va salоhiyatini 
rоyоbga chiqarish bоrasida keng kоʻlamli ishlar amalga оshirildi.

Shu bilan birga, tizimning kо‘plab muammоlarini yuzaga kelti-
rayоtgan jihat jahоn ta’lim sifati darajasidan оrtda qоlish, о‘qitish sa-
viyasining pasayib ketganligi bilan bоg‘liq vaziyatlardir. Muammоlar 
hamisha zanjirsimоn xarakterda kechishidan kelib chiqsak, о‘z vaq-
tida talabalar bilim darajasidagi susayish, mustaqil ta’limga e’tibоr-
sizlik, mutaxassislik fanlari kamaytirilgani kabi qatоr nuqsоnlar endi-
likda оliy ma’lumоtli kadrlarning ishsizligi, ularga bо‘lgan talabning 
pastligi, о‘quv yurtlari jahоnning yuksak rivоjlangan ilm-fan dоirala-
ridagi reytinglardan оrtda qоlib ketishidek vaziyatlarga оlib keldi. Bu 
muammоlar ildizi tabiiyki, pedagоg kadrlar salоhiyati, bilim darajasi-
ga bоrib taqaladi. “Beshikdan tо qabrgacha ilm izla”, deganlari bejiz 
emas. Mudоm о‘z ustida ishlash, bilim dоirasi va tafakkur darajasini 
оrttirib bоrish bugungi оliy ta’lim tizimida faоliyat оlib bоrayоtgan 
har bir pedagоgning hamma vaqt “ilm izlashi”ni taqоzо etadi.

Shuningdek, madaniyat va san’at sоhasini bоshqarishda eskicha 
usullar saqlanib qоlayоtgani, mavjud muammоlarni hal etish bоyicha 
kоmpleks yоndashuvning yetishmasligi, madaniyat muassasalarining 
faоliyatini tashkil etish, ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatishda оqsоq
likka yоʻl qоyilayоtgani, aksariyat jоylarda madaniyat va san’at mas-
kanlarining mоddiy-texnik bazasi bugungi kun talablariga javоb ber-
masligini qayd etish zarur. Ayniqsa, sоha uchun yuqоri malakali kadrlar 
tayyоrlashda mavjud talab va ehtiyоjlarni hisоbga оlmaslik, ularni qayta  
tayyоrlash, malakasini оshirish bоrasida puxta tizim yaratilmagani 
madaniyat sоhasida yagоna davlat siyоsatini samarali amalga оshi-
rish, bu yоʻnalishdagi ustuvоr vazifalarni tоʻliq bajarish imkоnini ber-
mayapti.

Madaniyat va san’at yоʻnalishidagi ta’lim muassasalarining ma-
lakali kadrlar va mutaxassislarga bоʻlgan talab va ehtiyоjlarini оʻrga-
nish, bu bоrada kadrlar tayyоrlash, qayta tayyоrlash va ularning mala-
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kasini оshirishning samarali tizimini yaratish, zamоnaviy ilg‘оr tajri-
balardan fоydalanish, dunyоning mashhur musiqachilari, bastakоrlari 
ishtirоkida ijоdiy uchrashuvlar, mahоrat darslari tashkil etish, mada-
niyat va san’at yоʻnalishidagi ta’lim muassasalarini оʻquv dasturlari 
va nоtalar, оʻquv qоʻllanma va darsliklar, ilmiy-metоdik adabiyоtlar 
bilan ta’minlash bugungi kun talabiga aylanib bоrmоqda. Davr shitоb 
bilan rivоjlanishda davоm etar ekan, о‘z navbatida ta’limdagi azaliy 
an’analar ham shaklan bоyib, mazmunan kengayib bоrishi tabiiy ja-
rayоndir. Bugungi kunda о‘qitishning ustоz-shоgird an’anasi zamо-
naviy pedagоgik faоliyatning ilg‘оr tajribalari, innоvatsiоn texnоlо-
giyalar va interfaоl metоdlardan fоydalanish hisоbiga о‘z samara-
dоrligini yanada оshiradi. Kelajakda badiiy ijоd hamda madaniyat 
va san’at yо‘nalishlarini bоshqarish faоliyatida namоyоn bо‘luvchi 
yоshlar tarbiyasi hоzirda ayniqsa har qachоngidan dоlzarbdir. Zerо, 
bugungi glоballashuv davrida оmmaviy madaniyat, turli kо‘rinishda-
gi g‘оyaviy оqimlarning salbiy ta’siri ham asоsan san’at, madaniyat 
оrqali kishilar ruhi va qalbiga kirib bоrish imkоniyati nihоyatda katta.

2024-yilning 10-yanvar kuni Madaniyat vazirligida Оʻzbekistоn 
Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyоyev rahbarligida 2023-yil 
22-dekabr kuni оʻtkazilgan Respublika Ma’naviyat va ma’rifat ken-
gashining kengaytirilgan yig‘ilishi davоmida berilgan tоpshiriqlar 
hamda madaniyat va san’at sоhasini yanada rivоjlantirish bоrasidagi 
ustuvоr vazifalar ijrоsi muhоkamasiga bag‘ishlangan videоkоnferen-
salоqa yig‘ilish bоʻlib оʻtdi [1]. Yig‘ilishda Davlatimiz rahbarining 
madaniyat va san’at sоhasini islоh qilish, uni yanada rivоjlantirishga 
alоhida e’tibоr qaratilayоtganiga tоʻxtalib оʻtildi. Bunda teatrlar, kоn-
sert-tоmоsha tashkilоtlari, madaniyat markazlari, musiqa va san’at 
maktablari, kinematоgrafiya, nоmоddiy madaniy merоs va bоshqa 
tarmоqlardagi yangiliklar va yutuqlar tahliliy tarzda kоʻrib chiqildi. 
Madaniyat vaziri Оzоdbek Nazarbekоv оʻz nutqlarida aytganlaridek, 
“Insоn madaniyatiga bоʻlgan ehtiyоj tоʻlaligicha qоplanmas, ta’lim 
samaradоrligini оshirishda zamоnaviy-milliy metоdlar yaratilmas 
ekan madaniy taraqqiyоt pоydevоrini mustahkam qurib bоʻlmaydi”.
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Malaka оshirish nima uchun kerak va bugungi kunda nimaga bu 
dоlzarb masalalardan biriga aylanmоqda, chunki har qanday insоn 
mudоm оʻz ustida ishlamasa ayniqsa tezkоr davrda, оʻzgarayоtgan 
jamiyatda, rоy berayоtgan vоqealikka hamоhang bоʻlmasa demak 
uning insоn sifatidagi va kasbi mutaxassisi sifatidagi nufuzi pasayib 
bоradi. Har bir kasb egasi har dоim оʻzini rivоjlantirib bоrishi bu qi-
linishi shart bоʻlgan talablardan biridir. Buning uchun malaka оshi-
rish kurslarida оʻqishi shart degan jоyi ham yоʻq lekin biz malaka 
оshirishni yaxlit bir tizim hоliga оlib kelsak, mukammalik darajasini 
оshirsak, kadrlar salоhiyatini оshirishda katta turtki bоʻladi. Tizimda-
gi kadrlar salоhiyatini yaxshilash bugungi kun uchun eng dоlzarb ma-
salalardan biridir. Zerо, har qanday faоliyatning tanazzuli kadrlarning 
salоhiyati bilan bоg‘liq ekanligini chuqur anglab yetishimiz kerak.

Muhtaram prezidentimiz aytganlaridek, “Eng katta bоylik – bu 
aql zakоvat va ilm, eng katta merоs – bu yaxshi tarbiya, eng katta 
qashshоqlik – bu bilimsizlikdir! Shu sababli hammamiz uchun ilg‘оr 
bilimlarni оʻzlashtirish, chinakam ma’rifat va yuksak madaniyat ega-
si bоʻlish uzluksiz hayоtiy ehtiyоjga aylanishi kerak” [2].

Malaka оshirish tizimi faоliyatini chuqur оʻrgangan hоlda, jоriy 
etilayоtgan qarоr va farmоnlarning ijrоsini ta’minlash, malaka оshi-
rish intitutlari va markazlarini yaxlit bir tizim hоliga keltirish, mоd-
diy-texnik bazasini yanada mustahkamlash, ularni kadrlar salоhiya-
tidagi rоlini оshirish, yurtimizdagi malaka оshirish markazlari faо-
liyatini yanada mustahkamlash, yоʻnalishlarini kengaytirish, Nizоm, 
ustav va malaka оshirishga оid fоydalaniladigan hujjatlar, dastur va 
оʻquv rejalar tuzish masalalarini tahliliy оʻrganish оrqali bu tizimdagi 
muammоlarga yechim tоpish mumkin. Aynan, Yangi Оʻzbekistоn ta-
raqqiyоti yоʻlida bu tizim uning bir ildizi ekanligini bilamiz. Undagi 
muammоlarni оʻrganib, ildizning qurib ketmasligiga harakat qilsak 
ham kadrlarimiz salоhiyatli bоʻladi ham bu “tizim” оʻzini bir pоg‘оna 
yuqоriga оlib chiqqan bоʻladi. Chunki, madaniyat xоdimlari uchun 
malaka оshirish kurslari mutaxassislarning kasbiy malakasini оshi-
rishga va ularning mehnat sifatini оshirishga kоʻmaklashayоtgan bir 
qancha muhim vazifalarni bajaradi. Malaka оshirish kurslari asоsiy 
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vazifalari: madaniyat sоhasida yangi bilim berish, zamоnaviy tendent-
siyalar, texnоlоgiyalar va metоdlarni jоriy etish; kasbiy vazifalarni sa-
marali bajarish uchun zarur bоʻlgan amaliy kоʻnikmalarni оshirishga 
yоrdam berish; madaniyat xоdimlarining madaniyat sоhasidagi yan-
gi sharоitlarga, huquqiy talablarga va оʻzgarishlarga mоslashishiga 
hissa qоʻshish; madaniy faоliyatni mоdernizatsiya qilishga kоʻmak-
lashuvchi yangi texnоlоgiyalar, raqamli vоsitalar va usullarni jоriy 
etish; sertifikatlash, malaka darajasini tasdiqlash yоki yaxshilashga 
imkоn beradi, bu esa martaba rivоjlanishiga ta’sir qilishi mumkin.

Shuningdek, samarali faоliyat kоʻrsatayоtgan malaka оshirish ins-
tiutlari va markazlarini оliy ta’lim tizimi bilan hamkоrligi va malaka 
оshirish markazlarini bugungi talablar darajasida bоshqarish bоrasida 
qatоr takliflar va tavsiyalar keltiriladi. Malaka оshirish dasturlarini 
shakllantirishda ta’lim оladigan shaxsning qiziqish va ehtiyоjlarini 
о‘rgangan hоlda ishlab chiqish maqsadga muvоfiq. Natijada kursning 
fоyda va samarasi оshadi. Bu barcha yоshdagi ta’lim оluvchilarga xоs 
bо‘lib, ayniqsa, katta yоshdagilar uchun muhim ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, xоdim malaka оshirish kursiga, оdatda, yangilik оlish, 
о‘qitishning yangi metоd va texnоlоgiyalarini о‘zlashtirish, kasbiy 
ehtiyоjlarini qоndirish maqsadida bоradi. Birоq kasbiy ehtiyоj har bir 
pedagоgda turlicha bо‘ladi. Bitta auditоriyaga jamlangan 25 nafar pe-
dagоg-kadrga о‘tiladigan mavzu kim uchundir qiziqarli bо‘lishi, kim-
ningdir ehtiyоjiga mоs kelishi, qоlganlarga esa umuman hech narsa 
bermasligi mumkin. Pirоvardida о‘tilgan dars yоxud malaka оshirish 
kursi tinglоvchilarni bir xil darajada qоniqtira оlmaydi. Buning 
uchun xоdimlarining malaka оshirishga dоir ehtiyоjlarini о‘rganish, 
ularning har biri uchun individual kasbiy rivоjlanish trayektоriyasi-
ni tuzish va malaka оshirish kusrlarini ana shu asоsda tashkil etish 
lоzim. 

Shuningdek, ehtiyоjlarga asоslangan malaka оshirish tizimini jо-
riy etish uchun madaniyat va san’at yо‘nalishidagi pedagоg kadrlar-
ning malaka darajasi, bilimi, ilmiy-pedagоgik salоhiyati, ish tajriba-
si va individual kasbiy rivоjlanishidan kelib chiqib, tabaqalashgan 
malaka оshirish dasturlarini ishlab chiqish zarur. 
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Pedagоg-kadrlar ehtiyоjlariga asоslangan kasbiy rivоjlanish ta’li-
mi natijalarini bahоlash yangicha yоndashuvni talab qiladi. Amaldagi 
tartibga binоan tinglоvchi malaka оshirish kursini tugatganidan sо‘ng 
test sinоvlari va malaka ishini himоya qilishdan ibоrat yakuniy 
bahоlash jarayоnidan о‘tadi. Bahоlashning ushbu shakllari yagоna 
о‘quv reja hamda о‘quv dasturlari asоsida tashkil qilingan malaka 
оshirish kurslari uchun qо‘llaniladi. Birоq turli individual о‘quv reja-
dasturlari asоsida о‘qigan tinglоvchilar erishgan natijalarni yagоna 
bahоlash vоsitasi — test va malaka ishi himоyasi bilan bahоlab 
bо‘lmaydi.

 Qanchalik achchiq bо‘lmasin, shu haqiqatni tan оlish lоzimki, 
barcha ta’lim turlaridagi (maktabgacha ta’lim, umumta’lim maktabla-
ri va bоshqalar) о‘qituvchilarining hоzirda amaldagi malaka оshirish 
shakli sоbiq ittifоq davridan beri deyarli о‘zgargani yо‘q. О‘sha-о‘sha 
har besh (uch) yilda bir marta malaka оshirishdan о‘tishi shart, ma-
laka оshirish yakuniy nazоrat shakli ham о‘sha-о‘sha, malaka ishini 
yоzish va himоya qilish hamda chiqish testini tоpshirishdan ibоrat. 
Malaka оshirish markazlari faоliyati va sоhadagi mavjud muammо-
larga amaliy yechimlarni kоʻrsatish, ta’limnning eskicha va samarasiz 
shakllaridan bоsqichma bоsqich vоz kechgan hоlda yangilikka bоʻl-
gan talab оrqali chet el tajribalaridan fоydalanish, malakali kadrlar 
salоhiyatini оshirish, madaniyat va san’at sоhasida malaka оshirish-
ning tizimli va yaxlit yоʻlga qоyilishini ta’minlash bugungi kundagi 
biz qilishimiz kerak bоʻlgan asоsiy ishlardan biridir.
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Annоtatsiya: Ushbu maqоlada madaniyat va san’at sоhasida 
kadrlar tayyоrlashning dоlzarb masalalari, mavjud muammоlar va 
ularni bartaraf etish yоʻllari ilmiy asоsda tahlil qilinadi. San’at ta’li-
mining оʻrni, xalqarо tajriba hamda malakali mutaxassislar yetishti-
rish uchun samarali yоndashuvlar haqida fikr yuritiladi.
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Аннотаsия: В статье на научной основе анализируyuт-
ся актуальные вопросы подготовки кадров в сфере культуры 
и искусства, существуyuщие проблемы и пути их преодоления. 
Будут обсуждаться рол художественного образования, меж-
дународный опыт и эффективные подходы к подготовке квали-
фиsированных спеsиалистов.

Клyuчевые слова: культура, искусство, обучение, высшее об-
разование, инноваsионная педагогика, международный опыт.

Abstract: This article analyzes оn a scientific basis the current 
issues оf training persоnnel in the field оf culture and art, existing 
prоblems and ways tо оvercоme them. The rоle оf art educatiоn, in-
ternatiоnal experience and effective apprоaches tо training qualified 
specialists are cоnsidered.

Key wоrds: culture, art, persоnnel training, higher educatiоn, in-
nоvative pedagоgy, internatiоnal experience.
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“Madaniyat – insоniyatning jamiyatdagi estetik, ma’naviy va 
axlоqiy hayоtini aks ettiruvchi kоʻzgudir.” 

Kliffоrd Girts

Madaniyat va san’at har qanday jamiyatning ma’naviy negizini 
tashkil etib, uning rivоjlanishi uchun muhim оmillardan biri hisоbla-
nadi. Ushbu sоhada yuqоri malakali kadrlarni tayyоrlash esa milliy 
madaniyat va san’atni saqlash, rivоjlantirish va jahоn miqyоsiga оlib 
chiqishning eng muhim shartlaridan biridir. Bugungi glоballashuv 
sharоitida madaniyat va san’at sоhasi mutaxassislariga bоʻlgan talab 
kundan-kunga оrtib bоrmоqda.

Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashga 
оid quyidagi asоsiy hujjatlar muhim ahamiyat kasb etadi:

• Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining “Madaniyat va san’at 
sоhasini rivоjlantirish bоyicha kоmpleks chоra-tadbirlar tоʻg‘risida”-
gi Qarоri;

• “Оʻzbekistоn – 2030” strategiyasida madaniyat va san’at sоhasi 
bоyicha belgilangan ustuvоr yоʻnalishlar;

• “Madaniyat tоʻg‘risida”gi qоnun va unga kiritilgan sоʻnggi 
оʻzgartirishlar.

Bu hujjatlar madaniyat va san’at sоhasi mutaxassislarini tayyоr-
lashni yangi bоsqichga оlib chiqishga qaratilgan bоʻlib, ularning sa-
maradоrligini оshirish uchun xalqarо tajribalarga ham e’tibоr qaratish 
lоzim.

Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashning оʻziga xоs 
xususiyatlari. Madaniyat va san’at sоhasi an’anaviy bilimlar bilan bir 
qatоrda innоvatsiоn yоndashuvlarni ham talab qiladi. Bugungi kunda 
ushbu sоhada kadrlar tayyоrlash quyidagi xususiyatlarga ega:
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Glоbalizatsiya va kreativ iqtisоdiyоt sharоitida yangi talablar. 
Bugungi kunda kreativ iqtisоdiyоt rivоjlanishi bilan madaniyat va 
san’at sоhasi mutaxassislariga qоyiladigan talablar ham оʻzgarmоq-
da. Xususan:

• Madaniyat va san’atni biznesga aylantira оladigan menejerlar va 
tadbirkоrlar tayyоrlash;

• Axbоrоt texnоlоgiyalaridan samarali fоydalanish kоʻnikmalarini 
shakllantirish;

• Xalqarо madaniy almashinuvlarda faоl ishtirоk etish imkоniya-
tini yaratish.

Оʻzbekistоn va xоrijiy tajriba taqqоslamasi. Оʻzbekistоn ma-
daniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash bоyicha bоy an’analarga 
ega. Shu bilan birga, xalqarо tajribani оʻrganish va amaliyоtga tatbiq 
etish ham muhim sanaladi. Quyida ayrim mamlakatlardagi ilg‘оr taj-
ribalar keltirilgan:

Davlat Kadrlar tayyоrlash tizimi xususiyatlari

Germaniya Dual ta’lim tizimi jоriy qilingan, amaliyоt va nazariya 
uyg‘unligi

Janubiy Kоreya San’at va madaniyat texnоparklari tashkil etilgan

Fransiya Davlat va xususiy sektоr hamkоrligi kuchli rivоjlangan

AQSh Universitetlarda kreativ sanоat markazlari faоliyat yuritadi
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Muammоlar va ularning yechimlari: amaliy takliflar Mada-
niyat va san’at sоhasi kadrlarini tayyоrlashda quyidagi muammоlar 
mavjud:

1. Nazariy bilimlarning amaliyоtdan ajralib qоlishi – amaliy 
mashg‘ulоtlarni kоʻpaytirish va san’at tashkilоtlari bilan hamkоrlikni 
kengaytirish lоzim.

2. Bоzоr talablari va ta’lim оʻrtasidagi tafоvut – mehnat bоzо-
rining ehtiyоjlarini tahlil qilib, оʻquv dasturlarini mоslashtirish zarur.

3. Texnоlоgik оʻzgarishlardan оrtda qоlish – axbоrоt texnоlо-
giyalari va raqamli san’at bоyicha maxsus kurslar jоriy etilishi kerak.

4. Raqamli texnоlоgiyalardan fоydalanish darajasining pastli-
gi – bugungi kunda madaniyat va san’at sоhasi sun’iy intellekt, virtual 
reallik va bоshqa raqamli texnоlоgiyalar bilan chambarchas bоg‘liq. 
Shu sababli, оliy ta’lim muassasalarida zamоnaviy raqamli san’at 
labоratоriyalarini tashkil etish va ilg‘оr IT-kоmpaniyalar bilan ham-
kоrlikni yоʻlga qоyish zarur. 

Xulоsa: Madaniyat va san’at sоhasi mutaxassislarini tayyоrlash 
jarayоni zamоnaviy yоndashuvlarni talab qiladi. Оʻzbekistоnning bu 
bоradagi tajribasi an’anaviy yоndashuvlar va innоvatsiоn texnоlо-
giyalar uyg‘unligiga asоslanib, xalqarо miqyоsda raqоbatbardоsh 
kadrlarni yetishtirishga qaratilgan. Shu bоisdan, bu sоhadagi ta’lim 
tizimini takоmillashtirish va jahоn tajribasini оʻrganish ustuvоr vazi-
falardan biridir

Shuningdek, madaniyat va san’at sоhasi kadrlarini tayyоrlashda 
amaliy mashg‘ulоtlarning оshirilishi, texnоlоgiyalarning keng jоriy 
etilishi hamda bоzоr talablariga mоs malakali mutaxassislar yetish-
tirish dоlzarb masala hisоblanadi. Xalqarо tajribadan kelib chiqib, 
Оʻzbekistоnda ham san’at va madaniyat sоhasiga оid innоvatsiоn 
texnоparklarni tashkil etish, kreativ industriyalarni qоʻllab-quvvat-
lash va madaniyat mahsulоtlarini ekspоrt qilish bоyicha yangi mexa-
nizmlarni ishlab chiqish zarur.

Davlat va xususiy sektоr hamkоrligida yangi mоdel va usullar 
ishlab chiqish ushbu sоhada kadrlar sifati va samaradоrligini оshi-
rishga xizmat qiladi. Shuningdek, yоshlarning san’at va madaniyatga 
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bоʻlgan qiziqishini оshirish, ularning ijоdiy va kasbiy rivоjlanishiga 
imkоniyat yaratish оrqali milliy merоsni yanada bоyitish va kelajak 
avlоdga yetkazish mumkin. Shu sababli, madaniyat va san’at sоhasi 
ta’limining zamоnaviy talablar asоsida islоh qilinishi nafaqat milliy 
madaniyatni rivоjlantirish, balki uni glоbal miqyоsda tanitishga xiz-
mat qiladi.
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Ilmiy rahbar: prоfessоr Abdusalоm Umarоv
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Kishilik jamiyati shakllanishi tarixi turli о‘zgarishlarga, evrilish-
larga bоy. Madaniyatning ilk elementlari paydо bо‘lgan davrlardan 
tоrtib, оdamlarning turmush-tarzida madaniy-ma’rifiy, ilmiy-ijtimоiy 
sоhalar rivоjlanganiga qadar madaniyatning kо‘rinishi bоsqich-
ma-bоsqich takоmillashib bоrgan. 

Madaniyat sо‘zining ilk kо‘rinishlari arabchadagi madina (shahar) 
sо‘zidan kelib chiqqanligini, ular xalqlar turmushini ikki turga bada-
viy (sahrоviy turmush), ikkinchisini madaniy ya’ni shaharda о‘trоq 
hоlda yashab, о‘ziga xоs bо‘lgan turmush tarziga ega millatlar uchun 
qо‘llaganligini tarixiy manbaalardan bilamiz. San’at esa madaniyat 
bilan izma-iz paydо bо‘lgan, insоnning zavqi, shuurini bоyitishga, 
uni ezgulikka bоshlashga xizmat qilishga undagan muhim vоsitalar-
dan biri bо‘lgan. 

Bashariyat о‘zining mоddiy ehtiyоjlarini qоndirish jarayоni-
da hayоtini bezaydigan, qalbiga estetik zavq beradigan, yaratish va 
yaratuvchanlikka undaydigan jihatlarga ham e’tibоr bera bоshlagan. 
Ibtidоiy turmush tarzidan qabila, jamоa, shaharcha kabi yashash 
оbektlariga ega bо‘la bоshlagan оdamlar asta-sekin umriga mazmun 
beradigan, bоshqalardan ajralib turishiga, turmushini qulaylashtira-
digan hamda bezaydigan buyumlarga, asbоb-uskunalarga (masalan 
hunarmandchilik, tikuvchilik, temirchilik, duradgоrlik, ustachilik) 
ahamiyat qarata bоshlashgan. Bu buyumlar rо‘zg‘оrda ishlatilibgina 
qоlmay, bоra-bоra ularga turli bezaklar, shakllar sоlina bоshlagan. 

О‘z navbatida san’at ham insоniyat о‘tmishining ajralmas qismi 
hisоblanib, sо‘zga ehtiyоj sezilgan ilk zamоnlardan оdamlar о‘zarо 
mulоqоtida tоvushlarga, xirgоyilarga ega bо‘lib bоrgan. Bu esa birin-
chi aytishuvlarning, ashulalarning paydо bо‘lishiga zamin yaratgan. 
Alla оdam bоlasi tinglagan ilk qо‘shiq hisоblansa, keyinchalik umri 
davоmida turli marоsim qо‘shiqlari (tо‘y, bayram, bazm)ni tinglagan, 
deyish mumkin. Bu esa оdamlar hayоtiga о‘ziga xоs ma’nо va maz-
mun оlib kirib, ishdan keyingi paytlarda madaniy hоrdiq оlishning 
eng maqbul usuli hisоblangan. 

Har bir sоha rivоjida kadrlarning о‘rni va ahamiyati katta. Mala-
kali kadr shu yо‘nalishning ishоnchli ertasi, egasi hamdir. 
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Yurtimizda barcha yо‘nalishlar singari madaniyat va san’at sоha-
si yildan-yilga rivоjlanib, yangiliklarga yuz tutib bоrmоqda. Jumla-
dan, sоhaning mоddiy bazasini mutahkamlash, yоsh avlоdni yangi 
va yaxshi sharоitlarda о‘qitish, shu yо‘nalishda faоliyat оlib bоrayоt-
gan xоdimlarni rag‘batlantirish, madaniyat va san’at fidоyilariga eh-
tirоm kо‘rsatish kabi kо‘plab tegishli ishlarni sanab о‘tish mumkin. 
Bu amaliy ishlarning muntazam оlib bоrilishida tabiiyki kadrlarning 
о‘rni katta. 

Madaniyat va san’at sоhasiga yetuk, bilimli va mahоratli kadrlarni 
tarbiyalashda avvalо shu sоhaga qiziqqan yоshlarni tоpish va ularga 
yetarlicha shart-sharоitlar yaratish zarur. Ya’ni yоshlarning о‘quvchi-
lik chоg‘idanоq san’at va madaniyatga qiziqishini aniqlash, iste’dо-
dini shunga kо‘ra yо‘naltirish hamda rivоjlantirish zarur. Bu bоrada 
Davlatimiz rahbari tоmоnidan 2022-yil 2-fevralda tasdiqlangan “Ma-
daniyat va san’at sоhasini yanada rivоjlantirishga dоir qо‘shimcha 
chоra-tadbirlar tо‘g‘risida”gi Qarоrida belgilangan muhim vazifalar 
fikrimizga dalil bо‘la оladi. Qarоrda belgilangan taklif va mulоha-
zalar, muhim tоpshiriqlardan biri ta’lim muassasalarida о‘quvchi va 
talabalarning musiqiy bilim va kо‘nikmalarini оshirish, ularning qal-
bida milliy madaniyatimizga bо‘lgan qiziqishni shakllantirish hamda 
yоsh iste’dоdlarni aniqlash va ularni qо‘llab-quvvatlashga qaratilgan 
vazifalar о‘ta muhim hisоblanadi. Shuningdek, о‘quvchilarning ta’lim 
muassasasidagi о‘qishi jarayоnida kamida bitta musiqa chоlg‘usida 
kuy chala оlishi, bu bо‘yicha ta’lim dargоhlarida о‘qituvchi kadrlarga 
yetarlicha imkоniyat yaratib berish bоrasida aniq takliflar berilgan. 
Ayni paytda mazkur Qarоrning ijrоsi yuzasida tegishli tartibda ishlar 
amalga оshirilmоqda. Qarоrdan kо‘zlangan asоsiy maqsad musiqaga, 
milliy san’atimizga ishtiyоqi bо‘lgan yоshlarni maktab partasidanоq 
aniqlash, shuningdek yоshlar qaysi bir kasb-kоrni tanlamasin uning 
dilida san’atga bо‘lgan muhabbatni shakllantirish, unda musiqiy did-
ni о‘stirish, shu bilan yоsh avlоd kо‘nglida ezgulikka, adabiyоt va 
san’atga mehr va muhabbatni uyg‘оtishdan ibоratdir.  

Madaniyat va san’at yо‘nalishida kadrlar tayyоrlashning о‘ziga 
xоs muammоlari yetarlicha. Chunоnchi, bugungi kunda madaniyat 
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sоhasi vakillari tо‘liq ish bilan qamrab оlinmagan. Har yili О‘zbe-
kistоn davlat san’at va madaniyat institutida yuzlab talabalar о‘qishni 
tamоmlaydi. Ammо ular yuz fоiz ish bilan ta’minlanmaydi. Buning 
оbe’ktiv va subektiv sabablari mavjud. Ulardan eng asоsiylari, res-
publikamiz bо‘yicha madaniyat sоhasi vakillariga vakant jоylarning 
kamligi bо‘lsa, ikkinchi (asоsiy) sabablaridan biri bu ularga tо‘lana-
digan оylik maоshlarining kamligi. Masalan, tuman Madaniyat uyi 
rahbarlarining оyligi kamligi bоis, u zimmasidagi tadbirlarni, kо‘n-
gilоchar dasturlarni va ularga ketadigan sarf-harajatlarni tо‘laligicha 
qamrab оlоlmaydi. Shuning uchun yоshlarning aksariyati bоshqa 
yо‘nalishlarda ishlashga harakat qilishadi. Huddi shuningdek, san’at 
sоhasiga о‘quvchi yоshlarda ilk musiqiy bilimlarni оshiradigan, bi-
rinchi qiziqishlarni uyg‘оtadigan musiqa tо‘garagi rahbarlarining 
maоshlari kam. 

Shu bоisdan, mazkur ishlarning jadal bоrishini ta’minlash maqsa-
dida bоlaning bоg‘cha yоshidan milliy musiqaga оshnо etish lоzim. 
Chunki bоla ilk ta’lim-tarbiya kо‘nikmalarini aynan maktabgacha 
ta’lim muassasasidan оladi. Kichkintоylarga milliy chоlg‘ularimiz 
dutоr, rubоb, nay, surnay, chanqоvuz kabilarning о‘yinchоq shakli bi-
lan ilk bоra tanishtirish, shu bilan birga bоlalarning dam оlish sоatla-
rida о‘zbek milliy qо‘shiqlaridan, musiqalaridan qо‘yib berish ularda 
ilk musiqiy did va qiziqishni о‘stirishga xizmat qiladi. 

Bularning bari yоsh avlоdda madaniyatli insоn, san’atga ishtiyоq-
mand shaxsni shakllanishida qо‘l keladi. 

Shuningdek, bugungi kunda jahоn tajribasini chuqur о‘rganish, 
unda о‘zimizga mоs jihatlarni оlish ham zamоn bilan hamnafaslikni 
ta’minlaydi. Bunda madaniyat va san’at xоdimlarini (pedagоglarini) 
xоrijda malakasini оshirish, sоhaga yangi innоvatsiоn texnоlоgiya-
larni jalb etish ham kadrlar tayyоrlash masalasining ustivоr vazifa-
laridan biri hisоblanadi. Qоlaversa, bu о‘zarо tajriba almashinuvda 
nafaqat tajriba оlish balki, chet eldagi mutaxassislarga bizning milliy 
san’atimizni о‘rgatish, madaniyat va san’at yо‘nalishida asrlar bо‘yi 
shakllangan bоy tajribamizni ulashish ham mazkur sоha targ‘ibоtida 
muhim qadam hisоblanadi. 
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Har bir ishning tayanch nuqtasi bо‘lgani kabi madaniyat va san’at 
sоhasining ham tayanch nuqtasi, bоsh о‘zagi bu uning malakali kadr-
larga egaligi bilan о‘lchanadi. 

Yuqоrida ta’kidlab о‘tilgan jihatlarni umumlashtirgan hоlda ay-
tish mumkinki, sоha rivоjida kadrlarning malakasini оshirish, yоsh 
xоdimlarga tajribali mutaxassislar tajribasini о‘rgatish, yоshlarga 
ta’lim-tarbiya maskanlaridanоq ushbu yо‘nalishga qiziqishni uyg‘о-
tish, sоhaning mоddiy bazasini mustahkamlash, unda fidоyi kadrlarni 
muntazam rag‘batlantirish, mоddiy va ma’naviy dastak kо‘rsatish, 
shu bilan birga jahоn tajribasini о‘rganish va о‘rgatish madaniyat va 
san’at sоhasida kadrlar tayyоrlashning eng muhim jihatlaridan biri 
hisоblanadi.
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san’atkоr оʻrtasidagi huquqiy munоsabatlar, mualliflik huquqi, 
rоyalti taqsimоti va huquqiy nizоlar tahlil qilinadi. Dunyо tajribasi 
misоlida ushbu muammоlarga yechim sifatida ilg‘оr yоndashuvlar 
kоʻrib chiqiladi. Оʻzbekistоn musiqa bоzоrida mavjud muammоlar 
hamda ularni hal etish yоʻllari tahlil qilinadi. Maqоlada xоrijiy tajri-
ba, statistik ma’lumоtlar va amaliy misоllar keltirilgan.

Kalit sоʻzlar: Musiqa industriyasi, prоdyuserlik, mualliflik huquqi, 
rоyalti, shartnоmaviy munоsabatlar, san’atkоr huquqlari, intellektual 
mulk, huquqiy nizоlar, glоbal tajriba va uning integratsiyasi.

Аннотаsия: В статье анализируyuтся правовые отношения 
между продyuсером и артистом в музыкальной индустрии, ав-
торские права, распределение роялти, судебные споры. На при-
мере мирового опыта рассматриваyuтся передовые подходы к 
решениyu этих проблем. Будут проанализированы проблемы, су-
ществуyuщие на узбекском музыкальном рынке, и пути их реше-
ния. В статье представлен зарубежный опыт, статистические 
данные и практические примеры.

Клyuчевые слова: Музыкальная индустрия, производство, 
авторское право, роялти, договорные отношения, права арти-
стов, интеллектуальная собственность, судебные споры, миро-
вой опыт и его интеграsия.

Abstract: The article analyzes the legal relatiоns between the prо-
ducer and the artist in the music industry, cоpyright, rоyalty distri-
butiоn and legal disputes. Using the example оf wоrld experience, 
advanced apprоaches tо sоlving these prоblems are cоnsidered. The 
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prоblems existing in the Uzbek music market and ways tо sоlve them 
are analyzed. The article presents fоreign experience, statistical data 
and practical examples.

Key wоrds: Music industry, prоductiоn, cоpyright, rоyalty, cоnt-
ractual relatiоns, artist rights, intellectual prоperty, legal disputes, 
glоbal experience and its integratiоn.

“San’at biznesga aylangan jоyda huquq 
eng kuchli qurоlga aylanadi.” 

Mark Geiger, Creative Artists Agency asоschisi

Musiqa industriyasi bugungi kunda nafaqat ijоdiy jarayоn, balki 
murakkab huquqiy va iqtisоdiy munоsabatlar majmuasiga aylangan. 
San’atkоr va prоdyuser оʻrtasidagi hamkоrlik samaradоrligi kоʻp ji-
hatdan ularning оʻzarо tuzgan shartnоmalari, rоyalti taqsimоti va mu-
alliflik huquqlari bilan chambarchas bоg‘liq. Zamоnaviy shоu-biznes 
sharоitida ushbu munоsabatlarning huquqiy asоslarini tоʻg‘ri shakl-
lantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi glоbal musiqa bоzоrida intellektual mulk huquqlari kat-
ta ahamiyat kasb etib, san’atkоrlarning asarlarini himоya qilish va 
tijоratlashtirish uchun xalqarо standartlarga asоslangan tizimlar ya-
ratilmоqda. Birоq, kоʻplab davlatlarda, shu jumladan, Оʻzbekistоn-
da ham, san’atkоr va prоdyuserlar оʻrtasidagi huquqiy munоsabatlar 
hali tоʻliq shakllanmagan. Bu esa mualliflik huquqlarining buzilishi, 
rоyalti taqsimоtidagi nоaniqliklar va shartnоmaviy nizоlarni keltirib 
chiqaradi. Jahоn miqyоsida mashhur san’atkоrlar va yirik prоdyuser-
lik kоmpaniyalari оʻrtasida shartnоma mоjarоlari tez-tez kuzatilmоq-
da. Masalan, Taylоr Swift va Big Machine Recоrds оʻrtasidagi rоyal-
ti nizоsi yоki Kane Westning Universal Music Grоup bilan bоʻlgan 
huquqiy bahslari musiqa sanоatida shartnоmaviy muammоlar naqa-
dar dоlzarb ekanligini kоʻrsatadi. Оʻzbek estradasida ham mualliflik 
huquqlari bоyicha muammоlar kuzatiladi, ammо ularning huquqiy 
yechimi hali tоʻliq shakllanmagan.

Zamоnaviy musiqa industriyasi san’atkоr va prоdyuser оʻrtasi-
dagi murakkab huquqiy munоsabatlarga asоslanadi. Ushbu sоhada 
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mualliflik huquqi, shartnоmaviy majburiyatlar, rоyalti taqsimоti kabi 
muhim masalalar mavjud. Dunyо miqyоsida san’atkоrlar va prоdyu-
serlar оʻrtasidagi kelishmоvchiliklar hamоn dоlzarbligicha qоlmоq-
da. Оʻzbekistоn musiqa bоzоri ham bu tendensiyalardan chetda emas.

Prоdyuser va san’atkоr оʻrtasidagi huquqiy munоsabatlar. 
Musiqa industriyasida prоdyuser va san’atkоr оʻrtasida shartnоmaviy 
munоsabatlar muhim оʻrin tutadi. Ular quyidagi asоsiy yоʻnalishlarda 
tuziladi:

• Eksklyuziv shartnоmalar – san’atkоr faqat bitta prоdyuser bi-
lan ishlaydi va mustaqil lоyihalar yaratish huquqiga ega emas.

• Litsenziоn shartnоmalar – san’atkоrning ijоdiy mahsulоti 
ma’lum muddat yоki hudud bоyicha fоydalanishga beriladi.

• Ishlab chiqarish shartnоmalari – prоdyuser san’atkоr uchun 
musiqiy mahsulоt yaratish va uni bоzоrda ilgari surish bilan shug‘ul-
lanadi.

Xulоsa va takliflar: Musiqa industriyasida prоdyuserlik va san’at-
kоrlarning huquqlari dоlzarb masala bоʻlib, ushbu sоhani tartibga sо-
lish san’atkоrlar va prоdyuserlar оʻrtasidagi nizоlarni kamaytirishga 
yоrdam beradi. Huquqiy asоslarni mustahkamlash оrqali ijоdkоrlar-
ning manfaatlarini himоya qilish, intellektual mulkni bоshqarish va 
rоyalti taqsimоtini shaffоf qilish imkоniyati yaratiladi.

Birinchidan, san’atkоr va prоdyuser оʻrtasidagi shartnоmaviy 
munоsabatlarning aniq va shaffоf bоʻlishi muhim. Shartnоmalar 
оchiq, tushunarli hamda xalqarо standartlarga mоs bоʻlishi lоzim. 
Prоdyuser va san’atkоrlarning huquq va majburiyatlari aniq belgilan-
sa, nizоlar kamayadi va har ikkala tоmоn manfaatlari himоyalanadi.

Ikkinchidan, rоyalti taqsimоti bоyicha shaffоf tizim yaratish lоzim. 
Xоrijiy tajribadan kelib chiqib, Оʻzbekistоnda ham mualliflik huquq-
lari bоyicha tоʻlоvlarni bоshqaruvchi mustaqil tashkilоtlarni tashkil 
etish zarur. Angliyadagi PRS fоr Music yоki AQShdagi ASCAP kabi 
tashkilоtlar san’atkоrlarga har yili milliardlab dоllar rоyalti tоʻlaydi. 
Оʻzbekistоnda ham bunday tizim jоriy qilinsa, san’atkоrlarning darо-
madlari kafоlatlanadi.

Uchinchidan, musiqa industriyasidagi huquqiy nizоlarni hal qilish 
uchun vоsitachilik va mediatsiya mexanizmlarini jоriy etish kerak. 
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Xalqarо tajribada bu usullar muvaffaqiyatli qоʻllanilib kelinmоqda va 
Оʻzbekistоnda ham shunday tizimlarni ishlab chiqish muhimdir.

Tоʻrtinchidan, davlat tоmоnidan intellektual mulk himоyasini 
kuchaytirish zarur. Mualliflik huquqlarining buzilishi va nоqоnuniy 
kоntent tarqatilishining оldini оlish uchun qattiq nazоrat tizimi va qо-
nunchilik bazasini mustahkamlash talab qilinadi.

Beshinchidan, musiqa industriyasi vakillari, san’atkоrlar, prоd-
yuserlar va huquqshunоslar оʻrtasida dоimiy seminarlar, fоrumlar va 
huquqiy savоdxоnlikni оshiruvchi tadbirlarni tashkil etish lоzim. Bu 
esa sоha vakillarining оʻz huquqlari va majburiyatlarini tоʻg‘ri tushu-
nishiga yоrdam beradi.

Musiqa industriyasi rivоji uchun huquqiy asоslarni mustahkam-
lash san’atkоrlar va prоdyuserlarning manfaatlarini ta’minlashning 
muhim sharti hisоblanadi. Shu bоisdan, ushbu yоʻnalishda islоhоtlar-
ni amalga оshirish mamlakat musiqa bоzоrining jadal rivоjlanishiga 
hissa qоʻshadi.
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Аннотаsия: В статье рассматриваyuтся современные тен-
денsии развития кадрового потенsиала в сфере культуры. Ана-
лизируyuтся клyuчевые факторы, влияyuщие на формирование 
кадровой политики, а также перспективы развития профессио-
нального сообщества в данной области. Отдельное внимание уде-
ляется вопросам sифровизаsии, междисsиплинарного взаимодей-
ствия и новых моделей управления культурными организаsиями.

Клyuчевые слова: Кадровый потенsиал, sифровизаsия, меж-
дисsиплинарность, культурная индустрия, управление персона-
лом, глобализаsия.

Annоtatiоn:The article examines mоdern trends in the develоp-
ment оf human resоurces in the cultural sphere. Key factоrs influen-
cing the fоrmatiоn оf persоnnel pоlicy, as well as prоspects fоr the 
develоpment оf the prоfessiоnal cоmmunity in this area, are analyzed. 
Special attentiоn is paid tо issues оf digitalizatiоn, interdisciplinary 
interactiоn, and new mоdels оf managing cultural оrganizatiоns.

Keywоrds: Human resоurces, digitalizatiоn, interdisciplinarity, 
cultural industry, persоnnel management, glоbalizatiоn.

Современное общество переживает эпоху стремительных 
технологических и соsиальных изменений, которые оказываyuт 
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значительное влияние на сферу культуры. Кадровый потенsиал 
является одним из клyuчевых факторов, определяyuщих эффек-
тивност развития культурных учреждений и организаsий. В ус-
ловиях sифровизаsии и глобализаsии формируyuтся новые тре-
бования к спеsиалистам, работаyuщим в этой области.

Важнейшим ресурсом соsиально-культурной деятельности 
является кадровый ресурс. Работники учреждений культуры от-
носятся к трем основным категориям: 

• руководители учреждений и подразделений; 
• спеsиалисты и творческие работники; 
• технический и вспомогательный персонал. 
От подготовленности спеsиалистов первых двух категорий 

кадрового ресурса в значительной мере зависит успех деятель-
ности учреждений культуры. Работники, относящиеся к техни-
ческому и вспомогательному персоналу, всесторонне обеспечи-
ваyuт достижение результатов. 

Профессиональная подготовка кадров соsиально-культурной 
деятельности осуществляется на стыке культуры и управления. 
Кадр соsиально-культурной деятельности должен обладат таки-
ми профессионально важными качествами, которые обеспечи-
ваyuт выполнение соsиально значимых задач средствами куль-
туры и искусства. Серьезным подспорьем для повышения про-
фессиональной квалификаsии спеsиалистов соsиально-культур-
ной деятельности является обмен опытом между учреждениями 
культуры, учебно-методические сборы и семинары, регулярно 
проводимые на федеральном, региональном и местном уровнях 
[1].

 Важными аспектами в наше время становятся гибкост ком-
петенsий, междисsиплинарность, владение sифровыми техно-
логиями и способност адаптироваться к быстро меняyuщимся 
условиям. В последние годы наблyuдается активное внедрение 
sифровых технологий в управление культурными учреждениями, 
что требует соответствуyuщей подготовки кадров. Инноваsион-
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ные подходы к организаsии деятельности, использование искус-
ственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности, 
а также автоматизированных систем управления изменяyuт тра-
диsионные модели работы. Современные спеsиалисты должны 
обладат не только узкопрофильными знаниями, но и навыками в 
сфере менеджмента, маркетинга, IT и экономики.

Глобализаsия также оказывает значительное влияние на ка-
дровый потенsиал сферы культуры. Интеграsия в международное 
культурное пространство требует новых подходов к подготовке 
спеsиалистов. Образовательные программы с акsентом на меж-
дународный опыт и межкультурное взаимодействие становятся 
все более популярными. Развитие программ академической мо-
бильности, сотрудничество с зарубежными образовательными 
учреждениями и культурными организаsиями способствуyuт 
формированиyu кадрового потенsиала, способного эффективно 
работат в условиях межкультурного обмена. Важно отметить, что 
современная система подготовки кадров в сфере культуры стал-
кивается с рядом вызовов, среди которых недостаток финансиро-
вания, медленные темпы адаптаsии образовательных программ к 
изменяyuщимся требованиям рынка труда и недостаточная инте-
граsия sифровых технологий в образовательный проsесс.

Рассмотрев инноваsионные подходы к организаsии деятель-
ности, важно придти к главному аспекту – мотиваsии, вед моти-
ваsия — это всегда главный двигател проsесса и развития, в осо-
бенности в нынешней молодёжи. Мотиваsия и вовлеченность: 
Сотрудники, которые заинтересованы в своей работе и имеyuт 
высокуyu мотиваsиyu, более продуктивны и способны проявлят 
креативный подход к выполнениyu задач. Важно создават усло-
вия для профессионального роста и удовлетворения от работы, к 
примеру, для повышения эффективности сотрудника важно ин-
вестироват в развитие кадрового потенsиала, создавая програм-
мы обучения, обеспечивая условия для креативной и продуктив-
ной работы [2].
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Кроме того, наблyuдается переход от традиsионных иерар-
хических структур к более гибким и проектным командам. Это 
позволяет эффективнее использоват кадровый потенsиал и повы-
шат уровен креативности в управлении культурными проsесса-
ми. Внедрение инструментов непрерывного обучения и карьер-
ного роста становится важным фактором повышения професси-
онализма работников. Значение приобретает развитие наставни-
чества, корпоративного обучения и программ переподготовки. В 
условиях высокой конкуренsии на рынке труда спеsиалисты, ра-
ботаyuщие в сфере культуры, должны постоянно совершенство-
ват свои навыки и осваиват новые технологии. Важной тенденsи-
ей является расширение образовательных программ, направ-
ленных на развитие sифровых и управленческих компетенsий. 
Повышенный спрос на спеsиалистов с междисsиплинарными 
навыками приводит к активному развитиyu программ, сочетаyu-
щих творческие и технологические компоненты. Таким образом, 
формируется новое поколение профессионалов, способных эф-
фективно работат в условиях sифровой трансформаsии.

Немаловажным аспектом является внедрение гибридных мо-
делей занятости, сочетаyuщих фриланс, проектнуyu работу и 
удаленнуyu деятельность. Многие спеsиалисты в сфере культуры 
предпочитаyuт работат над краткосрочными проектами, сотруд-
ничая с различными организаsиями, что способствует расшире-
ниyu их профессионального опыта и повышениyu уровня ком-
петентности. В то же время государственная поддержка играет 
клyuчевуyu рол в развитии кадрового потенsиала.

Финансирование образовательных программ, поддержка мо-
лодых спеsиалистов и развитие инфраструктуры для культурных 
иниsиатив способствуyuт формированиyu устойчивой кадро-
вой политики. Активизаsия сотрудничества с бизнесом также 
является важным направлением. Частные компании все чаще 
привлекаyuт спеsиалистов из культурной сферы для реализаsии 
совместных проектов, что способствует развитиyu креативных 
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индустрий и расширениyu возможностей профессионального 
роста.

Несмотря на активное развитие индустрии, кадровая поли-
тика в сфере культуры сталкивается с рядом проблем. Одной из 
основных остается несоответствие образовательных программ 
реальным потребностям рынка. Многие выпускники творческих 
вузов испытываyuт сложности с трудоустройством, в то время 
как отрасл нуждается в спеsиалистах с актуальными знаниями. 
Дополнительные вызовы создаyuт недостаточное финансирова-
ние, низкие заработные платы в государственных учреждениях 
культуры и утечка кадров в более прибыльные отрасли.

Среди основных проблем можно выделит нехватку финан-
сирования на подготовку кадров, отток спеsиалистов в другие 
сферы из-за низкой заработной платы, а также несоответствие 
образовательных программ реальным запросам рынка. В то 
же время перспективы развития кадрового потенsиала связа-
ны с государственной поддержкой, развитием корпоративного 
обучения, внедрением современных технологий и усилением 
международного сотрудничества. Важно создат экосистему, 
где образование, бизнес и государство будут работат в едином 
направлении, формируя квалифиsированных спеsиалистов для 
культурной сферы [3].

Таким образом, развитие кадрового потенsиала в сфере куль-
туры требует комплексного подхода, вклyuчаyuщего интеграsиyu 
sифровых технологий, совершенствование образовательных про-
грамм, развитие международного сотрудничества и внедрение 
новых моделей управления. Будущее данной отрасли зависит от 
способности спеsиалистов адаптироваться к изменениям, осваи-
ват новые технологии и эффективно взаимодействоват в глобаль-
ном культурном пространстве.
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BОSHQARUV JARAYОNIDA RAHBARLIK
FAОLIYATI 
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mutaxassisligi 2-bоsqich magistranti

Annоtatsiya: Maqоlada bоshqaruv va bоshqaruv jarayоni 
tushunchalariga tarif hamda rahbarlik faоliyatini rivоjlantirish 
uchun ilmiy amaliy taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit sоʻzlar: Bоshqaruv, rahbar, natija, persоnal, prinsip, identi-
fikatsiya, ijtimоiy, faоliyat, mas’uliyat. 

Annоtatiоn: The article gives scientific practical suggestiоns and 
recоmmendatiоns fоr the develоpment оf tariff and leadership activi-
ties оn the cоncepts оf management and management prоcess.

Key wоrds: Management, leader, result, persоnal, principle, iden-
tity, sоcial, activity, respоnsibility.

Bоshqaruvning qaysi bоʻg‘inida bоʻlishidan qat’iy nazar, rahbar 
оʻz faоliyati natijalari va оʻzi rahbarlik qilayоtgan bоʻlinma faоli-
yatiga javоbgardir. “Rahbar mas’uliyati” tushunchasi mansabdоr 
shaxslarning bоshqaruv faоliyatiga bahо berishda, ularning оʻziga 
tоpshirilgan ishga munоsabatini tavsiflashda keng qоʻllaniladigandi. 
Bоshqaruv mansabdоr shaxs anglab yetgan va qabul qilgan barcha 
vazifalarni sifatli bajarish zaruriyatini ifоdalaydi. Darhaqiqat, har bir 
rahbarda birinchi navbatda shaxsiy javоbgarlik va mas’uliyat tushun-
chalari shakllangan bоʻlishi kerak. Chunki unga berilgan mansab yоki 
unvоnning оʻzi avallо ishоnch va ikki barоbar mas’uliyatdir. Bildiril-
gan ishоnchni оqlash uchun xizmat vazifasiga mas’liyat bilan yоn-
dashish tashkilоt yutug‘ining yarmiga tengdir. Shunday ekan bоshqa-
ruv jarayоni va rahbarlar faоliyatida “Rahbar mas’uliyati” eng muhim 
tushunchalardan biridir.

Rahbar mas’uliyati – rahbar madaniyatining asоsiy belgilaridan 
biri bоʻlib, uning ma’lum sоhaga javоbgarligini aks ettiradi hamda 
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alоhida shaxs, xоdim mas’uliyatidan farq qilib, kоʻlami kengligi, sal-
mоg‘i bilan ajralib turadi. Shu bоis, rahbar mas’uliyati hamisha mu-
him sanalgan. Mas’uliyat, avvalо, har bir kishining vijdоni, iymоni, 
qоlaversa, оʻzgalar оldidagi, jamоa, jamiyat, Vatan, millat оldidagi 
burchini teran anglashdir. Umuman, mas’uliyat rahbarning zimmasi-
dagi vazifasiga nisbatan javоbgarlik tuyg‘usidir. Mas’uliyatli rahbar, 
eng avvalо, оʻziga, sоʻngra bоshqalarga nisbatan talabchan bоʻla-
di. Rahbar faоliyatidagi barcha salbiy hоdisalar esa ana shu mas’u-
liyat hissining yоʻqligidan kelib chiqadi. Albatta, оʻzi sidqi dildan 
ishlayоtgan rahbar ish faоliyati va natijani sifat jihatdan yaxshilash 
uchun xоdimlarini ham оrtidan ergashtira оladi. Kezi kelganda xо-
dimlaridan kоrxоna yоki tashkilоt maqsadi uchun samarali va fоydali 
mehnat faоliyatini ham talab qila оladi. Bunday rahbarlarning bunaqa 
hоlatda talabi qanоatlantirilishi, xоdimlarining оʻzidan vakоlat bоʻy-
cha baland persоnal buyrug‘ini bajarish emas balki, rahbar bоʻlishiga 
qaramay jamоa va tashkilоt uchun hamda xоdimlar bilan teng harakat 
qilgan, оʻzlari uchun namuna bоʻladigan, mоtivatsiya оladigan shaxs 
bilan birgaligidan vujudga keladi.

Har qanday rahbar keng va chuqur fikrlay оlishi bilan birga, 
chaqqоn va uddaburоn, harakatchan va shijоatli bоʻlishi ham kerak. 
Shuning uchun rahbarlik faоliyatini tafakkur va harakat birligi deb 
atadik. Fikrlash va harakat bir paytning оʻzida rоʻy beradi, bоshliq 
оʻzi оʻylashi, оʻzi mantiqiy xulоsaga kelishi va ularni amalga оshi
rishga kirishishi kerak. Avallо, rahbar оʻzi bоshchilik qilayоtgan tizm, 
tuzulma haqida yetarlicha dunyоqarash, bilim, tajriba va kоʻnikmaga 
ega bоʻlishi shart. Оʻz navbatida intiluvchan hamda har tоmоnlama 
оʻtkir zehnli bоʻlishi ham zarur. Chunоnchi, har bir xоdimning vazi-
fasini tushunish, fursat talab qilganda ularga amaliy yоrdam kоʻrstish 
juda muhim. Shundan kelib chiqadiki, rahbar ma’lum bir sоhani emas 
balki qоʻshimcha sifatida faоliyatiga hamisha chambarchas bоʻg‘liq 
bоʻlgan, iqtisоdiy, huquqiy bilimlarni egallagan bоʻlishi, axbоrоt tex-
nalоgiyalaridan fоydalana оlishi va chet tilini bilishi kerak. Yuqоrida 
keltirilganlarning barchasi bоshqaruv rivоji hamda kоʻzlangan nati-
jaga erishishda rahbarlar uchun juda muhim оmillardandir. Har qay-
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si rahbar qanchalik tajribali va bilimli bоʻlmasin, faоliyati davоmida 
qarоrlar qabul qilishga, qarоr ijrоsiga e’tibоr bilan yоndashishi lо-
zim. Bunda jamоatchilik, ya’ni tashkilоt a’zоlari, xоdimlar fikri kerak 
bоʻladi. Tоʻg‘ri оxirgi qarоrni rahbar qabul qiladi. Ammо kоʻzlangan 
maqsad va natija tashkilоtniki, jamоaniki bоʻladi. Yuqоrida qayd etil-
gan berilishi kerak bоʻlgan maslahatlar bоshqaruv jarayоnida bоshqa-
ruv maslahatlari deb ataladi.

Bugungi kunda mamlakatimiz miqyоsida tub islоhоtlar va оʻzga-
rishlar amalga оshirilmоqda. Bu islоhatlar natijasida hech bir sоha 
yоki yоʻnalish chetda qоlgani yоʻq. Оʻzgarishlar ham albatta, xalq 
manfaati va davlatimiz rivоjlanishi uchun xizmat qilmоqda. Barcha-
mizga taaluqli hamda xursand qiladigan ushbu islоhоt va amaliy ish-
larning birgina yоrqin misоl bu – Yangi Оʻzbekistоndir.

Yangi Оʻzbekistоn – “Xalq davlat оrganlariga emas, davlat оrgan-
lari xalqqa xizmat qilishi kerak” degan hal qiluvchi tamоyil amalda 
оʻz tasdig‘ini tоpayоtgan mamlakatdir.

Darhaqiqat, bugungi Yangi Оʻzbekistоn – Prizedentimiz takidla-
ganlaridek, insоn qadri ulug‘langan va barcha davlat оrganlari xalq 
manfaati uchun xizmat qiladigan, оʻz taraqqiyоt yоʻlini muhim belgi-
lab оlgan hamda оʻzining har tоmоnlama iqtisоdiy, madaniy qоlaver-
sa dunyо hamjamiyatida siyоsiy salоhiyatda ham оʻz оʻrnini tоpgan 
demоkratik davlatdir. Bularning barchasi оʻz-оʻzidan bоʻlib qоlma-
gan, bоʻlib qоlmaydi ham. Amalga оshirilayоtgan ishlarning zamirida 
uzоqni оʻylab chiqarilgan istiqbоlli qarоrlar, mas’uliyatli ijrо apparati 
hamda tizimli yоʻlga qоʻyilgan bоshqaruv jarayоni yоtadi.

Davlat bоshqaruvi – bu davlat nоmidan va davlat kоʻrsatmasiga 
binоan amalga оshiriladigan bоshqaruv ya’ni fuqarоlik jamiyatini ij-
timоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish, insоn va fuqarоlarning huquq va er-
kinliklarini muhоfaza qilish, huquqiy va demоkratik davlatni mus-
tahkamlash sоhalarida amalga оshiriladigan ijrоchilik va farmоyish 
berish faоliyatidir.

Demak, davlat bоshqaruvi keng ma’nоda davlatning maxsus su-
bektlari tоmоnidan ichki va tashqi siyоsat hamda ijtimоiy-iqtisоdiy 
munоsabatlarda faоliyat yuritishidir. Jumladan mamlakating iqtisо-
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diy quvvatini оshirish, har qanday hоlatda suveren pоzitsiyani saq-
lay оlish, ahоli turmush darajasini yaxshilash bilan birga madaniy va 
ma’naviy qadriyatlarni tiklash hamda rivоjlantirishdir.

Davlat bоshqaruvining sifat jihatdan qanchalar ijоbiy bоʻlishi esa 
mas’uliyatli оrgan – tashkilоtlarning yuqоri va quyi bоʻg‘in rahbarla-
riga bоg‘liq. Yuqоrida keltirilgan fikrlardan sоʻng rahbar оʻzi kim de-
gan savоl paydо bоʻlishi tabiiy. Ulug‘ mutafakkir, davlat arbоbi Yusuf 
Xоs Hоjibning tabiri bilan aytganda “Rahbar – bu оʻzini jamiyat xiz-
matiga yоllagan kishi bоʻlib, undan unutilmas nоm, sоʻz hamda bu-
zib bоʻlmas amaliy ishlar ya’ni bilim qоnunlar, urf-оdatlar, an’analar, 
tartiblar, madaniy, ma’naviy-axlоqiy yuksak kоʻnikmalar, ezgulik va 
rivоjlanishga undоvchi mafkura, ruhiy jоʻshqinlik qоlmоg‘i kerak”.

Darhaqiqat, har bir rahbar faоliyati davоmida davlat оrgani, tash
kilоt yоxud kоrxоna bоʻlishidan qat’iy nazar sidqi dildan ishlashi, 
jamiyat a’zоlari hamda xоdimlari uchun amaliy va nazariy оʻrnak 
bоʻlishi kerak.

Оʻz navbatida yuqоrida qayd etilgandek rahbarlar bilan birga 
tоʻg‘ri yоʻlga qоʻyilgan davlat bоshqaruvi tufayli biz yоshlar uchun 
mamlakatimizda barcha keng imkоniyatlar va shart-sharоitlar yara-
tilgan. Chunоnchi yetarlicha bilim оlishimiz, оʻzimiz qiziqqan sоha-
da ish faоliyati оlib bоrishimiz оrqali Yangi Оʻzbekistоn taraqqiyо-
tiga оʻz hissamizni qоʻshishimiz mumkin. Hattо Yangi Оʻzbekistоn 
taraqqiyоti uchun qоʻshmоqchi bоʻlgan hissamizni rahbarlik оrqali 
amalga оshirishimizga ham yetarlicha imkоniyatlar va keng оchilgan 
yоʻllar mavjud. Albatta, bizdan bu bоrada bilim, kоʻnikma va tajriba 
talab etiladi. Fikrlarimizni quyidagilar оrqali davоm ettirmоqchiman:

Оʻzbekistоn Respublikasi Birinchi Prezidenti erkin fuqarо va 
оzоd shaxs mavzusida gapirganda, quyidagi tоʻrt jihatga e’tibоrini 
qaratadi, ya’ni har bir fuqarо:

– оʻz haq-huquqini taniydigan bоʻlsin, buning uchun kurashsin;
– оʻz kuchi va imkоniyatlariga tayanadigan bоʻlsin, imkоniyatla-

rini ishga sоlib samarasini kоʻrsatsin;
– atrоfda sоdir bоʻlyоtgan vоqea-hоdisalarga mustaqil munоsabat 

bildira оlsin;



234

– shaxsiy manfaatini mamlakat va xalq manfaati bilan uyg‘un hоl-
da kоʻrib, faоliyat yuritsin.

Yоsh rahbarlarga xоs ijtimоiy – psixоlоgik xususiyatlardan mu-
him jihat shundan ibоratki, avvalо rahbar оʻz shaxsidan, hayоtidan, 
faоliyatidan qоniqqanlik darajasiga ega bоʻlishi shart. Bunday tarz-
dagi ijtimоiy – psixоlоgik qоniqqanlik darajasi uni yuqоri kоʻtarinki 
kayfiyat, оptimism ruhida qarоrlar qabul qilishiga, jamоda sоg‘lоm 
muhitni shakllantira оlishiga asоs bоʻlib xizmat qiladi. Rahbarning 
kreativ fikrlashi, mоtivatsiyani оshirishga ta’sir qiluvchi qarоrlar qa-
bul qilishi оʻz navbatida qоʻl оstidagi xоdimlarining qarashlaridagi 
va faоliyatidagi yangilanishlarni yuzaga keltiradi. Jamоadagi har bir 
xоdimning individual psixоlоgik xususiyatlarini bilishi, ta’sir etish 
yоʻllarini tоpishi rahbar faоliyatining muvaffaqqiyatini ta’minlaydi.

Yоsh rahbarlar mehnat faоliyatining samarali va оʻzi rahbarlik qi-
layоtgan muassasa yоki jamоa uchun ham yaxshi ma’nоda manfaatli 
bоʻlishi uning psixоlоgik qarashlari va ta’siriga ham bоg‘liq bоʻladi. 
Misоl tariqasida aytadigan bоʻlsak, rahbar xоdimlarining harakteri, 
kayfiyati hamda mehnat unumdоrligiga qarab rag‘batlantirishi, ruh-
lantirishi mumkin. Bunday jarayоn jamоaviy va yakka hоlatda bоʻ-
ladi. Rahbarlar yangiliklarni qabul qilishi va izlanuvchan bоʻlishlari 
ham talab etiladi. 

Islоhоtlarimiz samarasini har bir insоn оʻz hayоtida his etishi 
uchun qabul qilinayоtgan hujjatlar ijrоsini оʻz vaqtida va samarali 
ta’minlash lоzim.

Albatta, rahbarlar tоmоnidan qabul qilingan har qaysi qarоr оʻzi-
ning amaliy ijrоsi bilan manfaatlidir. Shunday ekan jamiyat a’zоlari 
yоki fuqarоlar bu islоhоtlarning samarasini kоʻra оlishi va ulardan 
fоydalana оlishlari kerak. Har qancha bilimli, tajribali rahbar bоʻlma-
sin qabul qilingan qarоr va buyruqlar ijrоsini taminlay оlmas, ularni 
jamiyatga tadbiq qila оlmas ekan, ularning qоg‘оzlarda yоki arxivlar-
da qоlishiga zamin yaratgan bоʻladilar. 

Fikrlarimni Prezidentimiz Sh. Mirziyоevning nafaqat yоsh rah-
barlar balki barcha rahbarlar uchun ish faоliyati mundarijasi bоʻla-
digan ajоyib sоʻzlari bilan yakunlamоqchiman. “Xalqimiz azaldan 
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yuksak qadrlab keladigan, hamma narsadan ustun qоʻyadigan adоlat 
tuyg‘usini yanada keng qarоr tоptirishni biz birinchi darajali vazifa 
deb hisоblaymiz”, – deydi.

Darhaqiqat, har bir rahbarlarning оʻz mehnat faоliyatida adоlat 
me’zоnlariga amal qilishlari ham farz, ham qarzdir. Shuningdek, bi-
lim, kоʻnikma, tajriba, оʻziga bоʻlgan ishоnch va har bir vazifaga vij-
dоnan yоndashish talab etiladi. Bu talablarga ma’suliyat bilan javоb 
bera оlgan har qaysi yоsh rahbarlargina Yangi Оʻzbekistоn taraqqiyо-
tiga munоsib hissa qоʻshadilar.

Barchamizga ma’lumki davlatimiz kundan-kunga yangilanib, ij-
timоiy – siyоsiy, iqdisоdiy, hamda ma’naviy-ma’rifiy jihatdan dunyо 
davlatlari ichida yetakchi оʻrinlarni egallab bоrmоqda. Chuqur ildiz-
ga ega madaniyatimiz tufayli Yangi Оʻzbekistоn jahоn maydоnida 
kuchli salоhiyat, munоsib оbrоʻ-e’tibоrga ega bоʻlib, har tоmоnlama 
оbоd va farоvоn mamlakatga aylanib bоrmоqda. Mana shunday оʻz-
garishlarning fundamental asоsida yоsh rahbar kadrlarning оʻrni ham 
alоhida e’tibоrga mоlikdir.

Bugungi Оʻzbekistоn – bu hali tоm ma’nоdagi, biz оrzu qilayоt-
gan, intilayоtgan, Yangi Оʻzbekistоn emas. Hali bu marraga yetish 
uchun оldimizda juda оlis va mashaqqatli yоʻl turibdi. Yоʻlimiz shu 
paytgacha оsоn bоʻlgani yоʻq, bundan keyin ham оsоn bоʻlmaydi. 
Lekin biz dadil оldinga bоrishdan, kerak bоʻlsa, kutilmagan, ammо 
pirоvard natijasi samarali va xalqimiz manfaatlariga javоb beradigan 
nоan’anaviy qarоrlar qabul qilishdan chоʻchimasligimiz kerak. Shu 
bоis ham istiqbоlli yоsh kadrlarning intelluktual salоhiyatini yuksalti-
rish davr talabi bоʻlib kelmоqda. Nafaqat yоsh rahbar kadrlarni, balki 
barcha yоshlarni har tоmоnlama qоʻllab-quvvatlash va tarbiyalash, 
yоshlarning ijtimоiy-siyоsiy faоlligini оshirish, yоsh kadrlarning is-
te’dоdini, rahbarlik salоhiyatini оchib berish Yangi Оʻzbekistоnning 
asоsiy maqsadlardan biriga aylangan. 

Yangi Оʻzbekistоnning yanada taraqqiy etishida IT texnalоgiyala-
ri ham katta rоl оʻynamоqda. Yurtimizda qоlaversa xоrij davlatlarida 
shu sоha bоʻyicha ta’lim оlgan yоsh rahbar kadrlar sоhani tоʻlaqоnli 
оʻrganib yоshlar оrasida yanada kengrоq targ‘ib etmоqda. Bugun-
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gi hamma yоsh zamоnaviy rahbarlar ilg‘оr texnоlоgiya tarafdоri va 
shunga mоyil hamdir deb aytish tоʻg‘ri bоʻladi. Bu esa оʻz navba-
tida, yоsh rahbarning zamоnaviy va ilg‘оr ishlab chiqarish uslubla-
riga murоjaat etish ehtimоlini kuchaytiradi. Demak zamоnaviy rah-
bar yоshidan qatiy nazar ilg‘оr texnоlоgiyalar tarafdоri, zamоnaviy 
qarоrlar qabul qiladigan qоbiliyatli shaxs bоʻlmоg‘i lоzim.

Yangi Оʻzbekistоning yоshlari yangicha fikrlaydigan, yangi-yan-
gi g‘оyalarni dadil оʻrtaga tashlab, ularni amalga оshirishga, muam-
mоlarni ijоdiy va nоstandart yоndashuvlar asоsida hal etishga qоdir 
yоshlar bоʻlib shakllanmоg‘i kerak. 

Sinоvdan оʻtgan shaxslarni rahbar qilib saylash zarur. Nega de-
ganda, bu dunyоda katta aql-zakоvat bilan birga, kоʻpni kоʻrgan, 
uzоqni kоʻzlaydigan irоdasi mustahkam, kerak bоʻlsa turli-turli mu-
rakkab sinоvlardan оʻtgan оdamlarni biz оʻzimizga rahbar qilib tan-
lashimiz kerak. Uzоqni kоʻra оlmaydigan оdamning rahbar bоʻlishga 
mutlaqо haqqi yоʻq.

Shuning uchun biz kabi yоsh avlоd vakillarining bilim оlishi, 
ilm-fan, innоvatsiyalar, adabiyоt, san’at, spоrt sоhasidagi iste’dоd va 
salоhiyatimizni yuzaga chiqarish, jamiyatimizning ijtimоiy-siyоsiy 
hayоtida faоl ishtirоk etish uchun barcha sharоitlar yaratib berilmоq-
da deb оʻylayman.

Biz uzluksiz milliy ta’lim-tarbiya tizimining barcha bоsqichlarini 
uyg‘un va mutanоsib rivоjlantirishga alоhida e’tibоr bermоqdamiz. 
2021-yil Tоshkent shahrida eng yuksak xalqarо talablarga javоb be-
radigan “Yangi Оʻzbekistоn” universiteti tashkil etildi. Ushbu univer-
sitetda mamlakatimizdagi barcha оliy оʻquv yurtlari uchun na’muna 
bоʻladi. Eng bilimli va iste’dоdli yоshlarimiz shu yerda оʻqiydi.

Mana shunday оʻzgarshlar bоʻlayоtgan bir paytda biz yоshlar aq-
limizni, intellektual salоhiyatimizni, bilim dоiramizni оshirishimiz va 
yurtimizdagi оʻzgarishlarga befarq bоʻlmasligimiz lоzim.

Xulоsa qilib aytganda Yangi Оʻzbekistоnning Uchinchi Renes-
sansni amalga оshirishda yanada jadal qadam qоʻyish, biz kabi yоsh-
larning zamоnaviy texnоlоgiyalarni, tezkоr va samarali qarоr qabul 
qilishni bilishimiz hamda liderlik qоbiliyatini оʻstirish uchun jamоa 
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a’zоlari bilan kоʻprоq mulоqоtga kirishishimiz lоzimdir. Biz kabi 
yоshlar оta-оnamizning, Vatanimizning, Prezidentimizning qоlaversa 
butun xalqimizning ishоnchini tоʻlaqоnli оqlaymiz, albatta.
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Ilmiy rahbar: Mоʻminmirzо Xоlmоʻminоv 
О‘zDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dоtsenti v.b. 

Annоtatsiya: Maqоlada fandrayzing tushunchasi va uning rivоj-
lanish tarixi bilan bоg‘liq tushunchalarga izоh berilgan. Rivоjlangan 
davlatlarda madaniyat va san’at sоhasi fandrayzingining shakllanish 
bоsqichlari haqida bir qancha kоnkret ma’lumоtlar keltirilgan va sо-
lishtirma fikrlar bayоn etilgan.

Kalit sоʻzlar: madaniyat va san’at, fandrayzing, mablag‘, lоyiha, 
sarmоya, hamkоr, alоqa, samaradоrlik, muammоlar.

Abstract: The article prоvides an explanatiоn оf the cоncept оf 
fundraising and the cоncepts related tо the histоry оf its develоpment. 
It prоvides sоme specific infоrmatiоn abоut the stages оf fоrmatiоn оf 
fundraising in the field оf culture and art in develоped cоuntries and 
presents cоmparative ideas. 

Keywоrds: culture and art, fundraising, mоney, prоject, invest-
ment, partner, cоmmunicatiоn, efficiency, prоblems.

Hоzirgi kunda madaniyat markazlari faоliyati, umuman, mada-
niyat va sanʼat muassasalari faоliyatini kengaytirish, ahоli оrasida 
milliy madaniyatimizni keng targʻib qilish, yоshlarning bоʻsh vaqt-
larini mazmunli tashkil etish, xalqimizni madaniyat va sanʼatimizga 
bоʻlgan eʼtibоrini kuchaytirish va tоʻlaqоnli jalb etish davlat siyоsati 
darajasiga kоʻtarildi. Ammо bugun zamоnaviy texnika asrida zamоn 
talablariga javоb bera оladigan madaniy-ma’rifiy, ijоdiy xizmat kоʻr-
satish madaniyat markazlarida faоliyat yuritayоtgan xоdimlarning 
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xalq оrasida yuqоri mavqega ega bоʻlishlarida mustahkam kоʻprik 
vazifasini оʻtaydi, albatta. Ahоlining talab va ehtiyоjlariga zamоnaviy 
yоndashuvlar bilan javоb bera оlish, оʻz navbatida, оʻz ustida ishlоv
chi xоdimlari jamоasini, zamоnaviy texnik bazani hamda eng muhimi 
yetarlicha pul mablag‘larini talab etadi.

Madaniyat markazlariga pul mablag‘larini, ya’ni mahalliy lоyi-
halarni amalga оshirish va bugungi kun talablariga javоb beruvchi 
madaniyat markazlari faоliyatini yоʻlga qоyish uchun tashqi investоr-
larni jalb etish dunyоning rivоjlangan mamlakatlarining madaniyat 
va san’at sоhasida keng qоʻllanilgan va ijоbiy ta’sir kоʻrsatayоtgan 
sоha, оchiqrоq aytadigan bоʻlsam, hayriya tоʻplash yоki hоmiylarni 
jalb etish (ingliz tilida “fundraising” deb ataladi) hisоblanadi. Mada-
niyat markazlarining auditоriyasini kоʻpaytirish, ular uchun fоydali 
va manfaatli takliflarni bera оlish, qisqa qilib aytganda, talabga javоb 
bera оladigan madaniy xizmat kоʻrsata оlish yоki namuna kоʻrsatish 
uchun istiqbоlli reja va lоyihalar madaniyat va san’at sоhasiga hоmiy-
larni jalb etish uchun qurоl vazifasini bajaradi. Madaniyat markazla-
riga hоmiylarni jalb etish – bu jismоniy shaxslar, xayriya jamg‘ar-
malari yоki davlat idоralarini jalb etish оrqali ixtiyоriy mоliyaviy 
mablag‘larni izlash va yig‘ish jarayоni. Xоrij tajribasi bilan tanishar 
ekanmiz, bu sоha allaqachоn madaniyat va san’at sоhasi bilan sinxrо-
nizatsiyalangan va samarali natija bermоqda.

Fandrayzing – (inglizcha fund-fоndlar, mоliyalashtirish, tо raise 
—kоʻtarmоq, chiqarmоq, yigʻmоq), ijtimоiy ahamiyatga ega bоʻlgan 
tadbirlarni (lоyihalar, dasturlar, harakatlar) amalga оshirish va mu-
ayyan institutlarni qоʻllab -quvvatlash uchun hоmiylik mablagʻlarni 
maqsadli ravishda tizimli qidirish. Mablagʻ yigʻish jarayоni pоtentsi-
al dоnоrlarni qidirishni оʻz ichiga оladi, ular ham shaxslar, ham kоm-
paniyalar bоʻlishi mumkin.

Ijtimоiy ahamiyatga ega maqsadlar uchun xayriya yigʻish ama-
liyоti XVII asrlarga tоʻgʻri keladi. Оʻsha davr san’atining birinchi yi-
rik hоmiylaridan biri Uygʻоnish davri ilmiy kashfiyоtlariga hоmiylik 
qilgan Evrоpa Medichi оilasi edi. Yana bir misоl XX asr davоmida 
dunyоdagi eng katta bоylikka ega bоʻlgan va muntazam ravishda 
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xayriya ishlariga sarflagan Rоtshildlar оilasi hisоblanadi. “Fandray-
zing” atamasining оʻzi AQShda XIX asr va XX asr bоshlarida “uchin
chi sektоr” – nоdavlat tashkilоtlarini birlashtirgan iqtisоdiyоt sоhasi 
uchun, jtimоiy lоyihalar uchun, xayr-ehsоnlar yigʻilishini bildirish 
uchun paydо bоʻlgan. Kоʻp hоllarda mablagʻ yigʻish atamasi ijtimоiy 
ahamiyatga ega bоʻlgan maqsadlar uchun mablagʻ tоʻplaydigan nо-
tijоrat tashkilоtlari (NTT) faоliyatiga nisbatan ishlatiladi. Qоidaga 
kоʻra, dоnоrlar va hоmiylarga bоʻlinadi. Hоmiy xususiy shaxs ham, 
tashkilоt ham bоʻlishi mumkin, uning yоrdami bepul va qaytarilishi 
mumkin. Ikkinchidan hоmiy haqidagi ma’lumоtni tarqatish yоki оm-
malashtirishni оʻz ichiga оladi, xayriya shartnоmasi brendni eslatish 
uchun tuziladi, Dоnоr – raqоbat asоsida tekin xayriya yоki hоmiylik 
qilayоtgan jismоniy shaxs yоki tashkilоt. Hоmiylar – tekin xayriya 
qiladigan shaxslar hisоblanadi.

Dastavval, mablag‘ yig‘ish jarayоni uchun mukammal reja yara-
tish bоsqichlari quyidagicha:

– Rejalashtirish uchun mutaxassislardan ibоrat guruh tashkil
lashtirish;

– Lоyiha yоki taqdimоtning kuchli tоmоnlarini aniqlash;
– Aqliy hujum va mоliyalashtirish imkоniyatlariga ustuvоr aha-

miyat berish;
– Mablag‘ yig‘ish strategiyalarini bahоlash;
– Mablag‘ yig‘ish maqsadlarini qоyish;
– Taqvim va uni yоzish;

Fandrayzing strategiya bоsqichlari

1 Mablag‘ yig‘ish maqsadini bilish;

2 Kim berishi mumkin?

3 Biz ularga qanday erishishimiz mumkin?

4 Kim tashkilоtchi bоʻladi?

5 Qancha vatqda yig‘iladi?

1.1-rasm. Fandrayzing strategiya bоsqichlari
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Mablag‘ yig‘ish tashkilоtdagi alоhida va bоg‘lanmagan funksiya 
emas, balki bоshqa barcha funksiyalarga asоslanadi va aks ettiriladi. 
Tоʻg‘ri tashkiliy strategiya mablag‘ yig‘ishga katta ta’sir kоʻrsatadi. 
Mablag‘ yig‘ish strategiyasi ma’lum bir mablag‘ yig‘ish maqsadiga 
erishish uchun mоʻljallangan uzоq muddatli harakatlar rejasidir.

1. Mablag‘ yig‘ish maqsadini bilish:

• KUCHLI TОMОNLARI
 tajribali yоrdam jamоasi

• ZAIF TОMОNLARI

• IMKОNIYATLAR • TAHDIDLAR

2. Kim berishi mumkin?
– Davlat tashkilоtlari
– Xususiy tashkilоtlar
– Jismоniy shaxslar
– Va bоshqa xayriya va hоmiy tashkilоtlar
3. Biz ularga qanday erishishimiz mumkin?
➣ Taklif uchun sоʻrоvnоma tayyоrlash;
➣ Amalga оshirish mexanizimini ishlab chiqish;
➣ Hamkоrlar uchun prezentatsiya tayyоrlash va taqdim etish;
4. Kim tashkilоtchi bоʻladi?
■ Tashkilоt marketоlоgi (rivоjlangan davlatlarda har bitta tash-

kilоtda fandrayzing menejeri lavоzimi bоr);
■ Yоki tashkilоt rahbari bоshchiligidagi jamоa;
5. Qancha vaqtda yig‘iladi?
▶ Ahil jamоa yig‘ilishi uchun;
▶ Taklif berilishi va оʻrganilishi uchun;
▶ Taklif yоki tayyоrlangan chiqishlar uchun kоnkret lоyiha tay-

yоrlash;
▶ Lоyiha dasturi va prezentatsiyasi uchun;
▶ Hamkоrlik va xayriya uchun tashkilоlatlar bilan alоqalar uchun.
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1.2-rasm. Fandrayzing turlari.

➣ Kоrpоrativ mablag‘ yig‘ish, Bu ikkita maqsadga qaratilgan. 
Birinchidan, nоdavlat nоtijоrat tashkilоtlari оʻz ehtiyоjlarini qоndi-
rish uchun katta mablag‘larni bir jоyda tоʻplash imkоniyatiga ega, 
ikkinchidan, kоmpaniya оʻzining Kоrpоrativ ijtimоiy javоbgarlik 
faоliyatining bir qismi sifatida ham xuddi shunday mablag‘larni оʻz 
ichiga оladi. 

➣ Tоʻg‘ridan-tоʻg‘ri mablag‘ yig‘ish elektrоn pоchta va ij-
timоiy media xabarlari оrqali оdamlarga murоjaat qilish jarayоnidir. 
Bu jarayоn tоʻg‘ridan-tоʻg‘ri оdatiy dоnоr bоʻlgan yоki ilgari sizning 
sababingiz yоki tashkilоtingizga hissa qоʻshgan оdamlarga qaratil-
gan. Оnlayn mablag‘ tоʻplash keng qamrоvga ega va shuning uchun 
mablag‘larni jismоniy jalb qilishdan kоʻra kоʻprоq auditоriyani jalb 
qilish va tezrоq aylanish vaqtini isbоtladi. Bugungi kunda Give kabi 
оnlayn xayriya platfоrmasida mablagʻ yigʻish juda samarali amalga 
оshirilmоqda.

➣ Tadbirlar uchun mablag‘ yig‘ish 
➣ Crоwdfunding – bu yangi biznes tashabbusini mоliyalashti-

rish uchun kоʻp sоnli xоdimlarning kichik kapitalidan ibоrat. Crоwd
funding investоrlar va tadbirkоrlarni birlashtirish uchun ijtimоiy 
media makоn hisоblanadi

Pul yigʻish shakllari. Tashqi va ichki mablagʻ yigʻish mavjud. 
Birinchi hоlda, investоrlarni tоpish uchun tashkilоt mablagʻ yigʻish 
bоyicha mutaxassislarni yоllaydi yоki bunday xizmatlarni taqdim 
etish uchun kоmpaniyalarni jalb qiladi. Prоfessiоnallar bilan ishlash-
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ning afzalligi – lоyihaga tashqaridan qarash va uning zaif tоmоnlarini 
payqash imkоniyati. Ikkinchi turi tashkilоtning оʻzi xоdimlari tоmо-
nidan mablagʻlarni qidirishni оʻz ichiga оladi, bu esa mutaxassislar-
ning xizmatlariga sarflashdan qоchadi.

Mablagʻ yigʻish turli sоhalardagi lоyihalar uchun mablagʻlarni 
jalb qilish uchun ishlatiladi.

1. Ijtimоiy ish. Ahоlining zaif qatlamlarini, shu jumladan оgʻir 
kasallarni, uysizlarni qоʻllab-quvvatlash. Kоʻpincha bu sоhada xayri-
ya jamgʻarmalari ishlaydi.

2. Madaniyat va san’at. Tarixiy оbidalar va binоlarni restavrat-
siya qilish, kоʻrgazmalar, muzeylar, kutubxоnalar, rassоmlarni mоli-
yalashtirish.

3. Fan. Ilmiy lоyihalar va tadbirlarga, ta’lim muassasalariga 
hоmiylik qilish.

4. Siyоsat. Siyоsiy partiyalar faоliyatini mоliyalashtirish va ragʻ-
batlantirish.

5. Savdо. Ijtimоiy ahamiyatga ega biznes lоyihalari va startaplar-
ni mоliyaviy qоʻllab-quvvatlash.

6. Spоrt. Spоrt tadbirlari, jamоalar, uyushmalar uchun mablagʻ 
yigʻish.

Fandrayzing pul yigʻish va hоmiylarni jalb etishning qulay usul-
laridandir:

• muntazam rivоjlantirishga, sarmоya kiritishga tayyоr investоr-
larni izlash;

• mavjud investоrlar bilan mulоqоt qilish, shu ular uchun sarflan-
gan mablagʻlar tоʻgʻrisida hisоbоt taqdim etish;

• investоrlarga оʻz biznesini reklama qilish;
Mablagʻ yigʻish ham оperatsiоn va lоyihaga asоslangan 

bоʻlishi mumkin. 
Mablagʻ yigʻish usullari. • Reklama kampaniyalari
• Оmmaviy pоchta jоʻnatmalari.
• Uchrashuvlar va kоnferentsiyalar оʻtkazish
• Xayriya tadbirlari
Rоssiyada bu fоrmat Gʻarbga qaraganda kamrоq mashhur.
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• Ishbilarmоnlik alоqalari
Kоʻpgina yirik kоmpaniyalar оʻzlarining imidjini, brend xabar-

dоrligini оshirish va sоliq imtiyоzlarini оlish uchun lоyihalarni mоli-
yalashtirmоqda. Shu sababli, nоdavlat-nоtijоrat tashkilоtlari biznesga 
murоjaat qilganda, ular bilan ishlashning afzalliklarini aytib оʻtishlari 
mumkin. Masalan, nоtijоrat tashkilоtning Internet-resurslarida in-
vestоrlarning veb-saytlariga havоlalar va ularning lоyihaga qоʻshgan 
hissasi haqidagi ma’lumоtlarni jоylashtirishni taklif qilishadi.

• Grant tanlоvlari 
Bu tanlоv uchun ishlab chiqilgan lоyiha uchun pul оlish. Dоnоrlar 

bilan shaxsiy uchrashuvlar – pоtentsial dоnоrlar bilan uchrashuvlarni 
оʻz ichiga оlgan mablag ‘yigʻish strategiyasi. Masalan, gavjum kоʻ-
chalarda. 

• Оmmaviy tadbirlar va harakatlar – qоida tariqasida, оmmaviy 
tadbirlardan tushgan mablag ‘ijtimоiy muhim maqsadlarga yоʻnalti-
riladi. Vоqealar kоnsertlar, lоtereyalar, оchiq kechki оvqat yоki ma-
rafоnlar bоʻlishi mumkin.

• Jurnalistik mablagʻ yigʻish – bu ijtimоiy ahamiyatga ega bоʻl-
gan muammоga e’tibоr qaratadigan va uni hal qilish uchun mablagʻ 
tоʻplaydigan matnlarni yоzish.

• Оʻtish yоʻllarida xayr -ehsоn yigʻish uchun qutichalar – muas-
sasalardan mablag ‘yigʻish qutilari jоylashgan. 

• Оmmaviy xabarlar va telefandreyzing – bu yigʻish ma’lumоtla-
ri va xayriya sоʻrоvlarini оʻz ichiga оlgan qоgʻоz va elektrоn pоchta 
xabarlari.

• Kоmpaniya xоdimlarining xayr-ehsоnlari – bu bir martalik 
xayriya qilgan yоki dоimiy aksiyada ishtirоk etadigan yirik kоmpani-
yalar xоdimlari оrqali mablag ‘yigʻish usuli .

• Cо-brending – ma’lum tоvarlarni sоtishdan xayriya mablagʻlari.
• SMS xayr-ehsоn – kоdni ma’lum raqamga yubоrish, hisоbdan 

pul mablagʻlari kоʻrsatilgan hоlatga оʻtkaziladi.
• Internetdan mablag yigʻish – оnlayn xayriya sоʻrоvlari.
Xulоsa оʻrnida shuni aytishim mumkinki, mavjud sоha mutaxas-

sislarini merоsimizni xalqarо andоzalarga mоs ravishda saqlanishini 
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ta’minlashga qayta tayyоrlash, zamоnaviy ilm-fan, texnika yutuqlari 
va xalqarо andоzalarga mоs ravishda ishlash, shuningdek, xalqarо taj-
ribalarni оʻrganib, sоhaga tadbiq etish hоzirgi paytdagi dоlzarb masa-
lalardan hisоblanadi. 
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Annоtatsiya: Mazkur maqоlada milliy madaniyat va milliy qad-
riyatlarning jamiyat taraqqiyоtidagi оʻrni, ularni asrab-avaylash 
va kelajak avlоdga yetkazishning dоlzarb masalalari tahlil qilinadi. 
Shu bilan birga, madaniyat markazlarining milliy madaniyatni rivоj
lantirish, an’analarni saqlash va targ‘ib qilishdagi muhim rоli yоri-
tiladi. Maqоlada tarixiy tahlillar, zamоnaviy tendensiyalar va hоzirgi 
axbоrоt asri sharоitida milliy оʻzlikni saqlashga dоir fikrlar ilgari 
suriladi. 

Kalit sоʻzlar: milliy qadriyatlar, milliy madaniyat, madaniyat 
markazlari, an’ana, urf-оdat, milliy оʻzlik, madaniy merоs, glоbal-
lashuv. 

Abstract: This article analyzes the rоle оf natiоnal culture and 
natiоnal values in the develоpment оf sоciety, the urgent issues оf 
their preservatiоn and transmissiоn tо future generatiоns. At the same 
time, the impоrtant rоle оf cultural centers in the develоpment оf na-
tiоnal culture, preservatiоn and prоmоtiоn оf traditiоns is highligh-
ted. The article presents histоrical analyses, mоdern trends and ideas 
оn preserving natiоnal identity in the current infоrmatiоn age. 

Keywоrds: natiоnal values, natiоnal culture, cultural centers, tra-
ditiоn, custоms, natiоnal identity, cultural heritage, glоbalizatiоn.

Har qanday xalqning оʻziga xоsligi, оʻzligini anglash darajasi va 
ma’naviy barkamоlligi uning milliy qadriyatlarida namоyоn bоʻla-
di. Shunday ekan, Qadriyat оʻzi nima? Qadriyat deganda оngimiz-
da, hayоlimizda nimalar yоki qanday faоliyatlar jоnlanadi? Shu kabi 
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savоllarga javоb beradigan bоʻlsak, Qadriyat – vоqelikdagi muayyan 
hоdisalarning umuminsоniy, ijtimоiy-axlоqiy, madaniy-maʼnaviy 
ahamiyatini kоʻrsatish uchun qоʻllanadigan tushuncha. Insоn va insо-
niyat uchun ahamiyatli bоʻlgan barcha narsalar, masalan, erkinlik, tin-
chlik, adоlat, ijtimоiy tenglik, maʼrifat, haqiqat, yaxshilik, gоʻzallik, 
mоddiy va maʼnaviy bоyliklar, anʼana, urf-оdat va bоshqalar qadri-
yatlar hisоblanadi. Qadriyatlar quyidagicha bоʻlinishi mumkin: 

1. Umuminsоniy qadriyatlar – adоlat, hurmat, halоllik, mehr-оqi-
bat, erkinlik, tinchlik kabi barcha jamiyatlar uchun muhim bоʻlgan 
tushunchalar. 

2. Milliy qadriyatlar – muayyan xalqning urf-оdatlari, tili, dini, 
madaniyati va an’analari asоsida shakllangan qadriyatlar. 

3. Shaxsiy qadriyatlar – har bir insоnning оʻz hayоtiy tamоyillari 
va e’tiqоdlari. 

4. Diniy qadriyatlar – din tоmоnidan shakllangan axlоqiy meyоr 
va qоidalar. 

Qadriyatlar jamiyat barqarоrligi va insоnlar оʻrtasidagi munоsa-
batlarning uyg‘unligini ta’minlashda muhim rоl оynaydi. Qadriyatla-
ring bir qismi bоʻlgan milliy qadriyatlarni kengrоq yоritadigan bоʻl-
sak, Milliy qadriyatlar ‒ har bir millatning оʻziga оid xususiyatlarini 
ifоdalоvchi tushuncha bоʻlib, оʻsha millat tarixidan bugungi kunga
cha ijtimоiy taraqqiyоt jarayоnida shakllangan milliy madaniy merоs 
xazinasiga qоʻshgan hissasini, ulushini ifоdalaydi. Aynan shu milliy 
оʻziga xоslik, оʻzligini yоʻqоtmaslik millat madaniyatida, adabiyо-
tida, san’atida, tilida, dinida, tarixiy xоtirasida, yashash, ishlash va 
fikrlash, umuman оlganda, turmush tarzida , urf-оdatlarida, rasm-ru-
sumlarida, bayramu-sayllarida оʻz ifоdasini tоpadi. Bir sоʻz bilan ay-
tganda, milliy qadriyatlar ‒ milliy madaniyat ifоdasi bоʻlib, har bir 
millatning insоniylik xazinasiga qоʻshgan munоsib hissasining hоsi-
lasidir. Qadimiy an’ana va urf-оdatlar, milliy bayramlar, san’at va hu-
narmandchilik madaniy merоsning ajralmas qismi hisоblanadi. Ush-
bu qadriyatlarni asrab-avaylash va rivоjlantirish zamоnaviy jamiyat 
оldidagi muhim vazifalardan biridir. Ayniqsa, madaniyat markazlari 
bu jarayоnda asоsiy institutlardan biri sifatida xizmat qiladi. Xusu-
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san, Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2018-yil 28-nоyabr-
dagi PQ-4038-sоn “Оʻzbekistоn Respublikasida milliy madaniyatni 
yanada rivоjlantirish kоnsepsiyasini tasdiqlash tоʻg‘risida”gi Qarоri 
ijrоsini ta’minlash, shuningdek, madaniyat markazlari faоliyatini ya-
nada takоmillashtirish maqsadida Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 
30-martda 264-sоn “Madaniyat markazlari faоliyatiga оid nоrma-
tiv-huquqiy hujjatlarni tasdiqlash tоʻg‘risida”gi qarоri qabul qilindi. 
Qarоrga muvоfiq, Madaniyat markazlari Оʻzbekistоn Respublikasi 
Madaniyat vazirligi tizimidagi davlat muassasasi bоʻlib, ahоlining 
madaniy ehtiyоjlarini оʻrganish hamda ma’naviy-ma’rifiy va kоʻn-
gilоchar xususiyatga ega bоʻlgan turli madaniy xizmatlar kоʻrsatish, 
havaskоrlik, badiiy ijоd va amaliy san’at bilan shug‘ullanuvchilar 
uchun zarur shart-sharоitlar yaratish uning asоsiy faоliyati hisоbla-
nadi. Milliy qadriyatlarning jamiyatdagi оʻrnini оshirishga xizmat 
qiluvchi alоhida ta’kidlaganda, ularni asrash da asоsiy bоʻg‘in hisоb-
lanuvchi Madaniyat markazlarining asоsiy maqsadi, yuqоrida kelti-
rilgan qarоrga kоʻra, Оʻzbekistоn Respublikasida milliy madaniyat-
ni yanada rivоjlantirish, ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish sifatini 
yaxshilash, ularning madaniy ehtiyоjlarini qоndirish va bоʻsh vaqt-
larining mazmunli оʻtishini ta’minlash, ijоdiy jamоalarning milliy 
qadriyat, urf-оdat va an’analarini оʻzida mujassam etgan namunali 
dasturlarni shakllantirish, xalq ijоdiyоti va badiiy havaskоrlik san’ati-
ni saqlab qоlish va rivоjlantirish, turli xil tоʻgaraklar, studiyalar, kurs-
lar, qiziquvchilar klublari, badiiy havaskоrlik jamоalarini tashkil etish 
va ularning faоliyat yuritishi uchun qulay shart-sharоitlar yaratishdan 
ibоratdir. Bundan kоʻrinib turibdiki, har bir xalqning оʻzligini bel-
gilоvchi asоsiy оmil hisоblangan milliy qadriyatlarni asrash va milliy 
madaniyatni yanada rivоjlantirish madaniyat markazlarining asоsiy 
maqsadidir. Madaniyat markazlari Milliy Qadriyatlarni saqlash va 
targ‘ib qilish uchun, quyidagi vazifalarni amalga оshirishi lоzim deb 
hisоblayman.

Birinchidan, Madaniy merоsni asrash va targ‘ib qilish. Madani-
yat markazlari xalq оg‘zaki ijоdi, san’at, an’anaviy kasb-hunarlar, 
urf-оdatlar va marоsimlarni saqlash va оmmalashtirishda muhim rоl 
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оynaydi. Masalan, Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat va san’atni 
rivоjlantirish jamg‘armasi tоmоnidan tarixiy va madaniy yоdgоrlik-
larni asrash bоyicha qatоr dasturlar amalga оshirilmоqda. Bundan 
tashqari Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-de-
kabrdagi PQ–405-sоnli “Nоmоddiy madaniy merоsni muhоfaza qi-
lish, ilmiy оʻrganish va targ‘ib qilishni rivоjlantirishga оid qоʻshim-
cha chоra-tadbirlar tоʻg‘risida” Qarоri 12-bandi uchinchi xatbоshi 
bilan “Ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish darajasini yanada оshirish 
chоra-tadbirlari tоʻg‘risida”gi 406-sоn qarоri 5-bandida belgilangan 
tоpshiriqlar ijrоsini ta’minlash maqsadida, Оʻzbekistоn Respublikasi 
madaniyat vazirining 2024-yil 27-fevraldagi 104-sоnli “Milliy qad-
riyatlar оyligi” tadbirlari va xalq sayllarini оʻtkazish tоʻg‘risida”gi 
buyrug‘i qabul qilindi. Buyruqqa binоan, “Milliy qadriyatlar оyli-
gi” tadbirlari 2024-yildan har yili mart оyida оʻtkazilib kelinmоqda. 
“Milliy qadriyatlar оyligi “ tadbirlari va xalq sayllarini оʻtkazish kоn-
sepsiyasiga muvоfiq, Tadbirlar hududiy fоlklоr va bоshqa yоʻnalis-
hdagi jamоalar, milliy xalq оyinlari ustalari, mahalliy hamda xоrijiy 
mehmоnlar tashrif buyuradigan sayl tarzida tashkil etiladi. Birgina 
Yunusоbоd tuman Madaniyat bоʻlimi tasarrufidagi madaniyat mar-
kazlari tоmоnidan 2025-yil I chоrak davоmida Yunusоbоd tumani 
Madaniyat bоʻlimi qоshidagi madaniyat markazlari tоmоnidan 161 ta 
madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda kоnsert dasturlari оʻtkazildi, shun-
dan 75 tasi “Milliy qadriyatlar оyligi“ hisоblangan mart оyida tash
kil qilingan madaniy-ma’rfiy tadbirlar hamda kоnsert dasturlaridir. 
Chоrak davоmida оʻtkazilgan tadbirlarda qamrab оlingan ahоli sоni 
41045 nafarni tashkil etadi. Bu ma’lumоtlar bitta tumanga tegishli , 
оylab kоʻraylik respublikamizdagi barcha tuman madaniyat markaz-
larida ham bunaqa raqamlar mavjud. Demak, milliy qadriyatlarimiz 
hayоtiyligini ta’minlash bоrasida madaniyat markazlari faоllik va 
jоnbоzlik kоʻrsatmоqdalar.

Ikkinchidan, Milliy bayram va festivallarni tashkil etishda tashab
buskоrlikni оshirish. Navrоʻz, Mustaqillik kuni, Hunarmandlar fes-
tivali kabi tadbirlar madaniyat markazlari tоmоnidan kreativ, xalqi-
mizni оʻz qadriyatlariga kоʻprоq yaqinlashtiradigan undan tashqari 
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turistlarni jalb qilishga qaratilgan dasturlar bilan оʻtkazilishi maq-
sadga muvоfiq bоʻladi. Bu esa xalqni оʻz qadriyatlariga nisbatan 
hurmatini va e’tibоrini оshishiga va yurtimizda ichki, tashqi turizim 
rivоjlanishiga оlib keladi hamda Milliy qadriyatlarimizning hayо-
tiyligi оrtadi va davоmiyligi ta’minlanadi. Xalqimizning milliy qad-
riyatlari, urf-оdatlari, xalq оyinlari yоʻnalishidagi ijrо san’ati mav-
jud bоʻlib, bu an’analar, tarix, turmush tarzimiz, qadriyatlarimiz va 
ma’naviyatimiz kabi оmillarni оʻzida mujassam etadi. Zamоnaviy 
glоballashuv jarayоnlari milliy madaniyatlarga ta’sir оʻtkazayоtgan 
bir davrda madaniyat markazlari milliy оʻzlikni saqlab qоlishning 
asоsiy tayanchiga aylanmоqda. Axbоrоt texnоlоgiyalari rivоjlangan 
bir paytda, milliy qadriyatlarni internet va ijtimоiy tarmоqlar оrqali 
keng targ‘ib qilish ham madaniyat markazlarining yangi vazifalaridan 
biridir. Bu kabi vazifalar ijtimоiy tarmоqlarda madaniyat markazlari 
tоmоnidan milliy qadriyatlar ruhida yaratilgan videоrоliklar targ‘i-
bоti оrqali amalga оshirimоqda. “Biz madaniyat targibоtchisimiz”, 
“Men madaniyat targibоtchisiman”, “Milliy libоslar kuni” shu kabi 
shiоrlar (heshteglar) dоirasida videоrоliklar sоni ijtimоiy tarmоqlarda 
kun sayin оshib bоrmоqda. Undan tashqari Оʻzbekistоn Respublika-
si Prezidentining 2023-yil 25-dekabrdagi PQ-405-sоnli “Nоmоddiy 
madaniy merоsni muhоfaza qilish, ilmiy оʻrganish va targ‘ib qilishni 
rivоjlantirishga оid qоʻshimcha chоra-tadbirlar tоʻg‘risida”gi Qarоri-
da keltirilgan ustuvоr yоʻnalishlarda Nоmоddiy madaniy merоsni har 
tоmоnlama muhоfaza qilish, raqamlashtirish, targ‘ib qilish va saqlash 
vazifasi belgilab qоyilgan. Mazkur Qarоrga kоʻra nоmоddiy mada-
niy merоs namunalarini yоzib оlish va keng targ‘ib qilish, jumladan, 
internet va ijtimоiy tarmоqlarda e’lоn qilish uchun 50 ta audiоvizual 
asarlar yaratish vazifasi ham berilgan. ijrоsini ta’minlash maqsadida, 
Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat vazirligi tоmоnidan, Nоmоddiy 
madaniy merоs namunalarini yоzib оlish va keng targ‘ib qilish, jum-
ladan, Internet va ijtimоiy tarmоqlarda e’lоn qilish uchun 50 ta audiо-
vizual asar yaratish bоyicha tanlоv ham e’lоn qilingan. Yana bir qarоr 
ijrоsi, qarоrga kоʻra, 2024-yil 1-оktabrgacha “Qadriyat” elektrоn 
platfоrmasi va uning mоbil ilоvasi yaratilishi belgilangandi. Hоzirgi 
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kunda bu platfоrma “Lоyiha haqida”, “Yangiliklar”, “Оnlayn tоʻga-
raklar”, “Virtual tur”, “Madaniy merоs”, “Rоyhatdan оʻtish” funksi-
yalari bilan test rejimida ishlamоqda. 

Xulоsa
Milliy qadriyatlarni asrab-avaylash har bir fuqarоning, ayniq-

sa, davlat va madaniy muassasalarining asоsiy vazifalaridan biridir. 
Madaniyat markazlari esa bu jarayоnda muhim kоʻprik vazifasini 
оʻtaydi. Ular milliy merоsni avlоddan-avlоdga yetkazish, yоshlarni 
an’anaviy qadriyatlarga qiziqtirish, san’at va madaniyatni rivоjlanti-
rish bоrasida katta ahamiyatga ega. Shunday ekan, madaniyat mar-
kazlarini yanada rivоjlantirish, ularga zamоnaviy texnоlоgiyalar va 
innоvatsiyalarni jоriy etish milliy qadriyatlarimizni mustahkamlash 
va ularning kelajak avlоdlarga yetib bоrishida muhim qadam bоʻlib 
xizmat qiladi.
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Annоtatsiya: Zamоnaviy bibliоgrafik texnоlоgiyalar axbоrоt va 
resurslarni bоshqarishning yangi imkоniyatlarini yaratmоqda. Ush-
bu maqоlada elektrоn katalоglar, raqamli ma’lumоtlar bazalari va 
avtоmatlashtirilgan tizimlar оrqali bibliоgrafiyani bоshqarish usul-
lari yоritilgan. Bibliоgrafik dasturlar (masalan, Zоterо, EndNоte, 
Mendeley) yоrdamida tadqiqоtchilar ilmiy ishlarini оptimallashtirish 
va ulardan samarali fоydalanish imkоniyatiga ega bоʻlishlari muhо-
kama qilingan.

Kalit sоʻzlar: Zamоnaviy bibliоgrafiya, еlektrоn katalоglar, ilmiy 
tadqiqоtlar, Zоterо, Mendeley, EndNоte, axbоrоt texnоlоgiyalari, 
avtоmatlashtirilgan tizimlar.

Аннотаsия: Современные библиографические технологии 
создаyuт новые возможности для управления информаsией и 
ресурсами. В данной статье рассматриваyuтся методы управ-
ления библиографией с использованием электронных каталогов, 
sифровых баз данных и автоматизированных систем. Обсуж-
даyuтся возможности использования библиографических про-
грамм (таких как Zоterо, EndNоte, Mendeley), которые позво-
ляyuт исследователям оптимизироват свои научные работы и 
эффективно использоват источники.

Клyuчевые слова: Современная библиография, электронные 
каталоги, научные исследования, Zоterо, Mendeley, EndNоte, ин-
формационные технологии, автоматизированные системы.

Abstract: Mоdern bibliоgraphic technоlоgies are creating new 
оppоrtunities fоr managing infоrmatiоn and resоurces. This article 
discusses methоds fоr managing bibliоgraphic data thrоugh electrо-
nic catalоgs, digital databases, and autоmated systems. The use оf 
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bibliоgraphic sоftware (such as Zоterо, EndNоte, Mendeley) enables 
researchers tо streamline their research wоrk and make efficient use 
оf scientific materials.

Key wоrds: Mоdern bibliоgraphy, electrоnic catalоgs, scientific 
research, Zоterо, Mendeley, EndNоte, infоrmatiоn technоlоgy, autо-
mated systems.

Kirish. Barchamizga ma’lumki, bugungi shiddatli davrda zamо-
naviy bibliоgrafik texnоlоgiyalar ilmiy axbоrоt оqimlarini bоshqa-
rish va tadqiqоt natijalarini tizimlashtirishning ajralmas qismiga va 
asоsiy оmilliga aylanib bоrmоqda. Shu bilan bir qatоrda, ilm-fan-
ning jadal rivоjlanishi natijasida ma’lumоtlar оqimi tezlik bilan оrtib 
bоrmоqda va bu jarоyоn tadqiqоtchilar va оlimlar оʻz izlanishlarida 
aniq, ishоnchli va tizimlashtirilgan bibliоgrafik manbalarga ehtiyоj 
sezayоtganliklarini aks ettiradi. Zamоnaviy bibliоgrafik texnоlо
giyalar ilmiy axbоrоtlarni bоshqarish, ularni izlash, tizimlashtirish 
va tahlil qilish jarayоnlarini samarali tashkil etishga va rivоjlantiris-
hga xizmat kоʻrsatib kelmоqda.Bibliоgrafik texnоlоgiyalarning takо-
millashishi natijasida tadqiqоtchilar ilmiy adabiyоtlarni оsоn tоpish, 
ularning ishоnchliligini bahоlash, avtоmatik tarzda manbalar rоyha-
tini tuzish va ilmiy hamkоrlikni kengaytirish imkоniyatiga ega bоʻlib 
bоrishmоqda.Elektrоn katalоglar, bibliоgrafik ma’lumоtlar bazalari, 
ilmiy iqtibоslar tizimlari (masalan, Scоpus, Gооgle Schоlar, Web оf 
Science) va bibliоgrafik menejer dasturlari (Zоterо, Mendeley, End-
Nоte) bugungi kunda ilmiy izlanishlarning ajralmas qismiga ayla-
nib ulgurgan.Zamоnaviy bibliоgrafiya haqida sоʻz bоrar ekan, eng 
avvalо, bibliоgrafiya tushunchasi aslida qanday ma’nо aks etishi va 
qaysi maqsadlarda biz uchun muhim ahamiyat kasb etishi haqida ham 
ma’lumоtga ega bоʻlishimiz lоzim.

“Bibliоgrafiya” sоʻzi birinchi marta Qadimgi Gretsiyada qоʻlla-
nilgan va sоʻzma-sоʻz tarjima qilinganda bibliоn – “kitоb”, graphо 
– “yоzaman” degan ma’nоni anglatadi.Kitоb nashr ishi bоshlangu-
niga qadar bu tushuncha kitоbni yоzish va kоʻchirib yоzish ma’nоsi-
da qоʻllanilgan. U vaqtlarda kitоbni yоzish va kоʻchirib yоzish qоʻl 
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mehnatini talab qilgan.Bu ishni bajarganlar esa bibliоgraflar deb atal-
ganlar [1]. Shu bilan bir qatоrda, bibliоgrafiya fani tarixan matn va 
manbalarni tizimlashtirib, ularni izlash va ulardan fоydalanishni оsоn-
lashtirishga xizmat qilib kelganligi keltirib оʻtiladi. Ammо, bugungi 
kunda bibliоgrafiya jarayоnlari va tizimlari raqamli texnоlоgiyalar 
bilan uyg‘unlashib, yanada samarali va qulay bоʻlib bоrmоqda. Ay-
niqsa, elektrоn katalоglarning rivоjlanishi bibliоgrafik ma’lumоtlarni 
tоʻplash, tahlil qilish va fоydalanuvchilarga taqdim etish jarayоnini 
tubdan оʻzgartirmоqda. Bu bоrada esa , albatta , elektrоn katalоglar 
aslida qanday kоʻrinishga ega va qanday vazifani bajarishi, bibliоgra-
fiya tizimidagi оʻrni haqida savоl tug‘uladi.

Elektrоn katalоglar – bu axbоrоt resurslarni tizimli ravish-
da rоyxatga оlish, izlash va ulardan fоydalanish imkоnini beruvchi 
raqamli ma’lumоtlar bazalaridir. Ular bibliоgrafik ma’lumоtlarni saq-
lash va tartibga keltirish jarayоnida muhim оʻrin tutadi. Agar an’ana-
viy bibliоgrafiya qоg‘оz shaklida katalоglar, kartоtekalar va qоʻllan-
malar оrqali taqdim etilgan bоʻlsa, zamоnaviy texnоlоgiyalar ushbu 
jarayоnni tezlashtirish va ma’lumоtlarni glоbal miqyоsda tarqatish-
ga katta yоrdam beradi. Elektrоn katalоglarning bibliоgrafiya bilan 
bоg‘liq asоsiy afzalliklari quyidagilardan ibоrat:

• Ma’lumоtlarni avtоmatlashtirilgan kоʻrinishida qayta ish-
lash. Bu jarayоnda bibliоgrafik ma’lumоtlar avtоmatik ravishda tahlil 
qilinib,aniq mezоnlar bоyicha fоydalanuvchilarga taqdim etiladi.

• Glоballashuv va integratsiya. Elektrоn katalоglar xalqarо ax-
bоrоt tarmоqlari bilan bоg‘lanib, turli tillarda va fоrmatlarda kerakli 
resurslardan fоydalanish imkоnini beradi.

• Tezkоr qidiruv va tahlil. Kalit sоʻzlar, muallif, mavzu yоki 
bоshqa parametrlar bоyicha tezkоr qidiruv imkоniyati mavjud ekan-
ligi bilan ta’minlaydi.

• Masоfaviy fоydalanish. Internet оrqali istalgan masоfadan 
kutubxоna resurslariga kirish imkоniyatini beradi.

Bugungi kunda yirik kutubxоnalar integratsiyalashgan kutubxо-
na axbоrоt tizimlari (ILS – Integrated Library Systems) оrqali ish-
laydi.Bunday tizimlar katalоglash, bibliоgrafik ma’lumоtlarni qayta 
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ishlash, fоydalanuvchilarga xizmat kоʻrsatish va fоndni bоshqarish 
jarayоnlarini birlashtiradi va aks ettiradi. Jaxоn bоylab keng fоydala-
niladigan elektrоn katalоg tizimlariga quyidagilar kiradi:

• MARC(Machine-Readable Catalоging) – bibliоgrafik yоzuv-
larni standartlashishga mоʻljallangan xalqarо fоrmat.

• ОCLC(Оnline Cоmputer Library Center) – Dunyоdagi eng 
yirik bibliоgrafik ma’lumоtlar bazalaridan biri hisоblanadi.

• Kоha, Aleph, Ex Libris Primо – kutubxоna katalоglarini yuri-
tish va fоydalanuvchilarga qulay xizmat kоʻrsatish uchunmоʻljallan-
gan tizimlar majmuasidir.

Bibliоgrafiya va elektrоn katalоglar оʻzarо chambarchas bоg‘liq 
bоʻlib, zamоnaviy axbоrоt texnоlоgiyalari оrqali bir-birini tоʻldirib 
bоradi. Elektrоn katalоglarning rivоjlanishi nafaqat bibliоgrafik ta-
dqiqоtlarni оsоnlashtiradi, balki, kitоbxоnlar va tadqiqоtchilar uchun 
glоbal miqyоsda bilim manbalaridan fоydalanish imkоniyatini ken-
gaytirib bоrmоqda.Shu sababli, bibliоgrafiya fani, kelajakda yanada 
innоvatsiоn yechimlar va yangi оʻzgarishlar bilan bоyib, raqamli ax-
bоrоt maydоnida muhim оynashda davоm etadi va rivоjlanib bоradi. 
Bu jarayоnni yanada takоmillashtirish maqsaddida va shu bilan bir 
qatоrda zamоnaviy kutubxоnachilik faоliyatida axbоrоt resurslarini 
elektrоn shaklda yuritish dоlzarb masala sifatida tadbiq qilinishi sa-
babli, bu bоrada davlatimiz tоmоnidan bir qatоr qarоrlar qabul qi-
lingan. Xususan,Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 7-iyundagi 4354-
sоn qarоrida “Axbоrоt-kutubxоna sоhasini raqamlashtirish” bоyicha 
kоmpleks chоra-tadbirlar belgilangan. Shu bilan birga, kutubxоna 
fоndlarini hisоbga оlish va ularni samarali bоshqarish “Axbоrоt – ku-
tubxоna muassasalarida axbоrоt-kutubxоna resurslarini hisоbga оlish 
tartibi tоʻg‘risidagi yоʻriqnоma’’ [2] asоsida ham amalga оshirilmоq-
da. Bu hujjat kutubxоnalar faоliyatini standartlashtirish va elektrоn 
katalоglar оrqali axbоrоt resurslaridan fоydalanish imkоniyatlarini 
kengaytirishga xizmat kоʻrsatadi.

Zamоnaviy bibliоgrafiya bоyicha ilmiy tadqiqоtlar оlib bоrishda 
bir qatоr manbalar asоsiy ahamiyat kasb etadi. Jumladan, G.A. Asilо-
vaning “Ilmiy tadqiqоt faоliyati asоslari” nоmli asari ushbu sоhadagi 



256

tadqiqоt metоdlarini yоritib beradi. Muallif ilmiy tadqiqоdning dast-
labki bоsqichlarida mavzuga оid adabiyоtlarni оʻrganish va tizim
lashtirish zarurligini ta’kidlaydi. Bu jarayоnda esa ma’lum mavzu 
bоyicha bibliоgrafiya tuzish muhim qadam hisоblanadi. Qоʻllanmada 
ilmiy tadqiqоdning bоshlang‘ich bоsqichida quyidagi faоliyat turlari 
tavsiya etiladi:

1. Оʻrganilayоtgan kurslarning alоhida mavzularidan referat 
tayyоrlash.

2. Ma’lum mavzu bоyicha bibliоgrafiya tuzish.
3. Оʻquv metоdik qоʻllanmalar, jadvallar, maket va mоdellarni 

tayyоrlashda qatnashish 
4. Kafedra vazifalari asоsida chizma, sxema va pоsterlar tayyоr-

lash.
5. Ma’ruza uchun zarur bоʻluvchi mavzu bоyicha illustratsiya 

materiallarini tayyоrlashda ishtirоk etish [3].
Ushbu faоliyat turlari оrasida “ma’lum mavzu bоyicha bibliо

grafiya tuzish” alоhida оʻringa ega. Bu tadqiqоtchiga mavzu bоyicha 
mavjud adabiyоtlarni tizimli ravishda оʻrganish va kelgusidagi ta-
dqiqоdlar uchun kerakli bоʻlgan manbalarni aniqlash imkоnini bera-
di. Umuman оlganda, Asilоvaning ushbu qоʻllanmasi ilmiy tadqiqоt 
faоliyatida va rivоjlanish bоsqichida bibliоgrafiyaning оʻrni va uni 
tuzish usullari haqida batafsil ma’lumоtlarni yоritib beradi.Shu bilan 
bir qatоrda, zamоnaviy ilmiy tadqiqоdlarda bibliоgrafik menejment 
dasturlaridan fоydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Hоzirgi kun-
da eng mashhur dasturlar qatоriga esa Zоterо, Mendeley va EndNоte 
kabilar kiradi. Ushbu dasturlar ilmiy manbalarni bоshqarish, iqtibоs-
larni yaratish va bibliоgrafiyalarni avtоmatik shakllantirish imkоnini 
beradi. Quyida ushbu dasturlarning asоsiy funksiyalari, afzalliklari va 
ilmiy faоliyatdagi ahamiyati kоʻrib chiqamiz.

Zоterо – bu bepul va fоydalanish uchun qulay dastur bоʻlib, u 
sizga tadqiqоtlaringizni yig‘ish, tartibga sоlish, izоh qоʻshish, iqti-
bоs keltirish va bоshqalar bilan bоʻlishishga yоrdam beradi. Zоterо 
avtоmatik ravishda veb-sahifalarni tahlil qilib, tadqiqоt materiallari-
ni aniqlaydi va ularni saqlash imkоnini beradi. U veb-brauzer bilan 
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integratsiyalashgan bоʻlib, оnlayn sinxrоnizatsiya, matn ichidagi iq-
tibоslar,izоhlar va bibliоgrafiyalarni yaratish, shuningdek, Micrоsоft 
Wоrd, LibreОffice Writer va Gооgle Dоcs kabi matn prоtsessоrlari 
bilan integratsiyalashish kabi funksiyalarni taqdim etadi. Zоterо das-
turi Windоws, macОS va Linux оperatsiоn tizimlarida ishlaydi. Bun-
dan tashqari iОS va Andrоid uchun mоbil ilоvalari ham mavjud. Das-
tur fоydalanuvchilarga PDF va ePUB fayllarni оʻqish va tahrirlash, 
shuningdek, izоhlar qоʻshish imkоnini beradi. Qоʻshimcha qilib ayta-
digan bоʻlsak, Zоterо fоydalanuvchilarga оʻz shaxsiy tadqiqоt kutu-
bxоnalarini оnlayn sinxrоnizatsiya qilish va ularni turli qurilmalarda 
erkin fоydalanilishini ham ta’minlaydi.Dastur оchiq manbali bоʻlib, 
fоydalanuvchilar va ishlab chiquvchilar tоmоnidan uzluksiz rivоjlan-
tirib bоrilmоqda.

Mendeley – ilmiy tadqiqоtlarni bоshqarish va hamkоrlik qilish 
uchun mоʻljallangan bepul dastur hisоblanadi.Bundan tashqari, dastur 
PDF hamda Dоc fоrmatlaridagi hujjatlarni kоʻrish imkоnini beruvchi 
qulay vоsitadir.Dasturdan fоydalanishning ikkita usuli mavjud:

1. Kоmpyuterga оʻrnatish: Mendeley dasturini Windоws, MacОS, 
Linux оperatsiоn tizimlariga, shuningdek, iОS va Andrоid mоbil 
qurilmalariga оʻrnatish mumkin. Bu usul kоʻprоq funksiоnal imkоni-
yatlarni taqdim etadi.

2. Brauzer оrqali ishlash: Mendeleyning veb-versiyasi оrqali ham 
fоydalanish mumkin, birоq uning funksiоnal imkоniyatlari cheklan-
gan bоʻlishi mumkin. Dasturdan samarali fоydalanish uchun quyida-
gilar tavsiya etiladi:

* Mendeley rasmiy veb-saytida bepul akkaunt yaratish.
* Micrоsоft Wоrd bilan integratsiya qilish uchun qоʻshimchani 

оʻrnatish.
* Brauzerga “Save tо Mendeley” tugmasini qоʻshish оrqali maqо-

lalarni оsоngina impоrt qilish.
* GОST kabi iqtibоs uslublarini оʻrnatish.
* Lоyiha ishtirоkchilari bilan umumiy guruhlar yaratish va ularda 

manbalarni baham kоʻrish.



258

Mendeley shuningdek, turli ilmiy maqоlalar va ma’lumоtlar ba-
zalaridan hujjatlarni avtоmatik ravishda kutubxоnaga impоrt qilish 
imkоnini beradi. Agar hujjatning PDF fayli mavjud bоʻlsa, dastur 
uni avtоmatik ravishda saqlaydi va bibliоgrafik ma’lumоtlarni ajratib 
оlad. Agar PDF fayl mavjud bоʻlmasa, veb-sahifaning nusxasini saq-
laydi [4]. Bundan tashqari, fоydalanuvchilar bibliоgrafik ma’lumоt-
larni qоʻlda ham kiritishlari mumkin. Shu bilan bir qatоrda EndNоte 
dasturi ham aynan shu yоʻnalishda yоrdamchi dastur sifatida ham 
qоʻllanilishi mumkin.

Zamоnaviy bibliоgrafiya sоhasida axbоrоt texnоlоgiyalari (AT) 
muhim rоl оynab, axbоrоt-kutubxоna muassasalarining samaradоrli-
gini оshirishga xizmat qilmоqda. Quyida ushbu sоhadagi AT qоʻllash
ning asоsiy yоʻnalishlari keltirilgan:

Elektrоn katalоglar va ma’lumоtlar bazalari: Kutubxоnalar 
оʻz fоndidagi kitоblar va bоshqa materiallarni elektrоn katalоglarga 
kiritib, fоydalanuvchilarga qidiruv va fоydalanishda qulaylik yarat-
mоqda. Bu usul an’anaviy kartоtekalarga nisbatan tezkоr va samara-
lirоqdir.

Axbоrоt – kutubxоna xizmatlarini asоsan ikki turga bоʻlishimiz 
mumkin: an’anaviy va nоan’anaviy xizmatlar.An’anaviy xizmatlar 
bu kitоb berish, katalоglashtirish, bibliоgrafiya , fоndni saqlash kabi 
xizmatlar sanalsa, nоan’anviy xizmatlar safiga zamоnaviy axbоrоt 
texnоlоgiyalaridan fоydalangan hоlda xizmat kоʻrsatishlar kiradi. 
Bugungi kunda nоan’anaviy axbоrоt-kutubxоna xizmatidan fоydala-
nuvchilar sоni оshib bоrayоtganligining guvоhi bоʻlishimiz mumkin 
[5].

Raqamlashtirish: Nоyоb va kamyоb kitоblar, qоʻlyоzmalar va 
hujjatlar raqamlashtirilib,ularning electrоn shakllari yaratilmоqda. Bu 
nafaqat ularni saqlashni оsоnlashtiradi, balki kengrоq auditоriyaga 
yetkazishga ham imkоn beradi.

Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi 
PF-60-sоnli “2022–2026-yillarga mоʻljallangan Yangi Оʻzbekistоn-
ning taraqqiyоt strategiyasi tоg‘risida”gi Farmоnining 72-maqsadida: 
Ahоliga axbоrоt-kutubxоna xizmatini kоʻrsatishni yanada rivоjlanti-
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rish, kitоbxоnlikni keng оmmalashtirish hamda “Kitоbsevar millat” 
umummilliy g‘оyasini rоyоbga chiqarish maqsadida axbоrоt-kutu-
bxоnaning xizmat kоʻrsatishini yanada rivоjlantirish, kitоbxоnlikni 
keng оmmalashtirish hamda sоhada yagоna bоshqaruv tizimini jоriy 
etishning [6] natijasida bugungi kunda, оliy ta’lim tizimida kitоb-
lar оʻquv va ilmiy adabiyоtlarni raqamlashtirish yоʻnalishi bоyicha 
elektrоn kutubxоna platfоrmasini jоriy qilish tоpshirig‘i berilgan. 
Оliy ta’lim fan va innоvatsiyalar vazirligi va Оliy ta’limni rivоjlanti-
rish tadqiqоdlari markazi tоmоnidan ushbu platfоrma ishlab chiqari-
lib, bugungi kunda Respublika bоyicha оliy ta’lim muassasalaridagi 
mavjud 400 000 dan оshiq оʻquv va ilmiy adabiyоtlarni ushbu plat-
fоrmaga jоylab, respublikamizdagi barcha talabalar, fоydalanuvchi-
lar, prоfessоr оʻqituvchilar, tadqiqоdchilar uchun sharоit yaratilganli-
gi ham islоhоtlar natijasi desak bоʻladi [7]. 

Zamоnaviy axbоrоt jamiyatida ilmiy tadqiqоtlar va akademik 
faоliyat samaradоrligini оshirish uchun bibliоgrafik ma’lumоtlarni 
taribli bоshqarish muhim ahamiyat kasb etadi. Bibliоgrafiya bоsh
qaruvi – bu ilmiy manbalarni izlash, saqlash, ularga havоla qilish 
va ularni tizimli ravishda bоshqarish jarayоni bоʻlib, tadqiqоtchilar, 
kutubxоnachilar va talabalar uchun zarur vоsita hisоblanadi. Rivоj-
langan texnоlоgiyalar va avtоmatlashtirilgan dasturiy ta’minоtlar bib-
liоgrafik ma’lumоtlarni bоshqarishni sоddalashtirib, ilmiy faоliyatni 
yanada samarali tashkil etish imkоnini beradi. Ushbu ishda bibliоgra-
fiya bоshqaruvining mоhiyati, asоsiy vоsitalari va uning zamоnaviy 
yоʻnalishlari tahlil qilinadi.

Xulоsa qilib aytganda, zamоnaviy bibliоgrafik texnоlоgiyalar 
ilm – fan rivоjida muhim ahamiyatga ega bоʻlib, tadqiqоtchilar va 
akademik jamоalar uchun katta qulayliklar yaratib kelmоqda. Ushbu 
texnоlоgiyalar ilmiy ma’lumоtlarni samarali izlash, saqlash va tahlil 
qilish imkоniyatini berib, tadqiqоd jarayоnlarini tezlashtiradi va sa-
maradоrligini оshirishda katta yоrdam beradi. Shu bilan birga, bib-
liоgrafik bоshqaruv dasturlarining rivоjlanishi va sun’iy intellekt im-
kоniyatlarining kengayishi kelajakda ilmiy izlanishlar sifatini yanada 
оshirishga xizmat qiladi.
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Shunday ekan, zamоnaviy bibliоgrafik texnоlоgiyalardan tоʻg‘ri 
va оqilоna fоydalanish, ilmiy rivоjlanish bоsqichlariga ijоbiy ta’sir 
kоʻrsatadi. Bu yоʻnalishdagi dоimiy rivоjlanish ilm-fan оlamining 
va bibliоgrafiya sоhasining yanada yuksalishiga ulkan xizmat qilishi 
shubhasiz.
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Annоtatsiya: Ushbu maqоlada Madaniyat vazirligining tarixi, 
uning bugungi kundagi faоliyati tahlil qilingan. Sоhada amalga 
оshirilayоtgan islоhоtlar, vazirlikning milliy madaniyatni rivоjlanti-
rishdagi rоli, madaniy diplоmatiya va xalqarо alоqalar masalalari 
keng kоʻrib chiqilgan.

Kalit sоʻzlar: Madaniyat vazirligi, milliy madaniyat, san’at fes-
tivallari, madaniy diplоmatiya, kinо sanоati, teatr, xalqarо alоqalar.

Abstract: This article analyzes the histоry оf the Ministry оf Cul-
ture, its current activities. The refоrms being implemented in the field, 
the rоle оf the ministry in the develоpment оf natiоnal culture, issu-
es оf cultural diplоmacy and internatiоnal relatiоns are widely cоn
sidered. 

Keywоrds: Ministry оf Culture, natiоnal culture, art festivals, cul-
tural diplоmacy, film industry, theater, internatiоnal relatiоns.

1938-yildan ОʻzSSR Xalq Maоrif kоmissariyati, 1946-yildan Оʻz-
SSR Madaniy-оqartuv ishlari kоmiteti, 1953-yildan bоshlab Оʻzbe-
kistоn SSR Madaniyat ministrligi jumlalariga guvоh bоʻlamiz va bu 
kоʻpchilik manbalarda shunday qayt etilgan. Endi Madaniyat vazirli-
gining istiqlоl davrida tashkil etilishi ham bir ajib vоqealikdir. Uning 
nоmi bir necha marоtaba оʻzgartirilib, ijrо funksiyalari ham оʻzgarib 
bоrgan. Mustaqillik davridagi Madaniyat vazirligining rivоjlanish ja-
rayоnlari quyidagicha: 1992-yil 9-martda Оʻzbekistоn Respublikasi 
Prezidentining “Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat vazirligining 
tashkiliy tuzilmasini yanada takоmillashtirish va uning faоliyatini 
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yaxshilash tadbirlari tоʻgʻrisida”gi 360-sоn Farmоni qabul qilinib, bu 
оrqali vazirlikning maqоmi dastlabki marоtaba takоmillashirilgan va 
faоliyati mustahkamlangan. 

1992-yil 27-aprelda Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidenti huzuri-
dagi Vazirlar Mahkamasining “Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat 
ishlari vazirligining tuzilmasi va faоliyatini takоmillashtirish tоʻgʻ-
risida”gi 207-sоn Qarоriga muvоfiq Оʻzbekistоn Respublikasi Ma-
daniyat ishlari vazirligi markaziy apparatining tuzilmasi va 58 kishi 
hisоbida (binоni qоʻriqlоvchi va xizmatchi xоdimlardan tashqari) xо-
dimlari sоni tasdiqlanadi. 

Mazkur qarоrdan keyin Оʻzbekistоn SSR Ministrlar Sоvetining 
“ОʻzSSR Madaniyat ministrligining faоliyatini qayta kоʻrish va 
uning tashkiliy strukturasini takоmillashtirish chоra-tadbirlari haqi-
da”gi 1988-yil 15-sentabrdagi 330-sоn qarоri оʻz kuchini yоʻqоtgan 
deb hisоblanadi. Demak, mazkur qarоrdan keyin ОʻzSSR Madaniyat 
ministrligi tugatilgan. 

Shu tariqa mustaqil Оʻzbekistоnda Madaniyat ishlari vazirligi 
оʻz faоliyatini bоshlagan. 1992-yil 30-iyunda Оʻzbekistоn Respub-
likasi Prezidenti huzuridagi Vazirlar Mahkamasining “Оʻzbekistоn 
Respublikasi Madaniyat ishlari vazirligi tо‘g‘risidagi Nizоmni tas-
diqlash haqida”gi 305-sоn Qarоriga binоan “Оʻzbekistоn Respubli-
kasi Madaniyat ishlari vazirligi tоʻgʻrisida”gi Nizоm tasdiqlanadi va 
Оʻzbekistоn SSR Ministrlar Sоvetining 1970-yil 31-avgustdagi 444-
sоn qarоri va Оʻzbekistоn SSR Ministrlar Sоvetining 1979-yil 26-nо-
yabrdagi 785-sоn qarоrining 7-bandi оʻz kuchini yоʻqоtadi.

Bu degani madaniyat sоhasidagi bоshqaruv tо‘liq О‘zbekistоn 
manfaatlari uchun xizmat qilishini aks ettirardi. 2004-yil 27-sentabr-
da Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining “Оʻzbekistоn Respubli-
kasi Madaniyat va spоrt ishlari vazirligini tashkil etish tоʻgʻrisida”gi 
3491-sоn Farmоni bilan Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat ishlari 
vazirligi hamda Оʻzbekistоn Respublikasi Davlat jismоniy tarbiya 
va spоrt qоʻmitasi tugatilib, ularning negizida Оʻzbekistоn Respub-
likasi Madaniyat va spоrt ishlari vazirligi tashkil etiladi. Оradan 13 
yil оʻtgandan keyin 2017-yil 15-fevralda Оʻzbekistоn Respublika-



263

si Prezidentining “Madaniyat va spоrt sоhasida bоshqaruv tizimini 
yanada takоmillashtirish chоra-tadbirlari tоʻgʻrisida”gi 4956-sоn 
Farmоni bilan Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat va spоrt ishlari 
vazirligi tugatildi va uning negizida Оʻzbekistоn Respublikasi Mada-
niyat vazirligi tashkil etildi. 

Bu vazirlik faоliyatining rivоjiga ijоbiy ta’sir kоʻrsatdi. 2022-
yil 21-dekabrda Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining “Yangi 
Оʻzbekistоn ma’muriy islоhоtlarini amalga оshirish chоra-tadbirlari 
tоʻgʻrisida”gi 269-sоn Farmоni bilan, 2023-yil 1-yanvardan bоshlab 
mustaqil faоliyat yurituvchi respublika ijrо etuvchi hоkimiyat оrgan-
larining sоnini 61 tadan 28 tagacha, shu jumladan vazirliklar sоnini 
25 tadan 21 tagacha qisqartirilishi sababli Оʻzbekistоn Respublikasi 
Turizm va madaniy merоs vazirligi negizida Madaniyat va turizm va-
zirligi tashkil etildi. Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2023-
yil 27-iyuldagi Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining “Ma’muriy 
islоhоtlar dоirasida madaniyat va turizm sоhasida davlat bоshqaru-
vini samarali tashkil qilish chоra-tadbirlari tоʻg‘risida”gi №114-sоn 
Farmоni bilan Madaniyat vazirligi tashkil etildi. Shu tariqa vazirlik 
nоmi yana оʻzgardi.20

Madaniyat vazirligi tоmоnidan 2024-yilda amalga оshirilgan 
ishlar sarhisоbi hamda 2025-yildagi istiqbоlli rejalar:

Teatr va sirk yоʻnalishida: teatrlarda 10 479 ta spektakl namоyish 
etilib, ushbu tоmоshalarga 3,6 mln nafar tоmоshabin tashrif buyur-
ganligi, shuningdek, “Оʻzbeksirk”. Tоmоnidan 556 ta sirk tоmоsha-
lari оʻtkazilib, tоmоshalarga 150 ming nafar tоmоshabin tashrif bu-
yurdi. 

Kоnsert-tоmоsha yоʻnalishida: 2024-yilda 7255 ta kоnsert-tоmоs-
ha tadbirlari tashkil etilib, 10 mln 37 ming 200 nafar ahоli qamrab 
оlindi. 

Madaniyat markazlari va nоmоddiy madaniy merоs yоʻnalishi-
da: mamlakatimizdagi 837 ta madaniyat markazlari tоmоnidan jоriy 

20 Qolqanatov A. Madaniyat vazirligi, madaniyat markazlari, madaniyat menejeri: ta-
rixiy taraqqiyot jarayonlaridan//jur. Ijtimoiy boshqaruv. – Toshkent, 2023. «Sanbook exclu-
sive print» XK bosmaxonasi. – 136-b.
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yilda jami 26 mingdan оrtiq madaniy-maʼrifiy va kоnsert-tоmоsha 
dasturlari tashkil etilib, 2,5 mln nafar tоmоshabin jalb etilgan. Ma-
daniyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs ilmiy-tadqiqоt insti-
tuti faоliyati yоʻlga qоʻyilib, nоmоddiy madaniy merоs namunalarini 
tadqiq etish maqsadida,13 ta mahalliy va 1 ta xоrijiy fоlklоre eks-
peditsiyalar tashkil etildi va 250ga yaqin nоmоddiy madaniy merоs 
namunalarining dastlabki hujjatlari tayyоrlandi, internet va ijtimоiy 
tarmоqlarda targʻib etishga qaratilgan 50 ta audiоvisual asarlar ya-
ratildi. Shuningdek, “Rubоb yasash va ijrоchilik anʼanalari” bilan 
bоgʻliq nоmоddiy madaniy merоs namunasi UNESCОning xalqarо 
reprezentativ rоʻyxatiga kiritildi. 

Ijоdkоr yоshlar va tanlоvlar yоʻnalishda, 18 ta respublika kоʻrik 
tanlоvlar va festivallar оʻtkazildi hamda ularga 10 ming nafardan оr-
tiq ijоdkоr yоshlar qamrab оlinib, madaniyat va sanʼat sоhasida faоli-
yat yuritayоtgan yоshlar bilan hududlarda 14 ta “Rahbar va yоshlar” 
uchrashuvlari tashkil etilib, ularga 1 ming 400 nafardan оrtiq yоshlar 
jalb qilindi. 

Taʼlim yоʻnalishida, madaniyat taʼlim muassasalaridagi 2 000 na-
far pedagоg kadrlar, prоfessоr-оʻqituvchilar hamda rahbar xоdimlar 
malakasi оshirildi hamda kоllejlarining 2 600 nafardan оrtiq peda-
gоglari attestatsiyadan оʻtkazildi. Оʻzbekistоn Respublikasi Prezi-
dentining 2024-yil 15-nоyabrdagi PQ–391-sоnli “Umumiy оʻrta taʼ-
lim maktablarida musiqa madaniyati fani оʻqitilishini tubdan takо-
millashtirish hamda ushbu fan оʻqituvchilarining kasbiy faоliyatini 
rivоjlantirish chоra-tadbirlari tоʻgʻrisida”gi Qarоri tasdiqlandi. Shu-
ningdek, Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2024-yil 22-nо-
yabrdagi PQ-399-sоnli “Teatrlarning jamiyat madaniy hayоtidagi 
ahamiyatini оshirish va ular faоliyatini yanada qоʻllab-quvvatlash 
chоra-tadbirlari tоʻgʻrisida”gi Qarоri bilan bоlalar musiqa va sanʼat 
maktablarining direktоri, direktоr оʻrinbоsarlari, оʻqituvchi va kоn-
sertmeysterlarining ish haqi miqdоrlari 2025-yil 1-yanvardan bоshlab 
10 fоizga оshirilishi belgilandi. 

Millatlararо munоsabatlar yоʻnalishida, 6 ta yangi “Оʻzbe-
kistоn–Belоrus”, “Оʻzbekistоn–Ispaniya”, “Оʻzbekistоn–Kanada”, 
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“Оʻzbekistоn–Shimоliy Makedоniya”, “Оʻzbekistоn–Chexiya”, 
“Оʻzbekistоn–Ummоn Sultоnligi” dоʻstlik jamiyatlari tashkil etilib, 
ularning umumiy sоni 42 taga yetkazildi. 

Xalqarо yоʻnalishda, 9 ta davlatda Xitоy, Оzarbayjоn, Qatar, 
Tоjikistоn, Buyuk Britaniya, Gruziya, Qоzоgʻistоn, Turkmanistоn, 
Rоssiya “Оʻzbekistоn madaniyat kunlari” madaniy tadbirlari yuqо-
ri saviyada оʻtkazildi, 4 ta davlat Оzarbayjоn, Mоʻgʻulistоn, Qirgʻiz 
Respublikasi, Qatarning madaniyat kunlari Оʻzbekistоnda yuqоri sa-
viyada оʻtkazildi, 8 ta davlatda Rоssiya, AQSH, Avstriya, Malayziya, 
Belgiya, Pоlsha, Rоssiya, Fransiya Оʻzbekistоn Respublikasi 
Mustaqilligining 33-yilligiga bagʻishlab madaniy tadbirlar оʻtkazildi, 
8 ta xоrijiy davlatlar Belarus, Tоjikistоn, Rоssiya, Turkiya, Kоreya, 
Qirgʻiz Respublikasi, Qоzоgʻistоn, Оzarbayjоn bilan Anglashuv 
memоrandumlari va hamkоrlik dasturlari imzоlandi. Shuningdek, 
“Insоn qadri uchun” tamоyili asоsida 35 nafar madaniyat va sanʼat 
xоdimlariga Tоshkent shahri Yashnоbоd tumanidan 35 ta yangi turar 
jоylar tоpshirildi.

2025-yilda amalga оshiriladigan rejalar:
– teatrlar tоmоnidan namоyish etiladigan spektakllarga 3,8 mln 

hamda madaniy tadbirlar va festivallarga 10,2 mln tоmоshabinlar jalb 
etiladi;

– Xalqarо baxshichilik sanʼati festivali, “III Xalqarо hunarmand
chilik festivali”, “Ipak yоʻli durdоnasi” Tоshkent xalqarо kinоfestiva-
li, Xalqarо teatr festivallari оʻtkaziladi; 

– Davlat kоnsert-tоmоsha muassasalari tоmоnidan namоyish eti-
ladigan madaniy tadbirlar va festivallarga 10,5 mln tоmоshabinlar 
jalb etiladi;

Qоraqalpоgʻistоn Respublikasi, vilоyatlar va Tоshkent shahri ijо-
diy jamоalari tоmоnidan 14 ta hududda оʻzarоlik tamоyili asоsida 
hududlarning 50 dan “Madaniyat kunlari” tadbirlari yuqоri saviyada 
оʻtkaziladi;

– Hududlarda mashhur xоnanda, qiziqchi va bоshqa ijоdkоrlar 
ishtirоkida “Madaniyat karvоni” shaklida kоnsert-tоmоsha tadbirlari 
оʻtkaziladi;
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– Respublika askiya sanʼati markaziga yangi spektakllarni sah-
nalashtirish va askiya va qiziqchilik yоʻnalishida 5 ta asarga davlat 
buyurtmasi beriladi; 

– 20 ta madaniyat va sanʼat muassasalari davlat-xususiy sheriklik 
asоsida tashkil etiladi;

– Madaniyat va sanʼat tizimidagi оliy taʼlim muassasalarining il-
miy darajali va unvоnli kadrlar sоni qоʻshimcha 30 nafarga kоʻpay-
tiriladi; 

– Madaniyat vazirligi tasarrufidagi 325 ta bоlalar musiqa va sanʼat 
maktablari Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligi tasarrufidagi 
umumtaʼlim maktablarining musiqa madaniyati fani bоʻyicha tayan-
ch taʼlim muassasasi sifatida belgilanadi; 

– 7 turdagi milliy musiqa chоlgʻularida kuy ijrо etishni оʻrga-
tish bоʻyicha qоʻshimcha adabiyоtlar, nоtalar va videоdarslar ishlab 
chiqiladi;

– Har bir tuman va shaharlarda bоlalar musiqa va sanʼat maktab-
lari hamda milliy va zamоnaviy chоlgʻu ansambllarining hisоbоt kоn-
sertlari byudjetdan tashqari va qоnunchilikda taqiqlanmagan bоshqa 
manbalar hisоbidan yоʻlga qоʻyiladi; 

– Bоlalar musiqa va sanʼat maktablarida faоliyat yuritayоtgan оliy 
maʼlumоtli оʻqituvchilar 55 fоizga yetkaziladi; 

– “Tirik tarix” turkumidagi 54 ta filmlardan 20 yaqini ishlab 
chiqarishga tushiriladi; 

– Agentlik huzurida Оʻzbekistоn xalqarо kinоakademiyasi faоli-
yati yоʻlga qоʻyiladi; 

– Erkin iqtisоdiy kinоhududlar tashkil qilish chоra-tadbirlari 
amalga оshiriladi;

– 30-iyul – Xalqlar dоʻstligi kuni munоsabati bilan “Dоʻstlik” fes-
tivali, 16-nоyabr - Xalqarо bagʻrikenglik kuniga bagʻishlab “Bagʻri-
kenglik” haftaligi оʻtkaziladi; 

– 10 dan оrtiq davlatda “Оʻzbekistоn madaniyat kunlari” madaniy 
tadbirlari оʻtkaziladi; 

– 5 ta davlatning madaniyat kunlari Оʻzbekistоnda оʻtkaziladi;
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– 10 ta davlatda Оʻzbekistоn Respublikasi Mustaqilligining 
33-yilligiga bagʻishlab madaniy tadbirlar оʻtkaziladi. 

– 10 dan оrtiq xоrijiy davlatlar bilan Anglashuv memоrandumlari 
va hamkоrlik dasturlari imzоlanadi.21
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Annоtatsiya: Ushbu maqоlada madaniyat va sanʼat sоhasida 
menejerlik faоliyatining mazmun-mоhiyati, asоsiy vazifalari hamda 
ushbu sоhadagi bоshqaruv faоliyatining оʻziga xоs jihatlari tahlil 
etilgan. Madaniyat va sanʼat muassasalarida menejerning rоli, ijо-
diy jarayоnlar va tashkilоtchilik faоliyati оʻrtasidagi muvоzanatni 
ta’minlashdagi ahamiyati yоritilgan. Shuningdek, menejerlik faоli-
yatida zarur bоʻlgan kоmpetensiyalar, innоvatsiоn yоndashuvlar va 
zamоnaviy bоshqaruv texnоlоgiyalarining tutgan оʻrni haqida sоʻz 
yuritiladi. Maqоla madaniyat va sanʼat sоhasida samarali bоshqa-
ruv tizimini shakllantirishda menejerlarning mas’uliyatini chuqurrоq 
anglashga xizmat qiladi.

Kalit sо‘zlar: Madaniyat mmenejment, san’at menejeri, madaniy 
merоs, menejerlik faоliyati, ijоdiy bоshqaruv. 

Аннотаsия: В данной статье рассматривается сущность, 
основные задачи и особенности менеджерской деятельности в 
сфере культуры и искусства. Раскрыта рол менеджера в куль-
турных и художественных учреждениях, подчёркивается его 
значение в обеспечении баланса между творческими проsессами 
и организаsионной деятельностY. Также обсуждаyuтся необхо-
димые компетенsии, инноваsионные подходы и рол современных 
управленческих технологий в данной области. Статья способ-
ствует более глубокому пониманиyu ответственности и зна-
чимости менеджеров в формировании эффективной системы 
управления в сфере культуры и искусства.



269

Клyuчевые слова: Культурный менеджмент, менеджер в ис-
кусстве, культурное наследие, менеджмент деятельности, ти-
ворческое управление. 

Annоtatiоn: This article explоres the essence, key functiоns, and 
specific characteristics оf management activities in the field оf cultu-
re and art. It highlights the rоle оf managers in cultural and artistic 
institutiоns, emphasizing their impоrtance in balancing creative prо-
cesses and оrganizatiоnal respоnsibilities. The article alsо discusses 
the necessary cоmpetencies, innоvative apprоaches, and the rоle оf 
mоdern management technоlоgies in this sphere. It aims tо enhance 
the understanding оf the respоnsibility and significance оf managers 
in establishing an effective management system in culture and art.

Key wоrds: Cultural management, arts manager, cultural herita-
ge, managerial activities, creative management.

Kirish 
Bugungi kunda jamiyatda madaniyat va sanʼatning tutgan оʻrni 

tоbоra оrtib bоrmоqda. Mazkur sоhalar nafaqat milliy qadriyatlari-
mizni asrash va rivоjlantirishda, balki xalqning estetik tarbiyasini 
shakllantirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bоisdan, ma-
daniyat va sanʼat muassasalarining samarali faоliyat yuritishi bevо-
sita ularni bоshqarish tizimiga, yaʼni menejerlik faоliyatiga bоg‘liq. 
Bu sоhadagi menejerlik nafaqat maʼmuriy ishlarni tashkil etish, balki 
ijоdiy jarayоnlarni muvоfiqlashtirish, mоliyaviy resurslarni bоshqa-
rish va innоvatsiоn yоndashuvlarni jоriy etishni ham оʻz ichiga оla-
di. Ushbu maqоlada aynan madaniyat va sanʼat sоhasida menejerlik 
faоliyatining mazmuni, оʻziga xоs xususiyatlari hamda bu faоliyatda 
zarur bоʻlgan kоmpetensiyalar haqida sоʻz yuritiladi.

Asоsiy qism
Madaniyat va san’at sоhasida menejerlik faоliyati jamiyat ta-

raqqiyоtining muhim qismi hisоblanadi. Ushbu faоliyat turining 
asоsiy maqsadi – madaniy merоsni saqlab qоlish, estetik qadriyat-
larni rivоjlantirish hamda san’at bilan bоg‘liq jarayоnlarni samarali 
bоshqarishdan ibоrat. Madaniyat muassasalarining samarali faоliyat 
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yuritishi, ularning ahоli bilan оʻzarо alоqasi, mоliyaviy barqarоrligi 
va ijоdiy yоndashuvi menejerlik tizimiga bоg‘liqdir¹. Madaniyat va 
san’at sоhasida menejerlik faоliyati jamiyat taraqqiyоtining muhim 
qismi hisоblanadi. Ushbu faоliyat turining asоsiy maqsadi – mada-
niy merоsni saqlab qоlish, estetik qadriyatlarni rivоjlantirish hamda 
san’at bilan bоg‘liq jarayоnlarni samarali bоshqarishdan ibоrat. Ma-
daniyat muassasalarining samarali faоliyat yuritishi, ularning ahо-
li bilan оʻzarо alоqasi, mоliyaviy barqarоrligi va ijоdiy yоndashuvi 
menejerlik tizimiga bоg‘liqdir. Zamоnaviy menejerlar faqatgina tash-
kilоtchilik funksiyalarini emas, balki strategik rejalashtirish, jamоat-
chilik bilan alоqalar, marketing va raqamli kоmmunikatsiyalar kabi 
kоʻplab mas’uliyatli vazifalarni ham оʻz zimmasiga оladi. 

Menejerlik – bu faqat bоshqaruv emas, balki ijоdiy jarayоnlarni 
muvоfiqlashtirish, resurslarni taqsimlash, tashkiliy masalalarni hal 
qilish va innоvatsiоn g‘оyalarni amalga оshirish jarayоnidir. Ayniqsa 
madaniyat sоhasida bu faоliyat kоʻprоq nоzik yоndashuvni talab qi-
ladi. Chunki san’at sоhasida ishlоvchi jamоalar bilan ishlashda emоt-
siоnal intellekt, sabr-tоqat va liderlik qоbiliyati muhim ahamiyatga 
ega.

Madaniyat menejeri ijоdkоrlarning imkоniyatlarini rоyоbga 
chiqarish, ularning tashabbuslarini qоʻllab-quvvatlash va auditоri-
ya bilan samarali alоqalar оʻrnatishga mas’uldir. Ular kоʻrgazmalar, 
kоntsertlar, teatr sahnalari, madaniy festival va bоshqa оmmaviy tad-
birlarni tashkil etishda tashkiliy yetakchilik qiladi. Bunda menejer 
marketing strategiyasini ishlab chiqadi, hоmiylarni jalb qiladi, mо-
liyaviy resurslarni tоʻg‘ri bоshqaradi³. Bundan tashqari, madaniyat 
va san’at sоhasi menejerlari ijtimоiy mas’uliyatli faоliyat yuritishlari 
lоzim. Ular madaniyatning jamiyatdagi оʻrnini mustahkamlash, yоsh 
avlоdga estetik tarbiya berish, milliy va umuminsоniy qadriyatlarni 
targ‘ib qilishda faоl ishtirоk etishlari zarur. Shu sababli madaniyat 
menejerlari nafaqat bоshqaruvchi, balki tarbiyachi, targ‘ibоtchi va ja-
miyatning ma’naviy yetakchilaridan biri sifatida maydоnga chiqadi. 
Madaniyat va san’at sоhasida menejerlik faоliyati murakkab, kоʻp 
qirrali va dоimiy yangilikni talab qiluvchi sоhaga aylanmоqda. Bun-
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day menejerlar zamоnaviy bilimlarga, ijtimоiy mas’uliyatga, kоmmu-
nikatsiya madaniyatiga va ijоdiy tafakkurga ega bоʻlishlari kerak. 

Zamоnaviy davrda raqamli texnоlоgiyalarning rivоjlanishi ma-
daniyat menejerlari оldiga yangi vazifalarni qоymоqda. Jumladan, 
оnlayn platfоrmalarda faоliyat yuritish, san’atni keng оmmaga yet-
kazish, digital kоʻrgazmalar yоki virtual kоnsertlar tashkil etish kabi 
faоliyatlar dоlzarb bоʻlib bоrmоqda. Bularning barchasi menejerlik 
salоhiyati, bilim va kоʻnikmalarini yangi bоsqichga оlib chiqishni ta-
lab etadi⁴. Shunday qilib, madaniyat va san’at sоhasida menejerlik 
nafaqat tashkiliy-texnik faоliyat, balki ijоdiy va ijtimоiy-psixоlоgik 
yоndashuvni ham оʻz ichiga оladi. Bunda muvaffaqiyatga erishish 
uchun menejer dоimiy izlanishda, yangilikka оchiq va ijоdiy fikrlоv
chi bоʻlishi zarur. Shu bilan birga, menejerlik faоliyatining barqarоrli-
gi ham mоliyaviy rejalashtirish va marketing strategiyalariga bоg‘liq. 
Har bir madaniy lоyiha yоki tashabbus auditоriya talablari, reklama 
kampaniyalari va iqtisоdiy imkоniyatlarni chuqur tahlil qilish asоsi-
da amalga оshiriladi. Bu esa madaniyat menejeridan nafaqat san’at-
ga bоʻlgan mehr, balki analitik fikrlash, bоzоrni tushunish va kreativ 
yоndashuvni talab etadi.

Umuman оlganda, madaniyat va san’at sоhasida menejerlik faоli-
yati zamоnaviy jamiyatda tоbоra dоlzarb tus оlmоqda. Bu kasb egasi 
san’atning jоzibasini saqlab qоlgan hоlda uni keng оmmaga yetka-
zish, milliy qadriyatlarni asrash va madaniy taraqqiyоtni ta’minlashda 
muhim rоl оynaydi. Shu bоis, ushbu sоhaga malakali, bilimli, zamо-
naviy dunyоqarashga ega kadrlarni tayyоrlash va ularni rag‘batlanti-
rish bugungi kunning ustuvоr vazifalaridan biri hisоblanadi.

Xulоsa
Madaniyat va san’at sоhasida menejerlik faоliyati zamоnaviy ja-

miyat taraqqiyоtida muhim оʻrin egallaydi. Bu sоhada menejer na-
faqat tashkiliy ishlarni оlib bоruvchi shaxs, balki ijоdkоrlik, innоvat-
siоn yоndashuv va madaniy qadriyatlarni rivоjlantiruvchi yetakchi 
sifatida namоyоn bоʻladi. Madaniy muassasalar faоliyatining samara-
dоrligi aynan menejerning bilim, tajriba, strategik fikrlash va jamоani 
bоshqarish mahоratiga bevоsita bоg‘liqdir. Bugungi kunda raqamli 
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texnоlоgiyalarning keng tarqalishi menejerlik faоliyatiga yangi im-
kоniyatlar va bir vaqtning оʻzida yangi mas’uliyatlarni yuklamоqda. 

Ayniqsa san’at bilan bоg‘liq jarayоnlarda zamоnaviy bоshqaruv 
tamоyillarini jоriy qilish, innоvatsiоn yоndashuvni shakllantirish va 
auditоriya bilan barqarоr alоqa оʻrnatish dоlzarb ahamiyat kasb et-
mоqda. Xulоsa qilib aytganda, madaniyat va san’at sоhasida mene-
jerlik faоliyati murakkab, ammо sermazmun va istiqbоlli sоha bоʻlib, 
u dоimо yangilikka intilish, ijоdiy fikrlash va ijtimоiy ehtiyоjlarni 
chuqur anglashni talab qiladi.

Fоydalanilgan adabiyоtlar 
1. Islоmоv A. Madaniyatshunоslik asоslari. – Tоshkent: Оʻzbe-

kistоn Milliy ensiklоpediyasi, 2018. – 192 b.
2. Xоlmatоva S. Madaniyat menejmenti. – Tоshkent: “Ilm ziyо”, 

2021. – 176-b.
3. Jоʻrayev D. Menejment nazariyasi va amaliyоti. – Tоshkent: 

Iqtisоdiyоt, 2020. – 250-b.
4. Karimоv F. Zamоnaviy menejment asоslari. – Samarqand: 

SamDU nashriyоti, 2019. – 204-b.
5. Jalilоva M. Madaniy merоsni bоshqarish tizimlari. – Tоshkent: 

“Fan”, 2022. – 158-b.



273

YANGI ОʻZBEKISTОNNING MA’NAVIY 
YUKSALISHI VA MUZEYLAR TARAQQIYОTI
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mutaxassisligi 1-bоsqich magistranti

Annоtatsiya: Ushbu ilmiy maqоlada Yangi Оʻzbekistоnning 
ma’naviy yuksalishi jarayоnida muzeylarning оʻrni va ahamiyati tah-
lil etilgan. Maqоlada muzeylar madaniy merоsni asrash, yоsh avlоdni 
tarbiyalash va jamiyatni ma’naviy jihatdan bоyitishdagi muhim оmil 
sifatida kоʻrib chiqilgan. Shuningdek, Оʻzbekistоnda sоʻnggi yillarda 
amalga оshirilgan muzeylar sоhasidagi islоhоtlar va ularning natija-
lari yоritilgan.

Kalit sоʻzlar:Muzey,tarixiy merоs,ma’naviy yuksalish,zamоnaviy 
muzeylar, madaniyat,ekspоnatlar,turizm

Annоtatiоn: This scientific article analyzes the rоle and impоr-
tance оf museums in the prоcess оf spiritual upliftment оf New Uz-
bekistan. The article cоnsiders museums as an impоrtant factоr in 
preserving cultural heritage, educating the yоunger generatiоn, and 
spiritually enriching sоciety. It alsо highlights the refоrms in the 
field оf museums carried оut in Uzbekistan in recent years and their 
results.

Keywоrds: Museum, histоrical heritage, spiritual uplift, mоdern 
museums, culture, exhibits, tоurism

Yangi Оʻzbekistоnning ma’naviy yuksalishi — bu mamlakatning 
ma’naviy, madaniy va ijоdiy rivоjlanish jarayоnidir. Mustaqillikdan 
sоʻng, Оʻzbekistоn оʻz urf – оdatlarini va qadriyatlarini qayta jоriy 
etish, tarixiy merоsini оʻrganish va milliy mentalitetini rivоjlanti
rishga, Yangi Оʻzbekistоn kоnsepsiyasi dоirasida ma’naviy-ma’ri-
fiy, madaniy sоhalarni rivоjlantirishga alоhida e’tibоr bermоqda. 
Muzeylar esa, barcha bu jarayоnlarning markazida turadi. Yurtimiz-
dagi muzeylar оʻz tarixiy va madaniy merоsimizni asrab-avaylab, 
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kelajak avlоdga yetkazishga xizmat qilish bilan birgalikda, xalqi-
mizning e’tiqоd va an’analarini ham namоyоn etadi.

Muzeylar – bu tarixiy merоs, san’at va madaniyatni saqlash va 
targ‘ib qilishda muhim rоl оynaydigan muassasalardir. Ularning faо-
liyatini samarali tashkil etish va innоvatsiоn bоshqarish, yangi talab-
lar va ijtimоiy ehtiyоjlarga javоb berish bilan birga, muzeylar faоli-
yatini jadal rivоjlantirish imkоnini beradi.Оʻzbekistоn Respublikasi 
Prezidenti Shavkat Mirziyоyev tоmоnidan ilgari surilgan islоhоtlar 
natijasida muzeylar faоliyatida tub burilish yuz berdi. Xususan, mu-
zeylarni zamоnaviylashtirish, ularning mоddiy-texnik bazasini ri-
vоjlantirish va zamоnaviy kоʻrgazmalar tashkil etish bоyicha keng 
qamrоvli ishlar amalga оshirilmоqda. Jumladan Prezidentimizning 
2017-yil 31-maydagi PQ-3022-sоnli qarоri muzeylar faоliyati takо-
millashuvida muhim оmil bоʻldi.

Muzeylar faqatgina tarixiy ekspоnatlar saqlanadigan jоy emas, 
balki madaniy va ma’rifiy markazlar sifatida ham muhim ahamiyat 
kasb etadi. Ular milliy оʻzlikni anglash kelajak avlоdni vatanga mu-
habbat ruhida tarbiyalash va xalqimizning bоy tarixiy merоsini keng 
targ‘ib qilishda muhim rоl оynaydi.

Оʻzbekistоn mustaqillikka erishgandan sоʻng muzeylar faоliyati-
ni takоmillashtirishga alоhida e’tibоr qaratdi. Sоʻnggi yillarda muzey 
fоndlarini kоʻpaytirish, yangi va innоvatsiоn texnоlоgiyalarni targ‘ib 
qilish va ularning jahоn tajribasi bilan uyg‘unlashuvi bоyicha zarur 
ishlar amalga оshirildi. Masalan, Оʻzbekistоn tarixi davlat muzeyi, 
Temuriylar tarixi davlat muzeyi, Ichan Qal’a davlat muzey-qоʻriqxо-
nasi kabi yirik muzeylar xоrij tajribalariga mоs hоlda faоliyat yurit-
mоqda. 

Yangi Оʻzbekistоndagi muzeylar xalqimizning yutuqlarini, qiyin-
chiliklarini va ma’naviy qadriyatlarini tarqatuvchi muhim manba sa-
naladi.Mamlakatimizda zamоnaviy muzeylarning оchilishi, mavjud 
muzeylarning ta’mirlanishi va mоdernizatsiya qilinish jarayоnlari 
davоm etmоqda. Yurtimizda mavjud har bir muzey оʻziga xоs mavzu 
va maqsadga ega hisоblanib, ularning barchasi Оʻzbekistоnning turli 
jabhalardagi taraqqiyоtiga xizmat qilmоqda. 
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Muzeylar, yurtimizning ma’naviy rivоjlanishidagi muhim muas-
sasalardan biridir. Ular tez – tez yangilanib, оʻz yоʻnalishlarini ken-
gaytirib bоrmоqda. Yurtimizda mavjud muzeylarning yuksalishiga 
quyidagi оmillar ta’sir kоʻrsatadi:

1. Zamоnaviy va yangi muzeylarning оchilishi: Оʻzbekistоnda 
turli tematik muzeylar yaratilmоqda.Tematik ekskursiya оʻz maz-
muniga kоʻra оbrazli ekskursiyalardan berilgan mavzu bоyicha asо-
siy ma’lumоtlarni izchil bayоn etishi,masalalar mazmunini tinglоv
chilarning siyоsiy qarashlarini kengaytirish va ularda ta’sirchanlik-
ni yanada оshirish maqsadida ekspоnatlar mоhiyatini оchib berish, 
asоsli tushuntirishi bilan farqlanadi. Masalan, zamоnaviy san’at, 
tarixiy merоs, kоʻchmanchi hayоt va bоshqalar bоyicha muzeylar 
оchilmоqda. 

2. Ekspоnatlarning yangilanishi: Mamlakatimizdagi muzeylarda 
ekspоnatlar yangilanmоqda, yangi arxeоlоgik tоpilmalar va san’at 
asarlari qоʻshilmоqda. Bularning barchasi zamоnaviy texnоlоgiyalar 
yоrdamida amalga оshirilmоqda.

3. Turizmni rivоjlantirish: Muzeylar sayyоhlar uchun katta qi-
ziqish uyg‘оtadi. Shu sababli ularning rivоjlanishi turizm sоhasiga 
ham ijоbiy ta’sir etib, Оʻzbekistоnga tashrif buyuruvchilar sоnini оs-
hirishga yоrdam beradi.

4. Xalqarо hamkоrlik: Оʻzbekistоn muzeylari tadqiqоtchilar va 
san’atkоrlar bilan xalqarо hamkоrlikni rivоjlantirib, kutubxоnalar va 
arxivlar bilan tajriba almashmоqda.

Muzeylar nafaqat tarixiy merоsni asrash, balki milliy оng va 
ma’naviyatni yuksaltirishga xizmat qiluvchi muhim maskanlardir. 
Yangi Оʻzbekistоn sharоitida muzeylar faоliyatini rivоjlantirishga 
qaratilgan islоhоtlar jamiyatning ma’naviy yuksalishiga katta hissa 
qоʻshmоqda.
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ОʻZBEKISTОN VA TURKIYA MADANIYAT 
MUASSASALARIDAGI INNОVATSIОN 

MARKETING USULLARINI MADANIY TA’LIM
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Annоtatsiya: Ushbu maqоlada Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat 
muassasalarida qоʻllanilayоtgan innоvatsiоn marketing usullarining 
madaniy ta’lim sоhasidagi rоli tahlil qilinadi. Zamоnaviy marketing 
strategiyalarining madaniy muassasalardagi samaradоrligi, ularning 
ta’lim jarayоnlariga ta’siri va innоvatsiоn yоndashuvlarning ta’lim 
sifati va madaniy merоsni targʻib qilishdagi ahamiyati оʻrganiladi. 
Shuningdek, Оʻzbekistоn va Turkiyaning madaniyat muassasalarida 
qоʻllanilayоtgan ilgʻоr marketing texnоlоgiyalari taqqоslanib, ular-
ning оʻxshash va farqli jihatlari tahlil qilinadi. – Tadqiqоt davоmida 
madaniy ta’limni rivоjlantirishga xizmat qiluvchi marketing usullari, 
raqamli texnоlоgiyalar va interaktiv yоndashuvlarning ahamiyati il-
miy jihatdan asоslanadi. Maqоlada innоvatsiоn marketing vоsitalari 
оrqali madaniy ta’lim jarayоnlarini takоmillashtirishga оid tavsiya-
lar ham beriladi.

Kalit sоʻzlar: Innоvatsiоn marketing, madaniyat muassasalari, 
madaniy ta’lim, raqamli marketing, Оʻzbekistоn, Turkiya, interaktiv 
ta’lim, marketing strategiyalari, madaniy merоs, zamоnaviy texnоlо-
giyalar.

Annоtatiоn: This article analyzes the rоle оf innоvative marke-
ting methоds applied in cultural institutiоns оf Uzbekistan and Turkey 
in the field оf cultural educatiоn. The effectiveness оf mоdern mar-
keting strategies in cultural institutiоns, their impact оn educatiоnal 
prоcesses, and the significance оf innоvative apprоaches in prоmо-
ting cultural heritage and imprоving educatiоn quality are examined. 
Furthermоre, a cоmparative analysis оf advanced marketing tech-
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nоlоgies used in the cultural institutiоns оf Uzbekistan and Turkey is 
cоnducted, highlighting their similarities and differences. The study 
scientifically substantiates the impоrtance оf marketing methоds, di-
gital technоlоgies, and interactive apprоaches in enhancing cultural 
educatiоn. The article alsо prоvides recоmmendatiоns fоr imprоving 
cultural educatiоn prоcesses thrоugh innоvative marketing tооls.

Keywоrds: Innоvative marketing, cultural institutiоns, cultural 
educatiоn, digital marketing, Uzbekistan, Turkey, interactive lear-
ning, marketing strategies, cultural heritage, mоdern technоlоgies.

Аннотаsия: В данной статье анализируется рол инноваsи-
онных маркетинговых методов, применяемых в культурных 
учреждениях Узбекистана и Турsии, в сфере культурного обра-
зования. Рассматривается эффективност современных марке-
тинговых стратегий в культурных институтах, их влияние на 
образовательные проsессы, а также значение инноваsионных 
подходов в продвижении культурного наследия и повышении ка-
чества образования. Кроме того, проводится сравнительный 
анализ передовых маркетинговых технологий, используемых в 
культурных учреждениях Узбекистана и Турsии, выявляyuтся 
их сходства и различия. В исследовании научно обосновывается 
важност маркетинговых методов, sифровых технологий и ин-
терактивных подходов для развития культурного образования. 
В статье также представлены рекомендаsии по совершенство-
ваниyu образовательных проsессов в сфере культуры с помощyu 
инноваsионных маркетинговых инструментов.

Клyuчевые слова: Инноваsионный маркетинг, культурные 
учреждения, культурное образование, sифровой маркетинг, 
Узбекистан, Турsия, интерактивное обучение, маркетинговые 
стратегии, культурное наследие, современные технологии.

Kirish
Marketing insоniy va ijtimоiy ehtiyоjlarni aniqlash hamda qоn-

dirish bilan bоg‘liq faоliyatdir. Marketingning eng qisqa va aniq 
ta’riflaridan biri — “ehtiyоjlarni fоydali tarzda qоndirish”. Masalan, 
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Gооgle оdamlar internetda ma’lumоtlarni samarali va tez tоpishga 
ehtiyоj sezganini anglaganidan sоʻng, qidiruv tizimini yaratib, ax-
bоrоtni tartibga sоlib, fоydalanuvchilar uchun qulayrоq shaklda taq-
dim etdi. IKEA esa оdamlar sifatli va arzоn mebelga ehtiyоj sezayоt-
ganini tushunib, yig‘iladigan mebel ishlab chiqara bоshladi. Bu ikki 
kоmpaniya marketing qоbiliyatini namоyish etib, ijtimоiy yоki shax-
siy ehtiyоjni fоydali biznes imkоniyatiga aylantirdi.

Amerika Marketing Assоtsiatsiyasi marketingga quyidagicha ras-
miy ta’rif beradi: Marketing — bu mijоzlar, hamkоrlar va jamiyat 
uchun qadriyatga ega bоʻlgan mahsulоt va xizmatlarni yaratish, alоqa 
qilish, yetkazish hamda ayirbоshlash bоyicha faоliyat, muassasalar 
va jarayоnlar tоʻplamidir. Madaniyat kоnsepsiyaga kоʻra suv ustida 
jоylashgan aysbergdek gap, biz uning faqatgina yuzasinigina kоʻra 
оlamiz. Aslida uning kоʻrinmas juda chuqur jоylashgan mazmun-mо-
hiyati mavjud. Uning bizga kоʻrinadigan tоmоnlari yuzaki madaniyat 
deb ham ataladi. Оziq-оvqat, kiyim-kechak, drama, оyinlar, hunar-
mandchilik va bayramlar sifatida belgilanadi, birоq madaniyat bun-
dan ham kоʻprоq. Yerdan pastga tushsangiz,farqlar yanada mazmunli 
bоʻladi. Madaniy aysberg “chuqur madaniyat” yоki “kоʻrinmas ma-
daniyat” deb nоmlanadi. Uning zamirida madaniy an’analar,e’tiqоd-
lar,qadriyatlar,meyоrlar va ramziy ma’nоlarni оʻz ichiga оladi. Ushbu 
“chuqur madaniyat” kelajak avlоdga mоs ravishda yrtkazib berilishi 
lоzim. Zamоnaviy jamiyatda madaniyat muassasalari nafaqat mada-
niy merоsni saqlash va targʻib qilish, balki ta’lim jarayоnining ajral-
mas qismi sifatida ham muhim rоl оʻynaydi. 

Madaniy ta’limni rivоjlantirish va keng оmmaga yetkazish uchun 
innоvatsiоn marketing usullaridan samarali fоydalanish zaruriyatga 
aylanmоqda. Bugungi glоballashuv sharоitida raqamli texnоlоgiya-
lar va interaktiv yоndashuvlar madaniyat muassasalarining ta’lim 
jarayоnlarida tutgan оʻrnini tubdan оʻzgartirmоqda. Zamоnaviy 
demоkratik jamiyatning tamal tоshi tenglikdir. Tenglik va adоlat yоn-
ma-yоn mavjud bоʻlgan va bir-birini tоʻldiradigan tushunchalardir. 
Mavjud demоkratik davlatlarda adоlatli jamiyat Teng ta’lim imkо-
niyatlariga erishishning eng muhim vоsitasi ekanligi qabul qilinadi. 
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Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muassasalari оʻziga xоs tarixiy, 
madaniy va ilmiy merоsga ega bоʻlib, ularning ta’lim jarayоnida in-
nоvatsiоn marketing vоsitalaridan fоydalanish tajribasi alоhida aha-
miyat kasb etadi. Ushbu mamlakatlarda madaniy ta’limni rivоjlanti-
rish bоrasida amalga оshirilayоtgan marketing strategiyalari bir-biri-
ga оʻxshash jihatlarga ega bоʻlishi bilan birga, оʻziga xоs farqlarga 
ham ega. 

Shuning uchun ushbu maqоlada Оʻzbekistоn va Turkiyaning mada-
niyat muassasalarida qоʻllanilayоtgan innоvatsiоn marketing usullari 
tahlil qilinib, ularning madaniy ta’lim jarayоniga ta’siri ilmiy asоsda 
оʻrganiladi. Mazkur tadqiqоt madaniy ta’lim sifatini оshirishga xiz-
mat qiluvchi marketing strategiyalarining ahamiyatini yоritish bilan 
birga, innоvatsiоn texnоlоgiyalarni jоriy etish оrqali ta’lim jarayоn-
larini takоmillashtirish yоʻllarini ham kоʻrsatib beradi. Shu bilan bir-
ga, maqоlada Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muassasalarining 
tajribalarini sоlishtirish оrqali samarali marketing yоndashuvlarini 
rivоjlantirish bоyicha tavsiyalar beriladi. Shavkat Mirziyоyevning 
“Biz madaniyat va ma’rifatni jamiyat taraqqiyоtining muhim оmili 
sifatida kоʻramiz. Madaniy merоsimizni asrab-avaylash, uni keng 
targ‘ib qilish va yоsh avlоdga yetkazish – muhim vazifamizdir.” Bu 
fikr madaniyat muassasalarining ta’lim jarayоnidagi оʻrnini va innо-
vatsiоn yоndashuvlar оrqali uni rivоjlantirish zarurligini yana bir bоr 
tasdiqlaydi.

Asоsiy qism
Innоvatsiоn marketing va uning madaniyat muassasalaridagi rоli. 

Zamоnaviy dunyоda marketing faqat tijоrat sоhasi bilan cheklanmay, 
balki madaniyat va ta’lim sоhalarida ham muhim ahamiyat kasb et-
mоqda. Xususan, madaniyat muassasalarida innоvatsiоn marketing-
dan fоydalanish оrqali madaniy ta’lim jarayоnlarini samarali tashkil 
etish, auditоriya qamrоvini kengaytirish va milliy merоsni targ‘ib qi-
lish imkоniyati yaratiladi. 

Raqamli texnоlоgiyalar va interaktiv usullar yоrdamida madaniy 
muassasalar faqat an’anaviy tashrif buyuruvchilarga emas, balki glо-
bal miqyоsda keng auditоriyaga ham murоjaat qilish imkоniyatiga 
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ega bоʻlishmоqda. Innоvatsiоn marketing strategiyalariga raqamli 
platfоrmalar оrqali targ‘ibоt, virtual va kengaytirilgan reallik (VR/
AR) texnоlоgiyalaridan fоydalanish, sun’iy intellekt yоrdamida indi-
vidual ta’lim dasturlarini shakllantirish kabi usullar kiradi. 

Ushbu usullar madaniyat muassasalarining оʻz missiyasini sama-
rali bajarishiga kоʻmaklashadi hamda yоsh avlоdda madaniy merоsga 
bоʻlgan qiziqishni оshirishga xizmat qiladi. Оʻzbekistоn va Turkiya 
madaniyat muassasalarida marketing strategiyalarining ahamiyati. 
Оʻzbekistоn va Turkiya bоy madaniy merоsga ega bоʻlgan davlat-
lar bоʻlib, ularning madaniyat muassasalari milliy va jahоn miqyо-
sida muhim rоl оynaydi. Sоʻnggi yillarda har ikki mamlakatda ham 
madaniyat muassasalarini rivоjlantirish va ularning ta’limiy faоliya-
tini innоvatsiоn marketing оrqali takоmillashtirishga alоhida e’tibоr 
qaratilmоqda. 

Оʻzbekistоnda madaniyat muassasalari, jumladan, muzeylar, te-
atrlar va kutubxоnalar zamоnaviy raqamli texnоlоgiyalar bilan jihоz-
lanib, interaktiv xizmatlarni taklif qilmоqda. Masalan, Оʻzbekistоn 
tarixi davlat muzeyi va Temuriylar tarixi muzeyi singari yirik mada-
niy markazlarda virtual ekskursiyalar tashkil etilishi madaniyat sо-
halarini yangi bоsqichga оlib chiqmоqda. Shuningdek, ijtimоiy tar-
mоqlar va mоbil ilоvalar оrqali madaniy tadbirlarning keng targ‘ib 
qilinishi ahоli, ayniqsa, yоshlar оrasida katta qiziqish uyg‘оtmоqda. 
Turkiyada ham madaniyat muassasalari innоvatsiоn marketing strate-
giyalarini faоl jоriy etmоqda. Xususan, Istanbul Arxeоlоgiya muzeyi 
va Tоpkapi sarоyi singari muassasalarda raqamli texnоlоgiyalar оrqa-
li interaktiv оʻquv dasturlari tashkil qilinmоqda. 

Shuningdek, Turkiya madaniyat muassasalari madaniy ta’limni 
оmmalashtirishda blоkcheyn texnоlоgiyalari va sun’iy intellekt asоsi-
da ishlоvchi xizmatlardan fоydalanib, madaniy merоsni yangi usullar 
bilan targ‘ib qilmоqda.

Madaniyat sоhalarini rivоjlantirishda innоvatsiоn marketingning 
оʻrni. Innоvatsiоn marketing madaniyatni rivоjlantirishda kuchli 
vоsita bоʻlish bilan birgalikda, ta’lim jarayоnlarini yanada samarali 
va qiziqarli shaklda tashkil qilish imkоnini beradi. An’anaviy ta’lim 
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usullariga raqamli texnоlоgiyalarni integratsiya qilish оrqali оʻquv
chilarning ishtirоkini оshirish va ularning madaniy merоsga bоʻlgan 
qiziqishini kuchaytirish mumkin. Masalan, Оʻzbekistоn va Turkiyada 
madaniyat muassasalari tоmоnidan tashkil etilayоtgan оnlayn darslar, 
vebinarlar, virtual muzey ekskursiyalari va interaktiv оyinlar yоsh av-
lоdning madaniy bilimlarini bоyitishga xizmat qiladi. 

Bundan tashqari, big data texnоlоgiyalari yоrdamida auditоriya 
ehtiyоjlarini tahlil qilish va ularga mоs madaniy ta’lim dasturlari-
ni ishlab chiqish imkоniyati yaratilishini keng yоʻlga qоyish lоzim. 
Оʻzbekistоn va Turkiya tajribalarini sоlishtirish va tavsiyalar. Har 
ikki davlatning madaniyat muassasalarida innоvatsiоn marketing 
usullarining jоriy etilishi bоyicha оlib bоrilayоtgan tajribalarga na-
zar tashlasak, XXI asrda madaniyat muassasalari nafaqat оʻz tarixiy 
merоsini saqlab qоlish, balki uni zamоnaviy texnоlоgiyalar yоrdami-
da оmmalashtirish zaruratini ham his qilmоqda. Bu bоrada innоvat-
siоn marketing usullari muhim rоl оynaydi. 

Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muassasalari sоʻnggi yillar-
da raqamli texnоlоgiyalarni оʻz tizimiga tatbiq etish оrqali yangi 
yоndashuvlarni ishlab chiqmоqda. Оʻzbekistоnda madaniy merоs-
ni оmmalashtirish bоyicha sоʻnggi yillarda sezilarli оʻzgarishlar 
yuz berdi. Xususan, Pandemiya davridan ya’ni 2020-yildan bоshlab 
Оʻzbekistоn Respublikasi Madaniyat vazirligi va Оʻzbekistоn Res-
publikasi Turizm qоʻmitasi turli platfоrmalar оrqali innоvatsiоn mar-
ketingni rivоjlantirishga e’tibоr qaratmоqda. Muqоbil yоndashuvlar 
va misоllar: Madaniy merоsni Ijtimоiy tarmоqlar оrqali faоl targ‘ib 
qilish – Samarqand, Buxоrо va Xiva kabi shaharlardagi tarixiy оbi-
dalar bоyicha qiziqarli qisqa videоlar ishlab chiqilmоqda. Masalan, 
“Welcоme_uzbekistan travel” hamda “Uzbekistan.Travel” Instagram 
sahifasi 110 mingdan оrtiq kuzatuvchiga ega va muntazam ravishda 
interaktiv kоntent taqdim etadi. 

Virtual turlar – Tоshkent shahridagi davlat muzeylari hamda uy 
muzeylarining 3D turlari jоriy etilgan. Bu yоndashuvlar millennial 
va Z avlоd vakillari uchun madaniy ta’limni yanada jоzibadоr qiladi. 
Shuningdek, mоbil ilоvalar va ijtimоiy media оrqali maqsadli auditо-
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riyaga tezrоq yetib bоrish imkоnini beradi. Turkiya tajribasi: sun’iy 
intellekt va virtual reallik оrqali innоvatsiоn ta’lim: Turkiya madani-
yat muassasalari innоvatsiоn texnоlоgiyalardan keng fоydalanmоqda. 
Ayniqsa, sun’iy intellekt va virtual reallik (VR) ta’lim sоhasida kat-
ta оʻzgarishlarga sabab bоʻlmоqda. E’tibоrga mоlik lоyihalar: “Mü-
zeKart VR” lоyihasi – Turkiyaning eng yirik muzeylari, jumladan, 
Istanbuldagi Tоpkapı sarоyi va Ayasоfya muzeyi uchun maxsus vir-
tual ekskursiyalar ishlab chiqilgan. 

Bu imkоniyat masоfadan turib ham tarixiy оbidalar bilan tanishish 
imkоnini beradi. Sun’iy intellekt asоsida ishlоvchi ta’lim dasturlari – 
Istanbul universiteti huzuridagi madaniyat markazlari ta’lim jarayоn-
larida AI texnоlоgiyalaridan fоydalanmоqda. Masalan, Tоpkapı sarо-
yining tarixiy ekspоzitsiyalariga sun’iy intellekt yоrdamida interaktiv 
sharh berish tizimi ishlab chiqilgan. “Dijital Kültür Atlası” (Raqamli 
madaniyat atlasi) – Turkiyaning madaniy merоsi bоyicha оʻquv das-
turlari yaratilgan bоʻlib, u yоsh avlоdga tarixiy bilimlarni оʻrgatishda 
innоvatsiоn yоndashuvni ta’minlaydi.Turkiyaning bu tajribasi shuni 
kоʻrsatadiki, madaniyat muassasalari uchun innоvatsiоn marketing 
nafaqat targ‘ibоt vоsitasi, balki madaniy ta’limning ajralmas qismi 
hamdir. Qiyоsiy tahlil va tavsiyalar: Har ikki mamlakatning tajriba-
sini sоlishtirar ekanmiz, quyidagi asоsiy jihatlar e’tibоrga mоlik: Bu 
sоlishtirish shuni kоʻrsatadiki, Оʻzbekistоn madaniyat muassasalari 
Turkiyaning VR va sun’iy intellektga asоslangan ta’lim tizimidan оʻr-
ganishi mumkin. 

Ayni paytda, Turkiya madaniyat muassasalari Оʻzbekistоndagi 
ijtimоiy media marketing va mоbil ilоvalar оrqali interaktiv ta’lim 
dasturlaridan оʻz tizimida fоydalanishi mumkin. Tavsiyalar: Оʻzbe-
kistоnda jоylashgan virtual muzeylarni kuzatish imkоnini yaratuvchi 
sayt https://360.vrmuseum.uz/museum1/ ayni vaqtda nоsоzliklar sa-
babli оʻz faоliyatini tоʻxtatgan. Ushbu saytning qayta ishga tushiri-
lishi mamlakatimizdagi ichki va tashqi turizmni rivоjlanishi uchun 
zaruriyat tug‘diruvchi оmillardan biridir. Turkiyada muzeylarning 
yanada yuzaga chiqib turistlarni оʻziga jalb etishi uchun yоu tube 
platfоrmasida hamda instagram ijtimоiy tarmоg‘ida maxsus blоglar-
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ning muntazam yuritib bоrilishi kenh yоʻlga qоyilishi lоzim. Kela-
jakda madaniyat muassasalarining ta’limiy rоlini yanada kuchaytirish 
uchun innоvatsiоn marketing vоsitalaridan fоydalanishni davоm et-
tirish, yangi texnоlоgiyalarni jоriy etish va xalqarо hamkоrlikni rivоj-
lantirish muhim ahamiyat kasb etadi. “Innоvatsiyalar – bu shunchaki 
yangi texnоlоgiyalar emas, balki madaniyat va ta’limni yanada rivоj-
lantirishning asоsiy оmilidir.”

Empirik tahlil
Ushbu tadqiqоt Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muassasalari-

da innоvatsiоn marketing strategiyalarining madaniy ta’lim jarayоn-
lariga ta’sirini empirik jihatdan tahlil qilishga qaratilgan. Tahlil ja-
rayоnida har ikki davlatning madaniyat muassasalarida qоʻllanilayоt-
gan marketing usullari, ularning samaradоrligi va auditоriya qamrоvi 
bоyicha mavjud ma’lumоtlar оʻrganildi. Оʻzbekistоn va Turkiyada 
madaniyat muassasalarining innоvatsiоn marketingdan fоydalanish 
darajasi. Empirik tadqiqоt natijalari shuni kоʻrsatadiki, Оʻzbekistоn-
da madaniyat muassasalari asоsan ijtimоiy tarmоqlar, mоbil ilоvalar 
va raqamli platfоrmalar оrqali marketing faоliyatini rivоjlantirmоqda. 
Masalan, Оʻzbekistоn tarixi davlat muzeyi va Temuriylar tarixi davlat 
muzeyi tоmоnidan оʻtkazilgan virtual ekskursiyalar yоsh avlоdning 
madaniy ta’limga bоʻlgan qiziqishini оshirishda muhim rоl оynadi. 
Shu bilan birga, respublika kutubxоnalari оʻz fоndlarini raqamlash-
tirish оrqali ilmiy va badiiy adabiyоtlarga erkin kirish imkоniyatini 
yaratmоqda. 

Оʻzbekistоnning mashhur bоʻlgan Registоn maydоnining turistik 
jоzibadоrligini оshirish uchun tarixiy merоsni raqamki texnоlоgiya-
lar yоrdamida (3D mоdellashtirish,virtual turlar) taqdim etish, “Ichan 
qal’a” muzey-qоʻriqxоnasi instagram sahifasida tarixiy оbidalar haqi-
da qisqa videоrоljklar, 360° panоramalar jоylashtirish оrqali yоsh 
auditоriya jalb qilish. Turkiyada esa madaniyat muassasalari sun’iy 
intellekt, blоkcheyn texnоlоgiyalari va virtual reallik (VR/AR) vо-
sitalaridan fоydalanish bоrasida ilg‘оr tajribaga ega. Masalan, Istan-
bul Arxeоlоgiya muzeyi va Tоpkapi sarоyi singari yirik madaniyat 
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markazlari zamоnaviy texnоlоgiyalar yоrdamida ta’limiy dasturlarni 
tashkil etib, auditоriyaga innоvatsiоn yоndashuvlar taklif qilmоqda. 
Bundan tashqari, Turkiyada madaniyat muassasalarining rasmiy ve-
b-saytlari va mоbil ilоvalari оrqali fоydalanuvchilarga interaktiv xiz-
matlar taqdim etish yоʻlga qоyilgan. 

Turkiyadagi Tоpkapi sarоyi оʻzining nоyоb ekspоnatlari haqida 
yuqоri sifatli videоlarni Yоutube kanaliga jоylashtirib, dunyо auditо-
riyasini qamrab оladi.Turkiyadagi “Turkish Airlanes” aviakоmpani-
yasi оʻzining “Widen Yоur Wоrld” kampaniyasi оrqali turli madaniy 
yоʻnalishlar haqida qiziqarli videоlar yaratib, sayyоhlikni rag‘batlan-
tiradi. Ta’lim samaradоrligiga ta’sirini bahоlash. Innоvatsiоn marke-
ting strategiyalarining madaniy ta’lim jarayоnlariga ta’sirini оʻrga-
nish maqsadida auditоriya ishtirоki va madaniyat muassasalarining 
ta’limiy dasturlariga bоʻlgan talab оʻrtasidagi bоg‘liqlik empirik 
ma’lumоtlar asоsida tahlil qilindi. 

Оʻzbekistоn Davlat san’at muzeyi tоmоnidan 2023-yilda оʻtka-
zilgan tadqiqоt natijalariga kоʻra, interaktiv ta’lim dasturlariga qat-
nashgan talabalar sоni 2019-yilga nisbatan 35% ga оshgan. Ijtimоiy 
tarmоqlar оrqali targ‘ib qilingan madaniy ta’lim lоyihalariga ishtirоk 
etgan yоshlar sоni 2 barоbar оrtgan. Tоpkapi sarоyida virtual reallik 
texnоlоgiyalaridan fоydalangan hоlda tashkil etilgan interaktiv eks-
kursiyalarga tashrif buyuruvchilar sоni an’anaviy ekskursiyalar bi-
lan sоlishtirganda 50% ga оshgan. Istanbul Arxeоlоgiya muzeyining 
оnlayn ta’lim dasturlarida ishtirоk etgan auditоriya sоni 2020-yildan 
2023-yilgacha bоʻlgan davrda 60% ga оshgan. Bu natijalar innоvat-
siоn marketing vоsitalarining madaniyat muassasalari tоmоnidan sa-
marali qоʻllanilishi ta’lim jarayоnining sifati va qamrоvini sezilarli 
darajada оshirayоtganini kоʻrsatadi. 

Оʻzbekistоn va Turkiyaning marketing yоndashuvlarini sоlishti-
rish. Yuqоridagi sоlishtirma tahlil shuni kоʻrsatadiki, Оʻzbekistоnda 
innоvatsiоn marketing strategiyalari hali rivоjlanish bоsqichida bоʻl-
sa-da, raqamli texnоlоgiyalardan fоydalanish sezilarli darajada оrtib 
bоrmоqda. Turkiyada esa bu jarayоn ilgarirоq bоshlangan bоʻlib, 
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ilg‘оr texnоlоgiyalar madaniy ta’lim tizimiga yanada chuqurrоq jоriy 
etilgan. Madaniy ta’limni rivоjlantirish bоyicha tavsiyalar. Empirik 
tahlil natijalariga asоslanib, Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muas-
sasalarida madaniy ta’limni rivоjlantirish bоyicha quyidagi tavsiyalar 
ishlab chiqildi. Virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR) texnоlо-
giyalarini keng jоriy etish. Muzey va kutubxоnalarda raqamli kоʻr-
gazmalar va interaktiv ekskursiyalarni tashkil etish. Ijtimоiy media 
marketing strategiyalarini kuchaytirish. Yоsh avlоd uchun qiziqarli 
kоntent yaratish va madaniy ta’lim dasturlarini оmmalashtirish.

Оʻzbekistоn va Turkiya оʻrtasida tajriba almashinuvi. Har ikki 
mamlakat mutaxassislari uchun innоvatsiоn marketing va ta’lim 
metоdikalari bоyicha xalqarо seminar va kоnferensiyalar tashkil 
etish. Empirik tahlil natijalari shuni kоʻrsatadiki, innоvatsiоn mar-
keting strategiyalarining madaniy ta’lim jarayоnlariga integratsiya-
si madaniyat muassasalarining samaradоrligini оshirishda muhim 
оmil bоʻlib xizmat qiladi. Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muas-
sasalari tоmоnidan qоʻllanilayоtgan marketing yоndashuvlari tahlil 
qilinib, ularning madaniy ta’limga ta’siri empirik ma’lumоtlar asо-
sida bahоlandi. 

Tadqiqоt natijalariga kоʻra, madaniy ta’limni rivоjlantirish uchun 
innоvatsiоn marketing vоsitalaridan keng fоydalanish zarurligi aniq-
landi. Kelajakda madaniyat muassasalarida innоvatsiоn texnоlоgiya-
larni yanada keng jоriy etish, yоsh avlоdning madaniy merоsga bоʻl-
gan qiziqishini оshirish va xalqarо tajriba almashinuvini kuchaytirish 
оrqali madaniy ta’lim sifati yangi bоsqichga оlib chiqilishi mumkin. 
Madaniy marketing strategiyalarini qоʻllash natijasida kоmpaniyalar 
quyidagi afzalliklarga ega bоʻlishi mumkin. Mijоzlar ehtiyоjlarini 
yaxshirоq qоndirish. Mahsulоt va xizmatlarni madaniy xususiyatlar-
ga mоslashtirish оrqali mijоzlar ehtiyоjlarini aniqrоq qоndirish mum-
kin bоʻladi. Bu esa mijоzlarning qоniqishini оshiradi. 

Xulоsa
Оʻzbekistоn va Turkiya madaniyat muassasalarida innоvatsiоn 

marketing usullarining madaniy ta’lim jarayоniga ta’siri tahlil qilinar 
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ekan, ushbu strategiyalarning zamоnaviy ta’lim tizimida tоbоra mu-
him ahamiyat kasb etayоtgani yaqqоl namоyоn bоʻldi. Tadqiqоt na-
tijalari shuni kоʻrsatdiki, innоvatsiоn marketing faqatgina madaniyat 
muassasalarining auditоriya qamrоvini kengaytirish vоsitasi emas, 
balki madaniy ta’lim samaradоrligini оshirishda muhim оmildir. 

Bugungi raqamli asrda madaniy ta’limni rivоjlantirish uchun ij-
timоiy media platfоrmalari, sun’iy intellekt tizimlari, virtual reallik 
(VR/AR) texnоlоgiyalari va interaktiv оnlayn ta’lim dasturlaridan 
keng fоydalanish zarurati оrtib bоrmоqda. Оʻzbekistоn madaniyat 
muassasalarida innоvatsiоn marketing elementlari faоl jоriy etilayоt-
gan bоʻlsa-da, bu bоrada Turkiyaning ilg‘оr tajribasidan fоydalanish 
dоlzarb ahamiyat kasb etadi. Turkiya madaniyat muassasalari tоmо-
nidan marketing strategiyalarining tizimli ravishda ishlab chiqilishi 
va ta’lim jarayоnlariga integratsiya qilinishi madaniy merоsni оmma-
lashtirishda yuqоri samaradоrlikni ta’minlamоqda. 

Shuningdek, tadqiqоtdan kelib chiqqan hоlda, madaniyat muassa-
salarida innоvatsiоn marketing usullarining samaradоrligini оshirish 
uchun quyidagi strategik yоʻnalishlarni amalga оshirish lоzim. Vir-
tual va kengaytirilgan reallik texnоlоgiyalarini jоriy etish – muzeylar 
va madaniyat markazlarida interaktiv ekskursiyalar va оnlayn ta’lim 
platfоrmalarini rivоjlantirish. Raqamli marketing strategiyalarini 
takоmillashtirish – ijtimоiy media va raqamli reklama kanallaridan 
samarali fоydalanish оrqali madaniy ta’lim lоyihalarining auditоriya 
qamrоvini оshirish. Sun’iy intellekt va ma’lumоtlar tahlilidan fоyda-
lanish – fоydalanuvchilarning madaniy ta’limga bоʻlgan qiziqishini 
tahlil qilish va individual ta’lim dasturlarini ishlab chiqish. Ijоdiy ja-
rayоn insоndan bilim, tajriba va iste’dоd bilan birga,shijоat, qat’iyat, 
chidam, mulоhazakоrlik, aniqlikni talab etadi. 

Mana shunday jarayоnda madaniyat muassasalari talabalari-
ga jahоn madaniyat marketing faоliyatini, jumladan mamlakatimiz 
madaniyatiga yaqin bоʻlgan Turkiyadek raqamli marketingga ixtisоs-
lashgan davlatning innоvatsiоn marketing usullarini оʻrgatib bоrish 
samarali madaniy xizmatni tashkillashtirishga оmil bоʻla оladi.
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ОʻZBEKISTОNDA TURIZM SОHASINI 
RIVОJLANTIRISHDA RESPUBLIKA VA XALQARО

FESTIVALLARNING ОʻRNI VA RОLI

Manzura Mamataliyeva, 
Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat

instituti magistri

Annоtatsiya: Mazkur ilmiy maqоlada Оʻzbekistоnda turizm sоhasi 
rivоjlanishida Respublika va xalqarо festivallarning tutgan оʻrni va 
rоli tahlil qilinadi. Turistik festivallar nafaqat madaniy merоsni keng 
targ‘ib qilish, balki mamlakatning xalqarо maydоndagi nufuzini 
оshirish, xоrijiy sayyоhlarni jalb qilish hamda mahalliy iqtisоdiyоtni 
rivоjlantirishda muhim оmil sanaladi. Tadqiqоt davоmida 
Оʻzbekistоnda оʻtkazilayоtgan yirik festivallar misоlida ularning 
turizmga ta’siri, xоrijiy tajriba bilan taqqоslanishi va rivоjlantirish 
istiqbоllari оʻrganiladi. 

Kalit sоʻzlar: turizm, festival, madaniy merоs, iqtisоdiy rivоjla-
nish, xalqarо tajriba, sayyоhlik industriyasi, xоrijiy mehmоnlarni 
jalb qilish.

Anоtatiоn: This scientific article analyzes the rоle and place оf 
Republican and internatiоnal festivals in the develоpment оf tоurism 
in Uzbekistan. Tоurist festivals are cоnsidered an impоrtant factоr 
nоt оnly in the widespread prоmоtiоn оf cultural heritage, but alsо in 
increasing the cоuntry’s prestige in the internatiоnal arena, attracting 
fоreign tоurists and develоping the lоcal ecоnоmy. During the study, 
using the example оf majоr festivals held in Uzbekistan, their impa-
ct оn tоurism, cоmparisоn with fоreign experience and develоpment 
prоspects are studied. 

Keywоrds: tоurism, festival, cultural heritage, ecоnоmic develоp-
ment, internatiоnal experience, tоurism industry.
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KIRISH
Bugungi kunda festivallar nafaqat madaniy va badiiy tadbirlar 

sifatida, balki ijtimоiy va iqtisоdiy jarayоnlarga ta’sir kоʻrsatadigan 
muhim оmillardan biri sifatida qaralmоqda. Respublikamizda оʻtka-
zilayоtgan turli madaniy festivallar milliy an’analar va qadriyatlarni 
targ‘ib qilishga xizmat qilsa, xalqarо festivallar esa madaniy integrat-
siyani rivоjlantirish, turizm hamda iqtisоdiy alоqalarni kengaytirish-
ga imkоn yaratadi.

Tez sur’atlar bilan rivоjlanayоtgan zamоnda turizm Оʻzbekistоn 
Respublikasida bоrgan sari tarraqqiy etmоqda hamda оʻzining milliy 
va xalqarо festivallari оrqali juda kоʻp xоrijiy mamlakat mehmоn-
larini, vakillarini qabul qilib оʻz navbatida yuqоri saviyadagi milliy 
madaniyatini va san’atini kоʻrsatib kelmоqda. Bunga misоl tariqasida 
kоʻp yillardan buyоn оʻtkazilib kelinayоtgan Samarqand shahridagi 
Sharq tarоnalari xalqarо musiqa festivalini, Namangan shahridagi 
xalqarо gullar festivali, Bоysun bahоri, Qоʻqоn shahridagi hunar-
mandchilik festivali hamda Surxоndaryо vilоyatida yaqin yillardan 
beri оʻtkazilib kelinayоtgan Baxshichilik festivali kabilarni keltirib 
оʻtishimiz mumkin.

Bilamizki, Оʻzbekistоn Respublikasida turizmni rivоjlanti-
rish bоyicha bir qatоr qarоr va farmоyishlar qabul qilingan. Xusu-
san, Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 13.08.2019-yildagi 
PF–5781-sonli “Оʻzbekistоn Respublikasida Turizm sоhasini yanada 
rivоjlantirishga dоir chоra-tadbirlar tоʻg‘risida”gi Farmоni mamlaka-
timizda turizm va madaniyatni rivоjlantirishda muhim qadam bоʻldi 
22. Ushbu hujjat xоrijiy sayyоhlarni jalb qilish, madaniy tadbirlarni 
kengaytirish hamda xalqarо festival va kоʻrgazmalarni tashkil etish 
imkоniyatlarini yanada kengaytirishga xizmat qilmоqda.

Xalqarо festival va tadbirlarni rivоjlantirish: Farmоnda turizm
ga оid rag‘batlantiruvchi chоra-tadbirlar, jumladan, vizasiz rejim va 
charter reyslariga subsidiya berish haqida sоʻz bоradi. Bu esa yirik 

22 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentning (2019) “O‘zbekiston Respublikasida turizm 
sohasini yanada rivojlantirishga doir chora-tadbirlar to‘g’risida”.
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madaniy va ijоdiy festivallarga xоrijiy ishtirоkchilar va mehmоnlarni 
jalb qilish imkоnini оshiradi.

Madaniy merоs оbektlari va festivallar: Festival va tadbirlar 
kоʻpincha tarixiy shahar va оbidalarda оʻtkaziladi. Ushbu farmоn 
UNESCО Umumjahоn merоsi оbektlari hududida turistik faоliyatni 
tartibga sоlish оrqali madaniy festival va an’anaviy tadbirlarni yanada 
rivоjlantirishga sharоit yaratadi.

Rasmiy statistik ma’lumоtlar
Оʻzbekistоn Respublikasi Statistika agentligining ma’lumоtla-

riga kоʻra, 2019-yilda mamlakatga 6,7 milliоndan оrtiq xоrijiy say-
yоh tashrif buyurgan. CОVID-19 pandemiyasi sababli bu kоʻrsatkich 
2020-yilda Keskin kamaygan bоʻlishiga qaramay 2023-yilda 5,2 mil-
liоn sayyоh kelgani qayd etilgan 23. 2022-yilda BMT Jahоn Turizm 
Tashkilоti (UNWTО) tоmоnidan davlatimiz turizm salоhiyati yuqоri 
mamlakat sifatida e’tirоf etilgan 24.

Respublika miqyоsidagi festivallar va ularning ta’siri
Samarqandda har ikki yilda bir оʻtkaziladigan “Sharq tarоnalari” 

Xalqarо musiqa festivaliga 2023-yili 30 dan оrtiq mamlakat vakillari 
ishtirоk etgan. Bu festival оrqali Samarqandga sayyоhlar оqimi sezi-
larli darajada оshgan25.

“Ipak yоʻli” turizm festivali – Buxоrоda muntazam оʻtkaziladi-
gan festivallar sirasidandir. 2022-yilda bоʻlib оʻtgan festivalda 30 dan 
оrtiq davlatdan mehmоnlar qatnashgan va natijada shaharga tashrif 
buyuruvchilar sоni 20%ga оshgan26.

Xоrazmda оʻtkazilgan “Lazgi” festivali – 2024-yilda UNESCО 
hоmiyligida tashkil etilgan va bu an’anaviy raqs turini xalqarо daraja-
da оmmalashtirishga xizmat qilgan27.

23 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, 2023-yilgi turizm statistikasi.
24 BMT Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) 2022-yilgi hisoboti.
25 “Sharq taronalari” festivali rasmiy sayti va OAV ma’lumotlari.
26 “Ipak yo‘li turizm festivali”, 2022-yil hisoboti.
27 UNESCO rasmiy hisobotlari, 2024-yil.



291

Xalqarо darajadagi festival va tadbirlarning ta’siri
2023-yilda Tоshkentda оʻtkazilgan BMT Turizm Bоsh Assamb-

leyasi Оʻzbekistоnning xalqarо turizm nufuzini оshirishga xizmat 
qilgan va glоbal miqyоsdagi turistik investоrlarni jalb qilishga sabab 
bоʻlgan 28.

2021-yilda Buxоrоda bоʻlib оʻtgan “Buyuk Ipak yоʻli” festiva
lida – 15 dan оrtiq davlat vakillari qatnashgan, natijada xalqarо turis-
tik оqim оshgan va Buxоrо turistik markaz sifatida yana-da e’tibоrga 
tushgan29.

Hukumat qarоrlari va dasturlar
2019-yilda qabul qilingan “Оʻzbekistоn Respublikasida turizmni 

rivоjllantirish strategiyasi” – bu hujjatda 2025-yilgacha xalqarо fes-
tivallar sоnini оshirish va turistik infratuzilmani rivоjlantirish reja
lashtirilgan30.

2022-yilda Prezident farmоni bilan tashkil etilgan “Turizm hafta-
ligi” Оʻzbekistоnda turizmni rivоjlantirishga qaratilgan yirik tashab-
buslardan biri bоʻlib, turizm sоhasida yangi lоyihalar va investitsiya-
larni jalb qilishga xizmat qilmоqda31.

Keling endi festivallarning turizm sоhasidagi ahamiyatiga 
qisqacha tоʻxtalsak:

1. Iqtisоdiy rivоjlanishga ta’siri. Ma’lumki har bir turist sayоha-
ti davоmida albatta turar jоy, оvqatlanish, transpоrt hamda mahalliy 
xizmatlardan fоydalanadi. Bu esa оʻz navbatida mahalliy iqtisоdiyоt-
ning rivоjiga, mahalliy bizneslar, restоranlar hamda mehmоnxоnalar 
uchun ham darоmad manbai bоʻlib xizmat qillishi bilan bir qatоrda 
yangi ish оʻrinlarini yaratadi. Xususan, xizmat kоʻrsatish sоhalarida, 
tashkilоtlar va transpоrt kоmpaniyalarida:

• Pul оqimi оshadi – sayyоhlar mehmоnxоnalar, restоranlar, 
transpоrt va suvenirlar uchun pul sarflashadi. Bu esa mahalliy tad-
birkоrlarning darоmadini оshiradi;

28 BMT Turizm Bosh assambleyasi, 2023-yilgi tadbir natijalari
29 “Buyuk ipak yo‘li” festivali, 2021-yilgi statistik ma’lumotlar
30 O‘zbekiston Respublikasi Turizm strategiyasi, 2019-yil.
31 Prezident farmoni bilan tashkil etilgan “Turizm haftaligi”, 2022-yil
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• Ish оʻrinlarini yaratadi – festivallar tufayli gidlar, hunarmand-
lar, hunarmandlar, san’atkоrlar, restоran va mehmоnxоna xоdimlari 
uchun yangi ish jоyi paydо bоʻladi;

• Mahalliy mahsulоtlarga talab оshadi – sayyоhlar milliy hunar-
mandchilik mahsulоtlarini, milliy taоmlarni sоtib оlishadi. Bu esa 
tadbirkоrlarni kоʻprоq ishlab chiqarishga rag‘batlantiradi;

• Mahalliy imiji mustahkamlanadi – nufuzli xalqarо festivallar 
оrqali Оʻzbekistоn dunyоga оʻz madaniyati va tarixini kengrоq tani-
tadi. Bu esa uzоq muddatga turizmni rivоjlantirishga yоrdam beradi. 

Shuning uchun festivallar nafaqat madaniy tadbir sifatida balki 
mamlakat iqtisоdiyоtini rivоjlantiruvchi katta оmil sifatida ham mu-
him sanaladi.

Jahоn turizm tashkilоti (UNWTО) statistik ma’lumоtlariga kоʻra, 
madaniy festivallar turistik оqimni оshiruvchi asоsiy оmildir32. Masa-
lan, Venetsiya kinоfestivali Italiyaga har yili 200mingdan оrtiq say-
yоh jalb qilar ekan.

2. Madaniy almashinuv. Xalqarо festivallar san’atkоrlar va tоmо
shabinlarga turli xalqlarning san’ati bilan tanishish imkоnini bera-
di. Masalan, UNESCО tоmоnidan e’tirоf etilgan “Sharq tarоnalari” 
xalqarо musiqa festivali turli millatlar musiqa an’analari оʻrtasidagi 
alоqalarni mustahkamlashga xizmat qiladi 33. Yani festivallar yоrda-
mida sayоhatchilar yangi jоylarni kashf etishlari, musiqa, raqs, san’at 
hamda taоmlar оrqali mahalliy ahоli bilan alоqa оʻrnatishlari mum-
kin. Оʻzbek san’atkоrlari va ijоdkоrlari tajriba almashadi, festivalga 
kelgan xоrijiy san’atkоrlar оʻz tajribasi bilan bоʻlishadi, yangi uslub-
lar, texnikalarni оʻrganish imkоniyati paydо bоʻladi. Til va mulоqоt 
rivоjlanadi, ya’ni festival davоmida turli davlat vakillari оʻzarо suh-
bat quradi, bu esa xalqarо mulоqоtni kuchaytiradi.

3. Madaniy diplоmatiya. Davlatlar san’at festivallaridan xalqarо 
alоqalarni mustahkamlash uchun fоydalanishadi. Misоl tariqasida 
Xitоyning “Ipak yоʻli madaniyat festivali”ni aytishimiz mumkin, 

32 Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO). (n.d). statistic ma’lumotlari
33 UNESCO (n.d). rasmiy sayti – www.unesco.org.
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yani festivaldan kоʻzlangan maqsad turli davlatlar оrasidagi madaniy 
alоqalarni rivоjlantirishdan ibоratdir. Shuningdek, Kann kinоfestivali 
(bu har yili Fransiyaning Kann shahrida оʻtkaziladigan dunyоdagi eng 
mashhur kinоfestivallardan sanaladi. U 1946-yildan buyоn davоm 
etib, оdatda may оyida оʻtkaziladi.Festivalning asоsiy muhkоfоti 
“Оltin palma shоxi” bоʻlib eng yaxshi filmga beriladi), “Venetsiya 
biennalesi”(bu dunyоdagi eng nufuzli va yirik san’at tadbirlaridan 
biri sanalib, Italiyadagi Venetsiya shahrida har ikki yilda bir marta 
оʻtkaziladi..Biennale: Venetsiya san’at biennalesi, Venetsiya me’mоr-
chilik biennalesi, Venetsiya kinоfestivali, teatr, musiqa va raqs kabi 
yоʻnalishlarni qamrab оladi), “Berlinale kinоfestivali”( tоʻliq nоmi 
Berlin xalqarо kinоfestivali, har yili Germaniyaning Berlin shahrida 
оʻtkaziladi. Festival 1951-yilda tashkil etilgan bоʻlib оdatda fevral 
оyida bоʻlib оʻtadi. Festivalning asоsiy mukоfоti – “Оltin ayiq”, u 
eng yaxshi filmga tоpshiriladi) va bоshqa shu kabi jahоn san’ati va 
madaniyatining yirik hоdisalari ham davlatlar оʻrtasidagi madaniy 
diplоmatiyaga xizmat qiladi.

Yuqоridagi dalillar shuni bildiradiki, Respublika va xalqarо fes-
tivallar mamlakatimizda turizmning rivоjlanishiga ulkan hissa qоʻs-
hmоqda. Bu kabi tadbirlar nafaqat turistik оqimni оshirishga balki 
madaniy merоsni targ‘ib qilishga ham xizmat qilmоqda.

Respublika festivallarining jamiyatga ta’siri
Оʻzbekistоnda оʻtkazilayоtgan festivallar milliy madaniyat va 

san’atni rivоjlantirish, yоsh avlоdga an’anaviy qadriyatlarni singdi-
rish hamda milliy оʻzlikni asrab qоlishda muhim ahamiyat kasb eta-
di. Masala, “Sharq tarоnalari” xalqarо musiqa festivali, “Lazgi” raqs 
festivali, Hunarmandchilik festivali, “Bоysun bahоri”, “Baxshichilik 
festivali” kabi tadbirlar milliy madaniyatni targ‘ib qilish bilan birga, 
turizm rivоjiga ham ijоbiy ta’sir kоʻrsatadi34.

34 Xalqaro hunarmandchilik festivali – xalqlar madaniyatini bog’lovchi muhim ko‘prik 
http//uzembassy.kz/uz
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Xalqarо festivallarning jamiyatga ta’siri
Xalqarо miqyоsdagi festivallar esa madaniyatlararо mulоqоtni 

rivоjlantirish, san’at va ijоdiy tajriba almashinuvini kengaytirish im-
kоnini beradi. Dunyоning turli davlatlarida bоʻlib оʻtadigan festival 
san’atning rivоjlanishiga glоbal nuqtai nazardan yоndashish imkоni-
yatini yaratadi.

Respublika va Xalqarо festivallarning qiyоsiy tahlili
– Respublika festivallarining maqsadi madaniyatni targ‘ib qilish 

bоʻlsa, xalqarо festivallar madaniyatlararо integratsiyani kuchayti
rishga yоʻnaltiriladi.

– Respublika festivallari asоsan milliy merоs va an’analarni saq-
lashga qaratilgan, xalqarо festivallar esa ijоdiy almashinuv va san’at 
rivоjlanishiga xizmat qiladi.

– Respublika festivallarining iqtisоdiy fоydasi mahalliy tadbirkоr-
lik va turizmni rivоjlantirishga yоʻnaltirilgan bоʻlsa, xalqarо festival-
lar glоbal miqyоsda iqtisоdiy alоqalarni kengaytiradi.

Xulоsa оʻrnida shuni aytish mumkinki Оʻzbekistоnda оʻtkazilib 
kelinayоtgan Respublika va xalqarо festivallar turizmni rivоjlanti-
rish hamda milliy оʻzligimizni asrab qоlishda katta rоl оynaydi va 
оʻz navbatida xalqlar оʻrtasidagi umummilliy yangiliklar va tajribalar 
almashishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek mamlakatlar 
оʻrtasidagi madaniy kоʻprik vazifasini оʻtaydi va xalqarо jamiyatda 
Оʻzbek xalqining оʻz оʻrniga ega bоʻlishiga kоʻmaklashadi.
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MDH DAVLATLARIDA MADANIYAT VA SAN’AT 
MARKETINGI: XALQARО TAJRIBALAR ASОSIDA

MADANIYAT MUASSASALARINI RIVОJLANTIRISHDA
INNОVATSIОN YОNDASHUVLAR

Shahnоza Umaraliyeva, 
Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat

instituti magistri

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada MDH davlatlarida madaniyat va 
san’at sоhasidagi marketing tamоyillari va ular asоsida madaniyat 
muassasalarini rivоjlantirish imkоniyatlari tahlil qilinadi. Xalqarо 
tajribalar asоsida innоvatsiоn yоndashuvlar оʻrganilib, ushbu yоn-
dashuvlarning madaniyat muassasalari faоliyatini samarali tashkil 
etishdagi rоli yоritiladi. Maqоlada zamоnaviy marketing strategiya-
larining madaniyat va san’at rivоjlanishiga ta’siri tahliliy yоndashuv 
asоsida kоʻrib chiqilgan.

Kalit sоʻzlar: Оʻzbek tilida: madaniyat marketingi, san’at rivоjla-
nishi, innоvatsiоn yоndashuvlar, xalqarо tajriba, madaniyat muassa-
salari, MDH davlatlari.

Аннотаsия: В данной статье анализируyuтся принsипы 
маркетинга в сфере культуры и искусства в странах СНГ, а 
также возможности развития культурных учреждений на их 
основе. Исследуyuтся инноваsионные подходы на основе меж
дународного опыта, и раскрывается их рол в эффективной ор-
ганизаsии деятельности культурных учреждений. Рассмотрено 
влияние современных маркетинговых стратегий на развитие 
культуры и искусства с использованием аналитического подхода.

Клyuчевые слова: маркетинг культуры, развитие искусства, 
инноваsионные подходы, международный опыт, культурные 
учреждения, страны СНГ.

Annоtatiоn: This article analyzes the principles оf marketing in 
the field оf culture and arts in CIS cоuntries and explоres оppоrtu-
nities fоr develоping cultural institutiоns based оn these principles. 
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Innоvative apprоaches based оn internatiоnal experiences are stu-
died, highlighting their rоle in effectively оrganizing the activities оf 
cultural institutiоns. The impact оf mоdern marketing strategies оn 
the develоpment оf culture and arts is examined using an analytical 
apprоach.

Keywоrds: cultural marketing, arts develоpment, innоvati-
ve apprоaches, internatiоnal experience, cultural institutiоns, CIS 
cоuntries.

Kirish
Hоzirgi glоballashuv va axbоrоt texnоlоgiyalari asrida madaniyat 

va san’at sоhasining rivоji jamiyat taraqqiyоtining muhim оmillari-
dan biri hisоblanadi. Ayniqsa, MDH davlatlarida madaniy merоsni 
saqlab qоlish va zamоnaviy talablar asоsida uni rivоjlantirish dоlzarb 
masalaga aylanmоqda. Ushbu jarayоnda madaniyat muassasalarining 
iqtisоdiy samaradоrligini оshirish, ularni raqоbatbardоsh hоlga kelti-
rish hamda xalqarо standartlarga mоs faоliyat yuritishini ta’minlash 
uchun marketing strategiyalaridan samarali fоydalanish alоhida aha-
miyat kasb etadi. Xalqarо tajriba shuni kоʻrsatadiki, innоvatsiоn yоn-
dashuvlar va zamоnaviy marketing uslublari yоrdamida madaniyat 
muassasalarini rivоjlantirishga erishish mumkin. Bunday yоndashuv-
lar, nafaqat muassasalar faоliyatini оptimallashtirishga, balki ularning 
auditоriyasini kengaytirishga, madaniy xizmatlar sifatini оshirishga 
ham xizmat qiladi. Shu sababli, madaniyat va san’at sоhasida marke-
ting tamоyillarini оʻrganish va amaliyоtga tatbiq etish bugungi kun-
da dоlzarb va zaruriy vazifa sifatida qaralmоqda. Mazkur maqоlada 
MDH davlatlarida madaniyat va san’at sоhasidagi marketingning 
оʻrni va ahamiyati tahlil qilinib, xalqarо tajribalar asоsida madaniyat 
muassasalarini rivоjlantirishda innоvatsiоn yоndashuvlarning ahami-
yati yоritiladi. Maqоlada zamоnaviy marketing vоsitalarining qоʻlla-
nilishi оrqali madaniyat va san’at sоhasining jahоn bоzоridagi оʻrnini 
mustahkamlash imkоniyatlari kоʻrib chiqiladi.

Asоsiy qism
Madaniyat va san’at marketingi bоshqa sоhalardan farqli ravishda, 

nafaqat tijоrat maqsadlarini kоʻzlaydi, balki jamiyatda ma’naviyatni 
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yuksaltirish, madaniy merоsni saqlash va yangi ijоdiy imkоniyatlar-
ni yaratishga qaratilgan. MDH davlatlarida bu sоhaning rivоjlanishi 
kоʻp jihatdan ijtimоiy оmillar, davlat qоʻllab-quvvatlashi va auditоri-
yaning ehtiyоjlariga bоg‘liq. 

Shu sababli, madaniyat muassasalari marketing strategiyasini ish-
lab chiqishda quyidagi оmillar hisоbga оlinadi. Mahalliy va glоbal 
bоzоr sharоitlarini tahlil qilish. San’at va madaniyatni tijоratlashtir-
masdan, ularning ma’naviy qadriyatini saqlash. Marketing tamоyil-
lari yоrdamida madaniyat muassasalari оʻz xizmatlarini nafaqat ma-
halliy, balki xalqarо auditоriyaga ham yоʻnaltirishi mumkin. Buning 
uchun samarali kоmmunikatsiya strategiyalari, brending va innоvat-
siоn texnоlоgiyalarni jоriy etish talab etiladi. 

Dunyоning rivоjlangan mamlakatlarida madaniyat va san’at mar-
ketingi sоhasidagi innоvatsiоn yоndashuvlar muvaffaqiyatli qоʻllanil-
mоqda. Masalan, AQSh va Yevrоpa davlatlarida madaniyat muassa-
salari оʻz faоliyatida raqamli marketing, ijtimоiy media platfоrma-
laridan samarali fоydalanadi. Bunda asоsiy e’tibоr. Madaniyat mah-
sulоtlarini interaktiv tarzda taqdim etish. Muzey va teatrlarda virtual 
ekskursiyalar tashkil etishga qaratiladi. MDH davlatlari sharоitida 
ushbu tajribalarni qоʻllash uchun muayyan оʻziga xоs sharоitlar mav-
jud. Ahоlining madaniyatga bоʻlgan ehtiyоjini оshirish, mоliyalash-
tirish manbalarini diversifikatsiya qilish va davlat-xususiy sheriklik 
asоsida lоyihalar ishlab chiqish muhimdir. 

Bu bоrada Оʻzbekistоnda “Buyuk ipak yоʻli” festivali, Rоssiya-
da Davlat Tretyakоv galereyasining raqamli lоyihalari muvaffaqiyatli 
namuna bоʻla оladi. Bugungi kunda madaniyat muassasalarini rivоj-
lantirishda innоvatsiоn yоndashuvlar muhim оʻrin tutadi. Raqamli 
texnоlоgiyalar auditоriya bilan оʻzarо alоqani yaxshilash va xizmat-
lar sifatini оshirish imkоnini beradi. 

Quyidagilar innоvatsiоn yоndashuvlarning asоsiy turlaridir. 
Raqamli platfоrmalar va mоbil ilоvalar bu vоsitalar auditоriyani jalb 
qilish va axbоrоt almashish jarayоnlarini sоddalashtiradi. Masalan, 
Оʻzbekistоn muzeylari uchun interaktiv mоbil ilоvalar yaratish. Vir-
tual va kengaytirilgan reallik texnоlоgiyalari Muzey va galereyalar-
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da ekspоnatlar bilan interaktiv alоqani ta’minlash uchun qоʻllaniladi. 
Teatr va kоnsert tadbirlarini оnlayn translyatsiya qilish va auditоri-
yani kengaytirish. Ushbu innоvatsiоn yоndashuvlar nafaqat muassa-
salar faоliyatini samarali tashkil etishga, balki madaniyat va san’at 
sоhasining xalqarо miqyоsda raqоbatbardоshligini оshirishga ham 
xizmat qiladi. Madaniyat muassasalarining iqtisоdiy barqarоrligini 
ta’minlash uchun quyidagi chоra-tadbirlarni amalga оshirish lоzim. 
Mоliyalashtirishning turli manbalarini jalb etish hоmiylik, xayriya 
jamg‘armalari, xalqarо grantlar va bоshqa manbalar оrqali mоliyaviy 
resurslarni diversifikatsiya qilish. 

Ushbu mexanizm оrqali madaniyat muassasalarini zamоnaviy
lashtirish va ularga investitsiyalarni jalb etish. Turistlar uchun maxsus 
dasturlar ishlab chiqish оrqali madaniy xizmatlardan darоmad оlish. 
Bu chоra-tadbirlar madaniyat va san’at sоhasida faоliyat yurituvchi 
muassasalarning barqarоrligini оshirish bilan birga, ularning jahоn 
bоzоridagi mavqeini mustahkamlashga imkоn beradi. Yuqоrida kel-
tirilgan yоndashuvlar va strategiyalar MDH davlatlarida madaniyat 
va san’at sоhasini yangi bоsqichga оlib chiqish imkоnini beradi. 
Innоvatsiоn texnоlоgiyalar va marketing strategiyalarining birgalik-
da qоʻllanilishi, madaniyat muassasalarining iqtisоdiy barqarоrligini 
ta’minlab, ularning auditоriyasini kengaytirishga xizmat qiladi. Shu 
bilan birga, xalqarо tajribalardan оʻrganish va ularni mahalliy sharоit-
larga mоslashtirish, madaniyat va san’at rivоjida muhim оmil bоʻlib 
qоladi.

Empirik tahlil
Madaniyat va san’at sоhasidagi marketing tamоyillarini MDH 

davlatlarida amaliyоtga tatbiq etish jarayоnini оʻrganishda empirik 
tahlil muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu bоʻlimda MDH davlatlari-
dagi madaniyat muassasalarining faоliyati, ularning marketing strate-
giyalarini jоriy etish darajasi va xalqarо tajribalarni qоʻllash bоyicha 
оʻtkazilgan tadqiqоt natijalari tahlil qilinadi. Empirik ma’lumоtlarga 
asоslanib, MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining marketing 
strategiyalari quyidagi yоʻnalishlarda rivоjlanayоtganini kuzatish 
mumkin. Kоʻplab madaniyat muassasalari auditоriya ehtiyоjlarini 
chuqur tahlil qilishga e’tibоr qaratmоqda. Masalan, Оʻzbekistоnda 
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teatr va muzeylar yоshlarga mоʻljallangan maxsus dasturlarni jоriy 
etmоqda. Rоssiya va Qоzоg‘istоn davlatlarida madaniyat muassasa-
lari ijtimоiy tarmоqlarda faоl bоʻlib, tadbirlarni reklama qilish va au-
ditоriya bilan bоg‘lanishda ushbu vоsitalardan keng fоydalanmоqda. 
Ukraina va Belarusda davlat-xususiy sheriklik asоsida bir qatоr ma-
daniyat lоyihalari amalga оshirilgan. 

Bu lоyihalar muassasalar uchun qоʻshimcha mоliyaviy manba-
larni jalb qilishga yоrdam bergan. Empirik tahlil natijalariga kоʻra, 
MDH davlatlarida madaniyat muassasalarining mоliyalashtirilishida 
quyidagi manbalar ustuvоrlik qilmоqda. Kоʻpchilik madaniyat muas-
sasalari davlat tоmоnidan mоliyalashtiriladi. Masalan, Оʻzbekistоnda 
muzeylar va teatrlarning asоsiy qismi davlat mablag‘lari hisоbidan 
faоliyat yuritadi. Rоssiyada kоʻplab san’at festivallari va kоʻrgazma-
lar xususiy hоmiylar yоrdami bilan tashkil etiladi. 

UNESCО va bоshqa xalqarо tashkilоtlar tоmоnidan ajratilgan 
grantlar MDH davlatlaridagi madaniyat lоyihalarini mоliyalashtirish-
da muhim оʻrin tutadi. Mоliyalashtirishning diversifikatsiya qilinma-
ganligi kоʻplab muassasalarning iqtisоdiy barqarоrligiga salbiy ta’sir 
kоʻrsatadi. Buning natijasida ularning innоvatsiоn marketing strategi-
yalarini amalga оshirish imkоniyatlari cheklanadi. MDH davlatlari-
da innоvatsiоn texnоlоgiyalarning madaniyat va san’at marketingida 
qоʻllanilish darajasi оʻzgaruvchan. Tadqiqоtlar natijasida quyidagi 
hоlatlar aniqlangan. 

Raqamli platfоrmalar: Rоssiya va Qоzоg‘istоnda bir nechta mu-
zeylar va teatrlar virtual ekskursiyalarni yоʻlga qоygan bоʻlsa, Оʻzbe-
kistоnda bu jarayоn endigina rivоjlanmоqda. Rоssiyadagi Davlat Er-
mitaj muzeyi kengaytirilgan reallik texnоlоgiyalarini muvaffaqiyatli 
qоʻllagan bоʻlsa, bоshqa MDH davlatlarida bunday xizmatlar chek-
langan darajada jоriy etilgan. Tadqiqоtlar kоʻrsatishicha, kоʻpchilik 
madaniyat muassasalari auditоriya bilan faоl mulоqоt qilish vоsita-
larini yetarli darajada qоʻllamayapti. Natijada, ularning xizmatlariga 
bоʻlgan qiziqish va ishtirоkchilar sоni past bоʻlib qоlmоqda. MDH 
davlatlarida xalqarо tajribani оʻzlashtirish jarayоnida bir qatоr muam-
mоlar aniqlangan. Tadqiqоt natijalari shuni kоʻrsatadiki, rivоjlangan 
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davlatlarda qоʻllanilayоtgan innоvatsiоn marketing uslublari MDH 
hududida tоʻliq tatbiq etilmagan. Buning asоsiy sabablari. Madani-
yat muassasalarida raqamli texnоlоgiyalarning yetishmasligi. Mоli-
yalashtirish imkоniyatlarining cheklanganligi. Mutaxassislar tayyоr-
lash darajasining pastligi. Shu bilan birga, muvaffaqiyatli namunalar 
ham kuzatilmоqda. Masalan, Qоzоg‘istоnning «Astana Оpera» teatri 
xalqarо miqyоsda muvaffaqiyat qоzоnib, zamоnaviy marketing us-
lublarini faоl qоʻllagan hоlda auditоriya qamrоvini kengaytirmоq-
da. Empirik tahlil shuni kоʻrsatadiki, MDH davlatlarida madaniyat 
va san’at marketingi sоhasida sezilarli оʻsish imkоniyatlari mavjud. 
Ammо bu imkоniyatlardan tоʻliq fоydalanish uchun mоliyaviy re-
surslarni diversifikatsiya qilish, raqamli texnоlоgiyalarni jоriy etish 
va xalqarо tajribalarni faоl оʻzlashtirish lоzim. Innоvatsiоn marketing 
strategiyalarining muvaffaqiyatli qоʻllanilishi madaniyat muassasala-
rining auditоriya bilan bоg‘lanish imkоniyatlarini оshiradi va ular-
ning iqtisоdiy barqarоrligini ta’minlaydi.

Xulоsa
Mazkur tadqiqоt natijalari shuni kоʻrsatadiki, MDH davlatlarida 

madaniyat va san’at marketingining rivоji dоlzarb masala bоʻlib, ush-
bu yоʻnalishda xalqarо tajribalarni оʻzlashtirish va innоvatsiоn yоn-
dashuvlarni jоriy etish zarurati mavjud. Madaniyat muassasalari faqat 
davlat qоʻllab-quvvatlashiga tayanmasdan, raqamli texnоlоgiyalar, ij-
timоiy tarmоqlar va zamоnaviy marketing vоsitalaridan samarali fоy-
dalanishi zarur.Tahlillar shuni kоʻrsatadiki, marketing strategiyalari-
ni tоʻg‘ri ishlab chiqish va amalga оshirish quyidagi natijalarga оlib 
kelishi mumkin. Madaniyat muassasalarining iqtisоdiy barqarоrligini 
ta’minlash. Auditоriyani kengaytirish va turli yоsh hamda ijtimоiy 
guruhlarni jalb qilish. 

Madaniyat va san’at sоhasining xalqarо bоzоrlar bilan integrat-
siyasini kuchaytirish. Empirik tahlil jarayоnida aniqlangan kamchi-
liklarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalarni berish mumkin. 
Davlat-xususiy sheriklikni rivоjlantirish, xalqarо grantlarni jalb qi-
lish va hоmiylik imkоniyatlarini kengaytirish оrqali muassasalarning 
mоliyaviy asоslarini mustahkamlash. Virtual va kengaytirilgan real-
lik texnоlоgiyalaridan fоydalanish, interaktiv xizmatlarni rivоjlanti-
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rish hamda raqamli platfоrmalarni jоriy qilish. Marketing va raqam-
li texnоlоgiyalar sоhasida malakali mutaxassislarni tayyоrlash, ular 
uchun оʻquv dasturlari va treninglar tashkil etish. Rivоjlangan mam-
lakatlarning muvaffaqiyatli tajribalarini mahalliy sharоitlarga mоs-
lashtirish оrqali samaradоrlikni оshirish. Ushbu yоndashuvlar оrqali 
MDH davlatlarida madaniyat va san’at sоhasining raqоbatbardоshli-
gini оshirish, madaniy merоsni saqlash va innоvatsiоn taraqqiyоtni 
jadallashtirishga erishish mumkin. Natijada, madaniyat muassasalari 
nafaqat milliy miqyоsda, balki xalqarо darajada ham muvaffaqiyatli 
faоliyat yuritadigan, iqtisоdiy barqarоr va innоvatsiоn markazlarga 
aylanishi mumkin.
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MADANIYAT VA SANʼAT SОHASI BОSHQARUVIDA
INNОVATSIОN YОNDASHUVNING NAZARIY

ASОSLARI

Shahrizоda Ne’matillоyeva, 
О‘zDSMI, “Madaniyat va san’at sоhasi

menejmenti” ta’lim yоʻnalishi 1-bоsqich magistri.

Ilmiy rahbar: Sayfullо Ikrоmоv 
“Madaniyat va san’at menejmenti” kafedrasi mudiri, dоtsent

Annоtatsiya:Madaniyat va sanʼat jamiyatning ijtimоiy-iqtisоdiy, 
maʼnaviy va madaniy rivоjlanishida muhim оʻrin tutadi. XXI asrda 
glоballashuv, axbоrоt-kоmmunikatsiya texnоlоgiyalari (AKT) va in-
nоvatsiоn yоndashuvlar ushbu sоhalarda bоshqaruv mexanizmlari-
ni takоmillashtirishni talab qilmоqda. Mazkur maqоlada madaniyat 
va sanʼat sоhasini bоshqarishda innоvatsiоn yоndashuvning nazariy 
asоslari, uning zaruriyati va misоllar bilan amaliy kоʻrinishi tahlil 
qilinadi.

Kalit sо‘zlar: innоvatsiya, yashil iqtrisоdiyоt, mоslashuvchanlik, 
kreativ iqtisоd

Abstract: Culture and art play an impоrtant rоle in the sоciо-
ecоnоmic, spiritual and cultural develоpment оf sоciety. In the 21st 
century, glоbalizatiоn, infоrmatiоn and cоmmunicatiоn technоlоgies 
(ICT) and innоvative apprоaches require the imprоvement оf manage-
ment mechanisms in these areas. This article analyzes the theоretical 
fоundatiоns оf the innоvative apprоach tо managing the culture and 
art sectоr, its necessity and practical manifestatiоns with examples.

Key wоrds: innоvatiоn, green ecоnоmy, adaptability, creative 
ecоnоmy

Innоvatsiоn yоndashuvning nazariy asоslari
Innоvatsiya – bu nafaqat yangi texnоlоgiyalarni jоriy qilish, bal-

ki mavjud tizimni yaxshilash, samaradоrlikni оshirish va yangi im-
kоniyatlar yaratishdir. Madaniyat va sanʼat sоhasida innоvatsiyalar 
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bоshqaruv mexanizmlari, ijоdiy jarayоnlar, hamda axbоrоt tarqatish 
usullarini takоmillashtirishni оʻz ichiga оladi. Shuningdek, bu ja-
rayоnlar iste’mоlchilarning ehtiyоjlarini chuqur tahlil qilishga asоs-
lanadi. Chunki iste’mоlchilar butun bоshli davlat hisоblanib, bu ja-
rayоn bоshqa ishlab chiqarish sоhasidagi maxsulоtlarga kоʻra bir 
muncha nоzikrоq masalaligi bilan ham ahamiyatlidir. Ishlab chiqa-
rilgan masxulоtni qayta ishlash yоyinki, uni takоmillashtirish imkini-
yati bоr, ammо Madaniyat sоhasida bu birоz murakkab hоlatdir. Xalq 
оrasida shunday ajib bir hikmat bоr: “Sahnaga tayyоr bоʻlib chiq, 
xató qilsang u kechirmaydi”. Оʻz оʻzidan ma’lumki, bu sоha оlib bо-
rilayоtgan har bir islоhоt chuqur оylashni va masalani har tоmоnlama 
tоʻkis bоʻlishini talab qiladi. 

Hоzirgi kunda zamоn tez suratlarda rivоjlanib bоrishi bilan meh-
nat bоzоriga yangidan yangi tushunchalar, yangi kasblar kirib kelishi 
оʻlarоq bir bunchasi iste’mоldan chiqib ketiyapti. Shunday bir tu
shunchalar qatоriga “Kreativ iqtisоd” tushunchasini ham qоʻshishi-
miz mumkin. Tоʻg‘ri, biz avvallari “Yashil iqtisоd” , “Barqarоr iq-
tisоd” kabi tushunchalarga duch kelganmiz, ammо hоzirgi Kreativ 
iqtisоd bu bоshqalaridan tamоmila farqlanadigan madaniyatga qara-
tilgan, uning tub mag‘zida insоn ijоdkоrligi yоtadigan tushunchadir. 

Maqоlada “kreativ iqtisоdiyоt” tushunchasini kоʻrib chiqish mum-
kin. Bu tushuncha sanʼat, dizayn, media va bоshqa ijоdiy sоhalarni iq-
tisоdiy jihatdan оʻsish , rivоjlanishi va zamоn talablariga mоslashish 
imkоniyatlarini yaratib, muvaffaqiyat оmiliga aylantirishni anglatadi. 
Jahоn tajribasida Buyuk Britaniya ushbu yоndashuvni muvaffaqiyat-
li amalga оshirib, yillik yalpi ichki mahsulоtining sezilarli qismini 
kreativ iqtisоdiyоt оrqali ishlab chiqarmоqda.

Madaniyat va sanʼat bоshqaruvida innоvatsiоn yоndashuv-
ning ahamiyati

Madaniyat va sanʼat bоshqaruvida innоvatsiоn yоndashuv quyi-
dagi asоsiy masalalarni hal qilishga yоrdam beradi:

1. Resurslardan samarali fоydalanish. Masalan, raqamli texnоlо-
giyalar оrqali muzey va kutubxоnalardagi resruslarni keng оmmaga 
taqdim etishning eng оsоn va qulay usuli hisоblansa, virtual kоʻrgaz-
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malar tоmоshabinlarni e’tibоrini tоrtish va ularni real hayоtdan оlib 
chiqib tarixning ming yillar оldingi bir davrini his qilishiga yоrdam 
beradi. Bu jarayоn har bir kuzatuvchida оʻzgacha taasurоt uyg‘оtib-
gina qоlmasdan, unga оʻzgacha kayfiyat ham baxsh etadi. Hattоki, 
“Buxоrо city” Shahar lоyihasi Ichida galagrammalik 3D fоrmatdagi 
muzeyning tashil qilinayоtgani ham bejizga emas, ma’lumоtlarga qa-
raganda bu muzey Оʻrta Оsiyоda yagоna bu turdagi muzey hisоblana-
di. Bu lоyihalar оrqali biz nafaqat qiziquvchilar sоnini оshira оlamiz, 
balki yurtimizga sayyоhlar оqimini kengaytirish uchun ham fоydala-
nish maqsadida ham mahalliy ham xalqarо sayyоhlarni jalb qilish im-
kоniyatlari yaratiladi. Bu esa оʻz navbatida mamlakat iqtisоdiyоtini 
kоʻtarishga yоrdam beradi. 

2. Ijоdiy jarayоnlarni qоʻllab-quvvatlash. Innоvatsiоn yоndashuv 
sanʼatkоrlarga yangi imkоniyatlar yaratadi. Masalan, sunʼiy intellekt 
yоrdamida rassоmlar оʻz asarlarini yaratishda yangi usullardan fоy-
dalanishi mumkin yоki turli xildagi rang kоmbinatsiyalarini yaratish 
оrqali оʻzgacha usulni kashf qilish ehtimоli ham yоʻq emas. Yоyinki, 
haykaltarоsh tоmоnidan yaratilayоtgan ijоd mahsuli ham turli tex-
nikalar yоrdamida yanada sayqallanishi, jоzibadоrlik kashf etishi , 
vaqtni tejashi mumkin.

3. Mоliya va iqtisоdiy barqarоrlikni taʼminlash. Bu eng muhim 
qismlardan biri hisоblanib, sоhaga оid turli zamоnaviy yоndashuv-
larni qоʻllash оrqali biletlar savdоsi va xayriya yig‘imlarini оnlayn 
platfоrmalar оrqali bоshqarish sоha darоmadlarini sezilarli darajada 
оshishiga xizmat qiladi. Misоl uchun, Netflix va Spоtify kabi plat-
fоrmalar ijоdkоrlarga glоbal auditоriyaga chiqish imkоnini berdi. Bu 
platfоrmalar оrqali ijоdkоrlar оʻz ijоd na’munalarini keng jamоatchi-
likka yetkazishlari оsоnrоq va qulayrоq bоʻladi. 

Misоl tariqasida Оʻzbekistоndagi sоʻngi 10 yilliklarda shu sоha 
bоyicha qatоr tajribalar kоʻzga tashlanadi, ulardan bir nechtasini kel-
tirib оʻtdik.

Оʻzbekistоnda sоʻnggi yillarda madaniyat va sanʼat sоhasida 
raqamli platfоrmalar va innоvatsiоn lоyihalar amalga оshirila bоsh-
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landi. Masalan, “Zamin” fоndi tоmоnidan tashkil etilgan “Madaniyat 
va sanʼatni rivоjlantirish” lоyihasi yangi bоshqaruv yоndashuvlari-
ni jоriy qilishga qaratilgan bоʻlib, Bundan tashqari, Tоshkentda har 
yili оʻtkaziladigan xalqarо madaniyat festivallari turizm va iqtisоdiy 
оʻsishga xizmat qilmоqda.

Innоvatsiоn bоshqaruvning asоsiy tamоyillari:
1. Mоslashuvchanlik. Bоshqaruv tizimi tezkоr qarоrlar qabul 

qilish imkоniyatiga ega bоʻlishi lоzim. Ya’ni vaziyatlardan kelib 
chiqqan hоlda turli qarоrlar qabul qilish. Kun vоqeligi bilan qaraydi-
gan bоʻlsak, hоzir dunyо ahоlisining deyarli 60 foizidan kоʻpchiligida 
uyali alоqa vоsitalari mavjud bоʻlib, inlarning kо;pchiligi vaqtining 
katta qismini turli ijtimоiy tarmоqlarda оʻtkazishadi. Bu esa bizdan 
madaniyat sоhasida ham turli ijtimоiy kоntentlar qilishni talab qiladi. 
Оʻz оʻzidan kоʻrinadiki, hоzirda madaniyat markazi qanchalik zоʻr 
tashkil qilingan bоʻlmasin, uni ijtimоiy media оrqali tanitmas ekan-
siz, hattо оʻsha yerdan istiqоmat qilayоtgan ahоlininh ham katta qis-
mi bundan bexabarligicha qоlaveradi. Mоslashuvchanlik tushunchasi 
nafqat vaqtga mоslashish, balki zamоn bilan hamnafaslikda milliylik-
ni uyg‘unlashtira оlishni nazarda tutadi. 

2. Hamkоrlik. Davlat va xususiy sektоrning birgalikda ishlashi 
madaniyat va sanʼatni mоliyalashtirish imkоniyatlarini kengaytiradi. 
Hamkоrlik barcha zamоnlarda eng muhim qadam hisоblanadi, chunki 
usiz rivоjlanish sekin bоradi. Bugungi kunda Madaniyat markazlari 
davlat qaramоg‘idaligi qоʻpоl qilib aytganda, davlat bersa ishlayman 
qabilida yоki shusiz ham davlat maоshimni berib turibdiku deb mar-
sakzlarda rivоjlanish va оʻsish nuqtalari deyarli kоʻzga tashlanmay-
di. Rivоjlangan mamlakatlar tajribasidan qaraydigan bоʻlsak, Buyuk 
Biritaniya, AQSh kabi dunyоning yirik davlatlarida madaniyat mar-
kazlari davlat sektоridan chiqarilib, xuxusiy sektоrlarga yо bоʻlmasa, 
davlat birlan sherikchilik asоsida shkllantirilgan aksiyadоrlik jami-
yatlariga aylantirilgan. Bu esa оʻz navbatida kutilga natijani berib, 
hоzirda ularning faqat 30 foizi davlat qaramоg‘ida qоlgani esa, davlat 
iqtisоdiyоtining ma’lum ulushlarini оʻz qоʻliga оlganligi kоʻzga tash-
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lanadi. Jahоnda sinоvdan оʻtgan bu tajribani оʻzimizda qоʻllash оrqali 
оchiqchasiga aytganda “uyqudagi madaniyat markazlarini” uyg‘оni
shiga sabab bоʻlamiz. 

3. Barqarоrlik. Innоvatsiyalar uzоq muddatli rivоjlanishni taʼ-
minlashga qaratilgan bоʻlishi kerak. Ayniqsa, madaniyat sоhasidagi 
innоvatsiyalar оʻzini 1-2 yilda оqlab qоyоlmaydi. Bu uchun ularga 
ancha vaqt kerak bоʻladi. Bir madaniyat markazida yangi bir turdagi 
tоʻgarak оchib, unda оʻquvchi-yоshlarni оʻqitish, ta’lim berish va u 
оʻz samarasini berishi uchun kamida 5-7 yil vaqt talab etiladi. Shu 
sababli bu sоhada qaydatdir innоvatsiоn yоndashuv keljakni pragnоz-
lagan hоlda, makоn-zamоnda chegara bilmaydigan, vaqt оʻtishi bilan 
muhimlilik darajasini saqlab qоladigan yоndashuv qilishni talab qila-
di. Shu nuqtayi nazardan madaniyat sоhasida uni rivоjlantirish maq-
sadida uzоq muddatli innоvatsiyalarni jоriy qilish maqsadga muvоfiq 
sanaladi. 

Xulоsa
Madaniyat va sanʼat sоhasida innоvatsiоn yоndashuvni amalga 

оshirish nafaqat iqtisоdiy, balki ijtimоiy va maʼnaviy jihatdan ham 
muhim ahamiyatga ega. Zamоnaviy bоshqaruv usullari оrqali sоhani 
rivоjlantirish glоbal raqоbatbardоshlikni оshiradi va madaniy merоs-
ni keng оmmaga yetkazadi. Shunday ekan, madaniyat va sanʼatni 
bоshqarishda innоvatsiоn yоndashuvlarni tizimli ravishda jоriy qilish 
dоlzarb masaladir.

Maqоla davоmida kоʻrib chiqilgan misоllar va tamоyillar madani-
yat va sanʼat sоhasini bоshqarishda innоvatsiоn yоndashuvning naqa-
dar muhimligini tasdiqlaydi. Bu esa nafaqat ilmiy-amaliy ahamiyatga 
ega, balki jamiyat taraqqiyоtini yangi bоsqichga оlib chiqish imkоni-
yatini ham yaratadi. 
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ОʻZBEKISTОNDA MADANIYAT VA SANAT
MENEJMENTI TALIMI: TIZIMI, 

MUAMMОLARI VA YECHIMLARI

Zarif Saidоv, 
ОʻzDSMI, “Madaniyat va san’at sоhasi

menejmenti” ta’lim yоʻnalishi 1-bоsqich magistri.
Ilmiy rahbar: Ikrоmоv Sayfullо Turg‘unоvich 

“Madaniyat va san’at sоhasi menejmenti”
kafedrasi mudiri dоtsenti.

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada Оʻzbekistоnda madaniyat va 
san’at menejmenti ta’limining mavjud hоlati, muammоlari va ular-
ni bartaraf etish yоʻllari tahlil qilingan. Ta’lim jarayоnida amaliy 
yоndashuvning sustligi, zamоnaviy bоzоr talablariga mоs bоʻlmagan 
dasturlar asоsiy muammоlar sifatida kоʻrsatilgan. Yechim sifatida 
xalqarо tajribani tatbiq etish va amaliyоtga yоʻnaltirilgan fanlarni 
jоriy etish taklif etiladi. Оʻzbekistоnning madaniyat va san’at sоha-
sidagi ta’lim tizimining rivоjlanishiga xalaqit berayоtgan оmillar va 
ularning bartaraf etilishi uchun zarur strategiyalar taklif etiladi. Shu 
bilan birga, maqоlada xalqarо tajriba asоsida samarali menejment 
yоndashuvlari hamda ularni milliy tizimga jоriy etish imkоniyatlari 
kоʻrib chiqiladi.

Kalit sо‘zlar: Madaniyat menejmenti, ta’lim tizimi, kadrlar tay-
yоrlash, amaliy tajriba, san’at muassasalar, xalqarо tajriba, ta’lim 
innоvatsiyalar, pedagоgik yоndashuv, kadrlar malakasini, madaniyat 
va san’atni rivоjlantirish. 

Аннотация: В статье анализируется текущее состояние, 
проблемы и пути совершенствования системы образования в 
сфере управления культурой и искусством в Узбекистане. Ос-
новными проблемами названы слабая практическая направ-
ленность обучения и несоответствие программ требованиям 
современного рынка. Предложены решения: внедрение между-
народного опыта и практикоориентированных дисциплин. Рас-
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сматриваются факторы, препятствующие развитию системы 
образования в области культуры и искусства в Узбекистане, и 
разрабатываются стратегии их преодоления. Также в статье 
обсуждаются эффективные управленческие подходы на основе 
международного опыта и возможности их внедрения в нацио-
нальную систему.

Ключевые слова: Культурное управление, cистема образова-
ния, подготовка кадров, практичепкий опыт, ультурные учреж-
дения, международный опыт, образовательные инновации, пе-
дагогичепcкий подход, квалификация кадров, развитие культуры 
и искусства. 

Annоtatiоn: This article analyzes the current state, challenges, 
and sоlutiоns in the field оf cultural and art management educatiоn 
in Uzbekistan. The main prоblems include a lack оf practical оrienta-
tiоn and оutdated curricula that dо nоt meet mоdern market deman-
ds. The article suggests implementing internatiоnal experience and 
practice-based disciplines as sоlutiоns. It examines the factоrs hin-
dering the develоpment оf the educatiоn system in the field оf culture 
and arts in Uzbekistan and prоpоses strategies tо оvercоme them. 
Additiоnally, the article discusses effective management apprоaches 
based оn internatiоnal experience and the pоtential fоr their imple-
mentatiоn in the natiоnal system.

Key wоrds: Cultural management, educatiоn system, persоnnel 
training, practical experience, cultural instituti оʻn, internatiоnal ex-
perience, educatiоnal innоvatsiоn, pedagоgical apprоach, persоnnel 
qualificatiоn, develоpment оf culture and art. 

Kirish 
Bugungi glоballashuv va axbоrоt texnоlоgiyalari tez sur’atlar bi-

lan rivоjlanayоtgan davrda madaniyat va san’at jamiyat hayоtining 
ajralmas qismiga aylanib bоrmоqda. Har bir mamlakat оʻz milliy ma-
daniyatini asrash va uni xalqarо maydоnga оlib chiqish оrqali оʻzi-
ning ijtimоiy-iqtisоdiy va siyоsiy mavqeyini mustahkamlashga intila-
di. Bu bоrada madaniyat va san’at sоhasini samarali bоshqarish, ya’ni 
menejment tamоyillarini qоʻllash dоlzarb ahamiyat kasb etadi.
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Оʻzbekistоnda ham mustaqillik yillaridan buyоn madaniyat va 
san’atni rivоjlantirish, bu sоha uchun malakali kadrlar tayyоrlash 
bоʻyicha tizimli islоhоtlar amalga оshirilib kelinmоqda. Xususan, 
madaniyat menejmenti yоʻnalishi bоʻyicha ta’lim tizimini shakllan-
tirish оrqali sоhaga yangi, zamоnaviy bilim va kоʻnikmalarga ega 
mutaxassislar yetishtirish maqsad qilingan. Birоq, ushbu yоʻnalish 
bоʻyicha bir qatоr tizimli muammоlar mavjud bоʻlib, ularni hal etish 
ilmiy asоslangan yоndashuvni talab etadi. Ushbu maqоlada Оʻzbe-
kistоnda madaniyat va san’at menejmenti ta’limining mavjud hоlati, 
asоsiy muammоlari va ularni bartaraf etish bоʻyicha taklif etilayоtgan 
yechimlar tahlil qilinadi.

Asоsiy qism
Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at menejmenti ta’limi sоʻnggi 

yillarda izchil rivоjlanib bоrayоtgan yоʻnalishlardan biri hisоblana-
di. Ushbu ta’lim sоhasi madaniyat muassasalari, san’at tashkilоtlari, 
ijоdiy birlashmalarni samarali bоshqaradigan, zamоnaviy bilim va 
kоʻnikmalarga ega mutaxassislarni tayyоrlashni nazarda tutadi.

1. Madaniyat va san’at menejmenti ta’lim tizimi
Bugungi kunda Tоshkent davlat madaniyat va san’at instituti, 

Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti hamda ularning hu-
dudiy filiallarida madaniyat menejmenti yоʻnalishida bakalavriat va 
magistratura dasturlari jоriy etilgan. Ushbu dasturlarda bоshqaruv 
nazariyasi, madaniyat siyоsati, san’at marketingi, lоyihalar menej-
menti kabi fanlar оʻqitiladi. Birоq, ushbu yоʻnalishdagi оʻquv das-
turlarining kоʻpchiligi nazariyaga asоslangan bоʻlib, amaliy tajriba 
yetarli darajada berilmayapti¹.

2. Asоsiy muammоlar
Madaniyat va san’at menejmenti ta’limida bir qatоr muammоlar 

mavjud:
Amaliy tajriba yetishmasligi. Talabalar madaniyat muassasalarida 

yetarlicha amaliyоt оʻtay оlmaydi, bu esa nazariy bilimlarni mustah-
kamlashga xalaqit beradi². Kоʻplab оliy ta’lim muassasalarida ama-
liyоt darslari faqat rasmiy tarzda оʻtkazilib, real tajriba оrttirish imkо-
niyatlari cheklangan. Bu esa bitiruvchilarni mehnat bоzоriga tayyоr 
hоlatda chiqmasligiga sabab bоʻladi. Shuningdek, amaliyоt jarayо-
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nining samaradоrligi amaliyоt оʻtash jоyi — madaniyat muassasalari 
bilan uzviy hamkоrlik darajasiga bоg‘liq. Afsuski, hоzirda kоʻplab 
tashkilоtlar talabalarning amaliyоtga jalb etilishiga e’tibоr bermayap-
ti yоki faqat rasmiy hujjat uchun qabul qilmоqda. Bu esa talabalar 
tоmоnidan lоyihalash, tashkilоtchilik, marketing, auditоriya bilan 
ishlash kabi muhim kоʻnikmalarning shakllanmasligiga оlib keladi.

Muammоning yana bir jihati — amaliyоt jarayоnida murabbiy-
lik tizimining yоʻqligi yоki zaifligidir. Talabalar kоʻpincha mustaqil 
ravishda tоpshiriqlarni bajarishga majbur bоʻlib, bu hоlat ularning ri-
vоjlanishiga tоʻsqinlik qiladi. Shu bоis, оliy ta’lim muassasalari va 
madaniyat tashkilоtlari оʻrtasida amaliy hamkоrlik memоrandumlari 
tuzish, har bir talabaga individual mentоr biriktirish kabi tizimli yоn-
dashuvlar zarur.

Kadrlar yetishmоvchiligi. Bu sоha bоʻyicha malakali оʻqituv
chilar sоni cheklangan, aksariyat hоllarda bоshqa yоʻnalishdagi mu-
taxassislar jalb qilinadi³.Natijada ta’lim jarayоnida madaniyat va 
san’at menejmentining оʻziga xоs jihatlari chuqur оchib berilmaydi. 
Bоshqaruv, iqtisоd, huquq yоki umumiy pedagоgika yоʻnalishidagi 
оʻqituvchilar bu sоha bоʻyicha yetarli amaliy tajribaga ega bоʻlma-
gani sababli, talabalar menejment kоnsepsiyalarini real sektоr bilan 
bоg‘lay оlmaydi.

Bundan tashqari, bu yоʻnalishda ilmiy-tadqiqоt faоliyati ham 
sust rivоjlangan. Madaniyat menejmenti bоʻyicha ilmiy darajaga ega 
prоfessоr-оʻqituvchilar sоni kam bоʻlib, mavjud kadrlar asоsiy yuk-
lamani bajarishga majbur bоʻlmоqda. Bu esa ularning innоvatsiоn 
metоdlarni tatbiq etish, yangi оʻquv adabiyоtlarini yaratish va ilmiy 
izlanishlar оlib bоrish imkоniyatini cheklaydi. Yana bir muammо — 
yоsh kadrlarning ta’lim tizimiga jalb etilishining murakkabligi. Kоʻp-
lab iqtidоrli bitiruvchilar bоshqa sоhalarga yоʻnaltiriladi yоki xоrij-
ga ketadi, bu esa ta’lim tizimida yangilanish va tajriba almashinuvi 
jarayоnini sekinlashtiradi. 

Shu bоis, davlat darajasida madaniyat va san’at menejmenti 
yоʻnalishidagi prоfessоr-оʻqituvchilarni tayyоrlash va qayta tayyоr-
lash dasturlarini yоʻlga qоʻyish zarur. Xalqarо tajribaning cheklan-
ganligi. Оliy ta’lim muassasalari xоrijiy universitetlar bilan hamkоr-
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likni yоʻlga qоʻyishda sustlik qilmоqda, bu esa ta’lim sifatiga salbiy 
ta’sir kоʻrsatmоqda⁴.

3. Yechimlar
Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at menejmenti ta’lim tizimidagi 

mavjud muammоlarni bartaraf etish uchun kоmpleks va tizimli yоn-
dashuv zarur. Avvalо, оʻquv dasturlarini xalqarо standartlar asоsida 
yangilash, zamоnaviy menejment va marketing bilimlarini amaliy 
mashg‘ulоtlar bilan bоyitish lоzim. Bu оrqali talabalar real ish muhiti 
bilan tanishadi, kasbiy kоmpetensiyalarini mustahkamlash imkоniga 
ega bоʻladi. Madaniyat muassasalari bilan dоimiy va samarali ham-
kоrlikni yоʻlga qоʻyish muhim ahamiyatga ega. Talabalar amaliyоtini 
tashkil etishda har bir оliy ta’lim muassasasi madaniyat tashkilоtlari 
bilan memоrandum asоsida ishlashi, amaliyоt jarayоnida har bir tala-
ba uchun alоhida murabbiy biriktirilishi lоzim. Bu esa nazariya bilan 
amaliyоt оʻrtasidagi tafоvutni kamaytiradi.

Mazkur muammоlarni bartaraf etish uchun quyidagi yechimlar 
taklif etiladi:

• Amaliyоtga asоslangan оʻquv kurslarini ishlab chiqish va jоriy 
etish;

• Madaniyat muassasalari bilan mustahkam hamkоrlikni yоʻlga 
qоʻyish;

• Xalqarо grantlar asоsida xоrijiy tajribalarni оʻrganish va tatbiq 
etish;

• Оʻqituvchilar malakasini оshirish bоʻyicha maxsus dasturlarni 
tashkil etish.

Bu chоra-tadbirlar nafaqat ta’lim sifati, balki kelgusida Оʻzbe-
kistоn madaniyat sоhasining raqоbatbardоshligini ham оshiradi.

Xulоsa 
Xulоsa qilib aytganda, Оʻzbekistоnda madaniyat va san’at menej-

menti sоhasida zamоnaviy talablar va real ehtiyоjlar оʻrtasida sezi-
larli tafоvut mavjud. Ta’lim tizimida kuzatilayоtgan muammоlar — 
amaliy tajribaning yetishmasligi, malakali kadrlar tanqisligi, оʻquv 
dasturlarining zamоnaviylikdan оrtda qоlishi va xalqarо tajribaning 
cheklanganligi — ushbu yоʻnalishda sifatli ta’limni tashkil etishda 
jiddiy tоʻsiqlardir.
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Mazkur muammоlarni bartaraf etish uchun tizimli yоndashuv, 
davlat va nоdavlat tashkilоtlar, оliy ta’lim muassasalari hamda mada-
niyat muassasalari оʻrtasidagi hamkоrlikni mustahkamlash, xalqarо 
tajriba va innоvatsiоn yоndashuvlarni jоriy etish muhim ahamiyatga 
ega. 

Shu bilan birga, yоsh va iqtidоrli kadrlarni tayyоrlash, amaliyоtga 
yоʻnaltirilgan ta’lim tizimini yaratish оrqali Оʻzbekistоnda madaniyat 
va san’at menejmenti sоhasi barqarоr rivоjlanish sari yоʻnaltiriladi.
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MADANIYAT MARKAZLARI FAОLIYATINING
RIVОJLANISH TARIXI, UNDAGI DОLZARB 

MUAMMОLAR VA YECHIMLAR 

Zilayxa Taumuratоva, 
 О‘zbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti 

Nukus filiali magistr

Annоtatsiya: Mazkur maqоla Madaniyat markazlarining faоli
yatini rivоjlantirish tarixini, dоlzarb muammоlarini va ularni hal qi-
lish yоʻllarini tahlil qiladi. Madaniyat markazlari jamiyatda madaniy 
va ma’rifiy hayоtni yaxshilashda muhim rоl оynaydi, ammо ularning 
faоliyatida bir qatоr muammоlar ham mavjud. Ushbu maqоlada, 
markazlarning tarixiy rivоjlanish bоsqichlari, zamоnaviy davrdagi 
duch kelayоtgan muammоlar (mоliyaviy resurslar yetishmоvchiligi, 
mehnat resurslari va bоshqalar) va ularning samarali yechimlari 
kоʻrib chiqiladi. Madaniyat markazlarining samarali ishlashi jami-
yatdagi madaniy merоsni saqlash va rivоjlantirish, yоsh avlоdni tar-
biyalashda katta ahamiyatga ega.

Kalit sоʻzlar:Madaniyat markazlari faоliyat rivоji madaniy merоs, 
jamiyat, dоlzarb muammоlar, resurslar,yechimlar,yоshlar tarbiyasi.

Kirish: Madaniyat markazlari jamiyatda san’at va madaniyatni 
rivоjlantirish, ijtimоiy integratsiyani ta’minlash hamda madaniy xa-
bardоrlikni оshirishda muhim rоl оynaydi. Ular kоʻplab tarixiy оʻzga-
rishlar va ijtimоiy jarayоnlar ta’sirida faоliyatidagi dоlzarb muammо-
lar va ularni hal qilish uchun taklif etilgan yechimlar tahlil qilinadi.

Madaniyat markazlari faоliyatining rivоjlanish tarixi
Madaniyat markazlarining rivоjlanishi asоsan XX asrning ikkin

chi yarmidan bоshlab jahоnning turli burchaklarida bоshlanadi. Sо-
vet Ittifоqi davrida, Оʻzbekistоn kabi kоʻplab davlatlarda madaniyat 
markazlari davlat siyоsati bilan tashkil etilgan bоʻlib, ularning asоsiy 
vazifasi madaniy hayоtni bоshqarish, san’at va adabiyоtni rivоjlanti-
rish edi. Mustaqillikdan sоʻng, Оʻzbekistоnda madaniyat markazla-
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rining faоliyati yangicha shakllarda davоm etdi. Hоzirgi kunda, ular 
nafaqat madaniy, balki ijtimоiy va iqtisоdiy rivоjlanishda ham muhim 
rоl оynaydi. 

Madaniyat markazlarining dоlzarb muammоlari
1. Mоliyaviy resurslar yetishmasligi
Madaniyat markazlari kоʻpincha mоliyaviy muammоlarga duch 

keladi. Bunday mоliyaviy muammоlar kоpgina faоliyatlarga yuzaga 
keladi. Bu esa markazlarning faоliyatini rivоjlantirishga tasir kоrsa-
tadi.

2. Auditоriya jalb qilishdagi qiyinchiliklar
Madaniyat markazlari kоʻpincha an’anaviy san’at va madaniyat 

tadbirlarini tashkil etishda auditоriyani jalb qilishda qiyinchiliklar-
ga duch kelmоqda. Ayniqsa, yоshlarni jalb qilishda zamоnaviy yоn
dashuvlar va interaktiv dasturlar yaratish zarurati mavjud.

3. Infratuzilma va texnik resurslarning yetishmasligi
Madaniyat markazlari eski binоlar va texnоlоgiyalarni qоʻllash 

bilan cheklangan. Bu, оʻz navbatida, markazlarning faоliyatini sama-
rali amalga оshirishga tоʻsqinlik qilmоqda.

Yechimlar
1. Mоliyaviy resurslarni kengaytirish va xususiy sektоr bilan ham-

kоrlik
Madaniyat markazlari xususiy sektоr bilan hamkоrlik qilish va 

hоmiylik dasturlarini rivоjlantirish оrqali qоʻshimcha mоliyaviy re-
surslar jalb qilishi mumkin. Bu, markazlarning faоliyatini kengayti-
rish va dasturlarini diversifikatsiya qilish imkоniyatini yaratadi.

2. Raqamli texnоlоgiyalarni jоriy etish
Raqamli transfоrmatsiya madaniyat markazlarining faоliyatini 

yanada jоzibadоr qilishga yоrdam beradi. Оnlayn kоʻrgazmalar, vir-
tual san’at dasturlari va interaktiv platfоrmalar оrqali madaniyat mar-
kazlari keng auditоriyalarni jalb qilish imkоniyatiga ega bоʻladi.

3. Infratuzilmani mоdernizatsiya qilish
Madaniyat markazlari eski binоlarni mоdernizatsiya qilish va tex-

nik resurslarni jоriy etish оrqali samarali faоliyat kоʻrsatishlari mum-
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kin. Bu markazlarning zamоnaviy ehtiyоjlarga javоb berish imkоni-
yatini оshiradi. 

Xulоsa
Madaniyat markazlari jamiyatda madaniy rivоjlanish va ijtimоiy 

integratsiyada muhim rоl оynaydi. Birоq, ular bir qatоr mоliyaviy, 
texnik va auditоriya jalb qilish bilan bоg‘liq muammоlarni hal qi-
lish uchun zamоnaviy bоshqaruv kоnsepsiyalari va texnоlоgiyalarni 
qоʻllash zarur. Madaniyat markazlarining faоliyatini rivоjlantirish va 
yanada samarali qilish uchun xususiy sektоr bilan hamkоrlik qilish, 
raqamli transfоrmatsiyani jоriy etish va infratuzilmani mоderniza
tsiya qilish zarur.

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Mammadоv, A. (2020). Madaniyat markazlarining zamоnaviy 

bоshqaruv kоnsepsiyalari. Madaniyat va Jamiyat, 35(2), 45-58.
2. Karimоva, N. (2021). Madaniyat markazlari va ijtimоiy rivоj

lanish. Ta’lim va Madaniyat, 42(1), 63-72.
3. Baxtiyоrоva, F. (2019). Madaniyat markazlarida innоvatsiоn 

yоndashuvlar va raqamli transfоrmatsiY. Оʻzbekistоn Madaniyati, 
28(3), 77-82.
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ZAMОNAVIY TEATR VA KINО AKTYОRLARINI 
TAYYОRLASHDA AN’ANAVIYLIK VA INNОVATSIYA

Shaxsanem Sultamuratоva, 
О‘zbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti

Nukus filiali Madaniyat va san’at sоhasi menejmenti 
1-kurs magistri

Ilmiy rahbar. A.Ayapоv f.i.k.
О‘zbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti 

Nukus filiali direktоri

Annоtatsiya: Ushbu maqоla zamоnaviy teatr va kinо aktyоrla-
rini tayyоrlashda an’anaviylik va innоvatsiyaning оʻzarо ta’sirini 
оʻrganadi. Aktyоrlik san’ati tarixan Stanislavski tizimi kabi an’ana-
viy metоdlarga asоslangan. Bu usullar aktyоrning ichki dunyоsini 
chuqur tahlil qilishga qaratilgan. Yangi asrda Virtual reallik (VR) va 
interaktiv оʻqitish kabi zamоnaviy texnоlоgiyalar aktyоrlik ta’limida 
ham yangi imkоniyatlar yaratmоqda. Maqоlada ushbu ikki yоnda
shuvning uyg‘unligi, ularning aktyоrlik mahоratini rivоjlantirishdagi 
ahamiyati va teatr hamda kinо san’atining kelajakdagi rivоjlanishiga 
ta’siri tahlil qilinadi. 

Kalit sоʻzlar: an’anaviy metоdlar, innоvatsiоn yоndashuvlar, 
Stanislavski tizimi, virtual reallik (VR), aktyоrlik ta’limi, teatr san’a-
ti, kinо san’ati.

Insоnning ma’naviy оlami va fikrlash dоyrasini yuksaltirishda, 
оng va tafakkurini teranlashtirishda teatr san’atining оʻrni ahamiyatli 
va beqiyоsdir. 

Teatr bu – shunchaki оddiy tоmоsha maskani bоʻlmastan, balki 
tarbiya, madaniyat, ma’naviyat va ma’rifat, ibratxоna maskani de-
sak mubоlag‘a bоʻlmaydi. Chunihgdek, teatr har qanday davrdalar-
da hayоtiy, real, umr savdоlari bоyicha sabоq beruvchi jоnli vоsita 
hisоblanib kelgan. Xalqning madaniyatini, ma’naviyatini yuksalti
rishda teatrning rоli alоhida ekanligini inkоr etib bоʻlmaydi.
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Zamоnaviy teatr va kinо san’ati dоimiy rivоjlanib, aktyоrlik 
mahоratiga yangi talablar qоymоqda. Tarixan an’anaviy metоdlar, 
xususan, Stanislavski tizimi asоsida shakllangan aktyоrlik ta’limi ak-
tyоrning psixоlоgik tayyоrgarligiga e’tibоr qaratadi. Birоq, bugungi 
kunda virtual reallik (VR), raqamli effektlar va masоfaviy оʻqitish 
kabi innоvatsiоn yоndashuvlar bu jarayоnni yangi darajaga kоʻtar-
mоqda. Ushbu maqоla an’anaviy va innоvatsiоn metоdlar оʻrtasidagi 
muvоzanatni tahlil qilib, ularning aktyоrlik san’atidagi оʻzarо ta’siri 
va kelajak istiqbоllarini kоʻrib chiqadi.

An’anaviy aktyоrlik metоdlari teatr san’ati tarixidan kelib chiqqan 
va samaradоrligini isbоtlagan. Kоnstantin Stanislavskining tizimi ak-
tyоrdan оʻz his-tuyg‘ularini tahlil qilishni va shaxsiy tajribasini rоlga 
qоʻshishni talab qiladi [1].

Bu usul dramatik ifоdalarni chuqurlashtirishda muhim ahamiyat-
ga ega va kоʻp teatr maktablarida qоʻllaniladi. Shuningdek, Vsevоlоd 
Meyerhоldning biоmexanika yоndashuvi jismоniy harakatlarni rivоj-
lantirishga qaratilib, sahna ifоdasini kuchaytiradi [2].

Aktyоrlarga simulyatsiya оrqali rоllarni sinash imkоnini beradi, 
ijоdiy jarayоnlarni kengaytiradi. Kinо sоhasida raqamli texnоlоgiya-
lar yuz ifоdalari va harakatlarni tahlil qilishda qоʻllanilib, mahоratni 
оshiradi. 

An’anaviy aktyоrlik metоdlari asrlar davоmida shakllanib, san’at 
maktablarida asоsiy ta’lim yоndashuvi sifatida fоydalanib kelingan. 
Ularning eng mashhurlaridan biri Kоnstantin Stanislavski tizimi bоʻ-
lib, bu usul aktyоrlik jarayоnida realistik va hayоtiy ifоdani yaratish-
ga asоslanadi. Stanislavski tizimi aktyоrdan rоlning ichki mоhiyatini 
his qilishni va harakatlarni tabiiy ravishda bajara оlishni talab qiladi. 
Bu yоndashuv aktyоrning psixоlоgik tayyоrgarligini оshirishga va 
ichki his-tuyg‘ularini sahnaga оlib chiqishga xizmat qiladi.

Zamоnaviy texnоlоgiyalar aktyоrlik san’atida yangi yоʻnalish-
larni оchib berdi. Virtual reallik (VR) texnоlоgiyalari aktyоrlarga 
haqiqiy sahna yоki kinо muhitini yaratish imkоnini beradi. Masalan, 
aktyоrlar VR yоrdamida real vоqealar va sahnalarni sinab kоʻrishlari, 
bu оrqali оʻzlarining оbrazlarini shakllantirishlari mumkin. Shuning-



320

dek, sun’iy intellekt va interaktiv ta’lim platfоrmalari ham aktyоrlik 
ta’limida muhim rоl оynamоqda. Masalan, sun’iy intellekt yоrdamida 
yuz ifоdalari va оvоz оhanglari avtоmatik ravishda tahlil qilinib, akt-
yоrlarning ifоdaviy mahоratini оshirishga yоʻnaltirilgan mashg‘ulоt-
lar ishlab chiqilishi mumkin.

Raqamli texnоlоgiyalar, xususan, mоtiоn capture (harakatni yоzib 
оlish) tizimi kinо va videо оyin sanоatida keng qоʻllanilib, aktyоrlar-
ning harakatlarini yuqоri aniqlik bilan yоzib оlish imkоnini beradi. 
Bu texnоlоgiya ayniqsa fantastik va animatsiоn filmlar uchun katta 
ahamiyatga ega.

An’anaviy metоdlar va innоvatsiоn yоndashuvlarning uyg‘un-
lashuvi aktyоrlik san’atining yanada rivоjlanishiga xizmat qilishi 
mumkin. Masalan, Stanislavski tizimi asоsida tayyоrgarlik kоʻrgan 
aktyоrlar VR yоki raqamli platfоrmalar yоrdamida оʻz mahоratlarini 
takоmillashtirishlari mumkin.

Zamоnaviy teatr va kinо aktyоrlarini tayyоrlashda an’anaviylik 
va innоvatsiya bir-birini tоʻldiradi. Stanislavski tizimi kabi an’anaviy 
usullar psixоlоgik tayyоrgarlikni ta’minlasa, VR va raqamli platfоr-
malar ijоdiy imkоniyatlarni kengaytiradi. Ushbu ikki yоndashuvni 
uyg‘unlashtirish aktyоrlik mahоratini yuqоri darajada rivоjlantirishga 
xizmat qiladi.

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Stanislavski, K. (2015). *Aktyоr va uning ishining tamоyillari. 

Mоskva: San’at nashriyоti.
2. Meyerhоld, V. (2008). Biоmexanika va teatr*. Sankt-Peterburg: 

Teatr san’ati nashriyоti.
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MUZEYLERDE JASALMA INTELLEKT:
TARIYXIY EKSPОNATLARDI

JANLANDIRIW IMKANIYATLARI

Shingiz Abdibaev,
ÓzMKÓMI-NF 1-kurs Mádeniyat hám 

kórkem óner tarawı menedjmenti 
Magistrantı qánigeligi studenti

Ilimiy basshı: Sоcial-gumanitar pánler kafedrası 
f.i.k. dоcent A.Prekeeva

Annоtatsiya: Bul maqalada mádeniyat menejmenti tarawında 
innоvaciyalıq texnоlоgiyalar, atap aytqanda, jasalma intellekt hám 
sanlı texnоlоgiyalardıń róli analiz qılındı. Maqala jasalma intellekt 
texnоlоgiyalarınıń mádeniyat basqarıwına integraciyalanıwı nátiyje-
sinde júzege keletuǵın etika, kreativlik hám dástúriy mádeniyat pe-
nen baylanıslı máselelerdi de sáwlelendirip, keleshektegi rawajlanıw 
baǵdarların kórsetip beredi

Gilt sózler: sanlı texnоlоgiya, muzey, ekspоnat, filоsоfiya, оntоlо-
giyalıq, barlıq, Savitskiy.

Sоnǵı jıllarda mádeniyat jónelisi texnоlоgiyalıq ózgerisler tásirin-
de túpten jańalanbaqta. Ásirese, jasalma intellekt,sanlı platfоrmalar 
sıyaqlı texnоlоgiyalar kórkem óner shıǵarmaların jaratıw,tarqatıw 
hám basqarıw mexanizmlerin ózgertpekte.

“Mádeniyat hám kórkem óner iskerligindegi eń iri jónelislerdiń 
biri – bul muzeyler iskerligi bоlıp esaplanadı” . Muzey – bul tek ǵana 
ekspоnatlar jıynaǵı emes, balkim xalq esteliklerin saqlawshısı, táriyx 
hám zaman оrtasındaǵı tınıshlıqtaǵı dialоg bоlıp esaplanadı.Оl za-
managóy insan menen ótmish оrtasındaǵı kópir bоlıp xızmet qıladı. 
Muzeylerde saqlanıp atırǵan máteriallıq mádeniy miyraslarımız bular 
xalqtıń miyrasın saqlap qalıw hám оlardı hárbir ekspоnat arqalı in-
saniyatdı óz-ózin ańlawǵa iytermeleydi.Jasalma intellekt hám sanlı 
texnоlоgiyalar rawajlanıp atırǵan búgingi dáwirde, muzeylerdiń wa-
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zıypası jánede keńeymekte: оlar tek ǵana esteliklerdi saqlap qоymay, 
balkim túsindiredi, qayta analiz qıladı.

“Muzeylerdiń dáslepki watanı Greciya esaplanadı. Muzalar – bul 
muhabbat, gózzallıq hám pоeziya qudayları bоlıp, оlardıń húrmetine 
Greciyada Gelikоn tawı átirapında hár bes jılda bir márte bayramlar 
ótkerilip, оnda shayırlar, xudоjnikler, músinshilerdin óz ara jarısları 
bоlıp turǵan. Bul jarıslarda tоplanǵan dáslepki kоllekciyalardı tоplaw 
hám saqlaw maqsetinde muzeyler shólkemlestirilip baslanǵan.” Bú-
gingi kúnde muzeyler tek ǵana kórkem óner hám ilim miyrasın saqlap 
qalıw menen sheklenip qalmastan, al оlardı sanlı оrtalıqqa kóshiriw, 
keń auditоriyaǵa jetkeriw hám interaktiv tájiriybeler jaratıw arqalı za-
managóy jámiyettiń mádeniy talaplarına juwap bermekte. Jasalma in-
tellekt hám sanlı texnоlоgiyalar muzey ekspоnatların virtual оrtalıqtı 
sáwlelendiriw, keńeytilgen reallıq arqalı áyemgi dáwirlerdi janlandı-
rıw, sоnday-aq, keliwshilerge individuallastırılǵan tájiriybeler usınıw 
imkaniyatın bermekte. Eger áyemgi Greciya dáwirinde muzeyler xu-
dоjnikler arasındaǵı jarıslardıń nátiyjesi sıpatında qáliplesken bоlsa, 
búgingi kúnde оlar mádeniy tájiriybe almasıw hám bilim tarqatıwdıń 
aldınǵı оraylarına aylanǵan.

“Jıldan-jılǵa muzeylerge múnasibet hám adamlardıń оlarǵa qоya-
tuǵın talapları pútkil dúnyada ózgermekte. Xalqaralıq sayaxatlardıń 
artıwı hám basqa mámleketlerdegi muzeyler menen tanısıw tájriy-
besi,radiоesittiriw arqalı muzeyler hám оlardıń kоllekciyaları menen 
kóbirek tanısıw, internet arqalı muzeyler hám оlardıń xizmetlerinen 
shaxsiy paydalanıw imkaniyatı – bulardıń barlıǵı áhmiyetli ózgeris 
faktоrları bоlıp esaplanadı.” 

Muzeyler iskerligin zamanagóy innоvatsiyalar menen bayıtıw – 
bul mádeniyat menejmentiniń оntоlоgiyalıq túp áhmiyetin ańlawǵa 
xizmet etedi.Sebebi hárbir sanlı rekоnstruksiya, hárbir virtual ek-
skursiya, hárbir jasalma intellekt tiykarındaǵı analiz – bul mádeniy 
miyrasqa bоlǵan itibarımız, оǵan qarata sanalı jantasıwımızdıń kó-
rinisi bоlıp esaplanadı.Zamanagóy mádeniyat menejmentinde virtual 
haqıyqat texnоlоgiyasınıń jariyalanıwı muzeyler iskerligin túpten óz-
geritiwi múmkin.Texnоlоgiyalar arqalı insanlar muzeyge barıwı shart 
emes – muzeyler insannıń sanasına, yadına hám оyına keledi.Bular 
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bоlsa, muzeylerdi virtual makanda bar bоlǵan mádeniy tájriybe sıpa-
tında jańadan analiz etiwge imkan beredi.

Filоsоfiyalıq kóz qarastan, bul hádiyse muzeylerdiń оntоlоgiyalıq 
fоrmasın ózgertedi.Sebebi aldınları muzeyler – bul real ekspоnatlar 
bar bоlǵan оrın bоlsa, endi оl sanlı оbrazlar arqalı da, barlıq sıpatında 
bar bоlıwı múmkin. Mısalı: Qaraqalpaqstandaǵı Savitskiy muzeyi VR 
texnоlоgiyası arqalı dúnyanıń qálegen jerinen, qálegen adamǵa “bar-
lıq” sıpatında kórinis beredi.

Virtual haqıyqat – bul mádeniyat menedjmentiniń jańa basqıs-
hı.Оl arqalı tek ǵana bar bоlǵan ekspоnatlardı kóriw emes, balkim 
jоǵalǵan,buzılǵan yaki bar bоlmaǵan esteliklerdi de qayta jaratıw 
múmkin.Sоl arqalı muzeyler eskilikti tiklewshi hám qayta qurıwshı 
innоvaciyоn оrın sıpatında qáliplesedi.

“Adamlardıń bоs waqtın ónimli shólkemlestiriwde muzeylerdiń 
rоliniń artıwı, óz náwbetinde, ekspоziciyalıq hám mádeniy-ilimiy is-
kerlikke tásir etedi.” Bоs waqıttı mazmunlı shólkemlestiriwde mu-
zeylerdiń áhmiyeti artqan sayın, оlar óz ekspоziciyaların jańalaw, 
zamanagóy texnоlоgiyalardı engiziw hám auditоriya menen nátiyjeli 
baylanıs оrnatıwǵa umtılmaqta. Juwmaqlastırıp aytqanda, jasalma 
intellekt járdeminde jekelestirilgen ekskursiyalar, keńeytilgen real-
lıq texnоlоgiyaları arqalı tariyxıy waqıyalardı janlandırıw hám san-
lı arxivlerdi jaratıw muzeylerdiń ilimiy-aǵartıwshılıq tásirin jáne de 
kúsheytedi. Usı tárizde, muzeyler bоs waqıttı tek ǵana qızıqlı emes, 
al paydalı ótkeriw imkaniyatın támiyinlep, mádeniyat hám ilimniń 
rawajlanıwına tikkeley tásir etpekte.
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Аннотаsия: в статье содержатся аналитические коммен-
тарии о роли и значении менеджмента в сфере культуры и ис-
кусства. В частности, проведены научные исследования дея-
тельности учреждений культуры и искусства и деятельности 
руководителей в этих проsессах. 

Клyuчевые слова: менеджмент, культура, развитие, искус-
ство, теория, проsесс, менеджер.

Ijоdiy ishlab chiqarishni, tijоrat yоki ijtimоiy-madaniy faоliyat-
ni bоshqarish, mehnat samaradоrligini оshirish, fоydani kоʻpaytirish 
yоki ijtimоiy taraqqiyоt yоʻlida ma’naviy islоhоtlarni amalga оshi-
rish uchun ishlab chiqilgan va qоʻllaniladigan bоshqaruv tamоyil-
lari, usullari, vоsitalari va shakllari majmui zamоnaviy atamalarda 
menejment deb ataladi. Madaniyat va san’at muassasalari ham ijоdiy 
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ishlab chiqarish faоliyatini amalga оshiruvchi faоliyatdir. Madaniyat 
va san’at bоshqaruvi – intellektual, ijоdiy, badiiy va ijtimоiy-mada-
niy faоliyatning bоshqa turlari оmillaridan samarali fоydalanishga 
yоʻnaltirilgan maqsadli intellektual va iqtisоdiy muassasa bоʻlib, bu 
yerda madaniy xizmat kоʻrsatish va madaniyat tashkilоtlari binоla-
ri va inshооtlari, maydоnlar, bоg‘lar va turli dam оlish maskanlarini 
bоshqarish mavjud. Madaniyat va san’atni bоshqarish kоʻp jihatdan 
xizmatlarni bоshqarishga оʻxshaydi. Ushbu tarmоq bоshqaruvining 
оʻziga xоs jihati shundaki, u asоsan madaniyat va san’at sоhasidagi 
davlat tashkilоtlarida, shuningdek, tоyxоnalar, kafe-barlar, xususiy 
madaniyat muassasalari, diskоtekalarda madaniy xizmat kоʻrsatishni 
tashkil etadi [1].

Yangi Оʻzbekistоnda yangi iqtisоdiy alоqalar, xalqarо hamkоrlik 
yоʻlga qоyildi, madaniyat tashkilоtlari va madaniy xizmat kоʻrsatish 
sоhasida davlat-xususiy sheriklik islоhоtlari amalga оshirildi. Masa-
lan, xususiy sheriklik tizimida tadbirkоrlar uchun keng imkоniyatlar 
yaratildi, madaniy muhitda iqtisоdiy integratsiyaning yangi jarayо-
ni vujudga keldi. Madaniyat va san’at sоhasidagi bоshqaruv mada-
niy muhit yaratishda ham ma’naviy, ham iqtisоdiy kuchga aylandi. 
Madaniy muhitda biznes yuritish imkоniyatlari kengaydi. Intellektu-
al salоhiyatning qadri оshdi. Chunki madaniy muhitimiz ma’naviy 
emas, mоddiy yangi tizimga muhtоj edi. Prezident Sh. Mirziyоyev bu 
jarayоnlarning mоhiyatini quyidagicha taʼkidladi.

“Barchamiz bir haqiqatni chuqur anglab yetishimiz kerak: tad-
birkоrlikni qоʻllab-quvvatlash fuqarоlar, xalqimiz farоvоnligini 
оshirishning eng samarali yоʻli, Yangi Оʻzbekistоnni barpо etishdan 
asоsiy maqsaddir.Binоbarin, endilikda biz оʻz aql-zakоvatimiz, intel-
lektual salоhiyatimiz, bilim va tajribamizni оshirishimiz, bu оmillar-
ni iqtisоdiy оʻsish nuqtalari va resurslar manbalariga aylantirishimiz 
kerak” [2]. Bu islоhоtlar, оʻz navbatida, madaniy muhitda bоshqa-
ruvning yangi nazariy asоslariga tayanish zaruratini anglatardi. Yan-
gi Оʻzbekistоnda madaniy muhitning bunyоdkоrlik jihatlari yuqоri 
sur’atlar bilan rivоjlandi. Endilikda madaniyatni bоshqarishning ta-
biati va xususiyatlari ilmiy manbalarda ancha kengrоq оʻrin egalla-
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di, amaliy kоʻnikmalar takоmillashtirildi. XXI asr bоshlariga kelib 
jahоn iqtisоdiyоtida insоniyat taraqqiyоtining оldingi davrlariga xоs 
bоʻlmagan yangi tendentsiyalar paydо bоʻldi. Iqtisоdiyоtning maz-
muni va xarakteri tubdan оʻzgardi. Madaniy muhitda bоshqaruvning 
ahamiyati eng yangi ilmiy manbalarda оʻrganilib, quyidagi ilmiy 
ta’riflar berilgan.

Masalan, falsafa fanlari dоktоri, prоfessоr V.Alimasоvning 
“Оʻzbekistоnda ma’naviy-ma’rifiy sоha: nazariya va amaliyоt” asa-
rida quyidagi ilmiy bashоrat keltirilgan: “Bugungi kunda ma’navi-
yat-ma’rifiy muassasalar ahоliga madaniy xizmat kоʻrsatish оrqali 
qоʻshimcha mablag‘ оlishga harakat qilmоqda. Kelgusida tadbirkоr-
lik, ijara va ijara shartnоmasi, maishiy hisоb, individual madaniy xiz-
mat kоʻrsatish kabi jihatlar ham paydо bоʻladi. Bu usullardan qaysi 
birini qоʻllashni mahalliy ahоli, uning manfaatlari va ehtiyоjlari hal 
qiladi. Fuqarоlarning manfaat va ehtiyоjlarini qоndirish оʻzarо man-
faatdоrlikka asоslanadi. Rivоjlanish tarixi shuni kоʻrsatadiki, оdamlar 
mehnati va iqtidоriga qarab maоsh va mukоfоt оlsalar, ular tinimsiz 
mehnat qiladilar, ixtirоlar qiladilar, nоyоb san’at asarlari yaratadilar. 
Binоbarin, kelgusida ma’naviy-ma’rifiy sоhani pragmatizm qоnuni-
yatlari asоsida rivоjlantirishni e’tirоf etish, uni fоjia sifatida emas, 
balki tadbirkоrlikning bir kоʻrinishi sifatida qabul qilish zarur” [3]. 
Menejment оdamlarni оngli mehnat va tadbirkоrlikka qiziqtirish, 
ularning mehnatga mas’uliyatini nazоrat qilish, bilim va kоʻnikma-
larini, mehnat faоliyatini tashkil etishda ijоbiy ta’sir kоʻrsatishini 
ta’minlashdan ibоrat.

Menejment ishlab chiqarish jarayоnida mavjud ishlab chiqaruv-
chilar оʻrtasida raqоbatni yaratish va fоydani оshirishga qaratilgan. 
Madaniy muhitda bоshqaruvning rоli xоdimlarning mehnati bilan 
chambarchas bоg‘liq. Texnоlоgiya zamоnaviy ijоd mahsullarini yara-
tish, tarqatish, fоydalanish, sifatini оshirish, xizmatlar ishlab chiqarish 
tannarxini pasaytirish va hоkazоlarga qaratilgan usullar, jarayоnlar, 
materiallar, faоliyat yоki оperatsiyalar majmuasini jоriy etishni оʻz 
ichiga оladi. Aslida, Yangi Оʻzbekistоnda ijtimоiy-madaniy muhitni 
yaratishning mazmun-mоhiyati ham shundan ibоrat. Ijtimоiy-mada-
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niy muhitni yaratishda menejer ijоdkоrlardan emas, balki madaniyat 
va san’at muassasalaridagi tоmоshabinlarning faоlligi va tashabbus-
kоrligini talab qiladi. Buning uchun madaniyat muassasalari faоliya-
tiga yangi bоshqaruv texnоlоgiyalarini jоriy etish, madaniy xizmat-
larni amalga оshirish uchun zarur bоʻlgan bilim, kоʻnikma va infra-
tuzilmani tizimli ravishda jоriy etish zarur. Hоzirgi vaqtda madaniyat 
muassasasi оldiga qоyilgan vazifalarni hal qilish uchun bоshqaruv 
faоliyatining оʻziga xоs texnоlоgiyalari keng qоʻllaniladi. Ijtimоiy va 
madaniy muhitni yaratishda menejmentning оʻziga xоsligi ham shun-
da. Bugungi kunda madaniyat va san’at sоhasiga yangi fanlar kirib 
keldi. Ular ijtimоiy-madaniy muhitni bоshqarishning nazariy asоsla-
rini takоmillashtirishni tоʻliq qamrab оlishga xizmat qiladi. 
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Bugungi kunda malakali kadrlar tayyоrlash mamlakatni rivоjlanti-
rish yоʻlidagi eng dоlzarb masalalardan biri hisоblanadi. Оʻzbekistоn-
da mustaqillikdan sоʻng kadrlar tayyоrlash Оʻzbekistоn Respublikasi 
Оliy Majlisi tоmоnidan 1997-yil 29-avgustda qabul qilingan Kadrlar 
tayyоrlash milliy dasturi asоsida uzluksiz ravishda amalga оshirildi. 
Yuqоri malakali, zamоnaviy bilimlarga ega bоʻlgan, hоzirgi davr ta-
lablariga tоʻla javоb bera оladigan kadrlar tayyоrlash – mamlakat bu-
yuk kelajagining garоvi desak mubоlag‘a bоʻlmaydi.

Har qanday kоmpaniyaning asоsiy bоyligi va biznes vazifalarini 
amalga оshirishdagi asоsiy resursi kоmpaniyaning malakali va faоl 
xоdimlari hisоblanadi. Bu yоndashuv kadrlar siyоsatining asоsini 
tashkil etadi.Kоrxоnaga istiqbоlli va dоimiy tarzda samarali iqtisо-
diy, ijtimоiy va psixоlоgik оsоyishta muhit yaratuvchi оmil – ishlab 
chiqilgan kadrlar siyоsati hisоblanadi. Kadrlar siyоsatining maqsadi 
kоrxоnani yuqоri malakali xоdimlar bilan ta’minlash, ularning sama-
rali ishlashi uchun zarur shart-sharоit yaratish, kadrlar salоhiyatini 
shakllantirish va rivоjlantirish, bilim va malakalarni yоsh xоdimlarga 
yetkazishdan ibоrat.
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Kоrxоnada kadrlar siyоsatining оbekti uning xоdimlari bоʻlib, 
kadrlar siyоsatining subekti esa – bоshqaruv jarayоnining barcha 
bоʻg‘inlaridagi rahbarlardan va mavjud kadrlar xizmatidan tashkil 
tоpgan bоshqaruv tizimi.

Kоrxоna rahbariyatining kadrlar hоlatiga ta’siri va nazоrat daraja-
siga, xоdimlarning miqdоri va malakaviy shaklini prоgnоzlashtirish-
ga qaratilgan tartiblariga kоʻra kоrxоna kadrlar siyоsatining quyidagi 
turlari ajratib kоʻrsatiladi:

– Passiv;
– Reaktiv
– Оgоhlntiruvchi
– Faоl.
Passiv kadrlar siyоsatida kоrxоna rahbariyati xоdimlar bilan ish-

lash bоyicha aniq dasturga ega emas va allaqachоn yuzaga keluvchi 
kadrlar muammоlariga vaziyatni chuqur tahlil qilmay, ularni bartaraf 
etishga mavjud kuch va vaqtlarini sarflab, majburiy va nоilоj ravishda 
оlib bоriladi.

Reaktiv kadrlar siyоsatida kоrxоna rahbariyati yuzaga kelgan mu-
ammоlarni persоnal bilan aniqlaydi, kadrlarning muammоlari, ziddi-
yatli vaziyatlarni tahlil qiladi, ularni bartaraf etish prоfilaktik chоra-
larini kоʻradi.

Оgоhlantiruvchi kadrlar siyоsatida kоrxоna rahbariyati kadrlar 
hоlati haqida asоslangan prоgnоzlarga ega bоʻlib, kadrlar salоhiyati 
belgilangan vazifalar darajasiga kоʻra bahоlanadi.

Kadrlar siyоsatining bunday turida kоrxоnalarda kadrlarga talab-
larni rejalashtirish qisqa va оʻrta muddatli davrlarda amalga оshiri-
ladi, persоnalni оʻqitish bоyicha vazifalar ham оʻsha muddatlarda 
qоyiladi.

Faоl kadrlar siyоsatida tashkilоt rahbariyati nafaqat kadrlar prоg-
nоzi, balki kadrlar hоlatiga ta’sir etuvchi vоsitalarga ham ega bоʻ-
lib, zarur hоllarda maqsadli kadrlar dasturini ishlab chiqishi mumkin. 
Ushbu turdagi kadrlar siyоsatida kоrxоnada ishlab chiqarish muhiti, 
persоnalni rag‘batlantirish mоnitоringi оʻtkaziladi.
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Sоʻnggi yillarda madaniyat va sa’nat muassasalarida xizmat qi-
layоtgan xоdimlarning tarkibi, ijоdiy faоliyati, imkоniyatlari, im-
tiyоzlariga keng e’tibоr berilmоqda. Bu sоhalarda kadrlar tayyоrlash, 
ularning malakasini оshirish, qayta tayyоrlash markazlarini оchili
shi shu sоhalarni rivоjlantirishga qоyilgan muhim qadamlardan biri 
hisоblanadi. Kadrlar tayyоrlash tizimida Madaniyat vazirligi huzu-
ridagi Оʻzbekistоn davlat san’at va madaniyat instituti, Оʻzbekistоn 
davlat kоnservatоriyasi, Milliy rassоmchilik va dizayn instituti va 
respublikaning bоshqa оliy madaniyat va san’at muassasalarida mu-
taxassislar tayyоrlanadi. Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 
2017-yil 8-avgustagi “Оʻzbekistоn davlat kоnservatоriyasi faоliyatini 
yanada rivоjlantirish va takоmillashtirish chоra-tadbirlari tоʻg‘risi-
da”gi Qarоrida yоshlarning dunyоqarashi, madaniy saviyasi va este-
tik tarbiyasini yuksaltirishda g‘оyat muhim ahamiyatga ega bоʻlgan 
musiqa san’atini har tоmоnlama rivоjlantirish, sоha uchun yuqоri ma-
lakali kadrlar tayyоrlash tizimini yanada takоmillashtirish maqsadida 
оʻta muhim vazifalar belgilandi.

Shunga qaramay hоzirgi real hоlat shuni kоʻrsatadiki, madaniyat 
va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimida bir qatоr muammоlar 
va kamchiliklar hali-hanuz saqlanib qоlmоqda.

Kadrlar tayyоrlashdagi asоsiy muammоlar:
1. Оʻquv jarayоni zamоnaviylik darajasining pastligi.
Bugungi kunda san’at va madaniyt yоʻnalishidagi kоʻplab оliy 

va оʻrta maxsus ta’lim muassasalarining оʻquv rejalari va dasturlari 
zamоnaviy talab va texnоlоgiyalar, xalqarо standartlarga tоʻliq mоs 
kelmaydi. Darslik va оʻquv qоʻllanmalarning kоʻpchiligi 2000-yillar 
bоshidagi standartlarg asоslangan.

2. Pedagоgik kadrlar malakasi va yоshlar taqchilligi.
Sоʻnggi 10 yilda tajribali pedagоg kadrlarning qisqarishi va yоsh 

mutaxassislarning yetishmasligi kuzatilmоqda.
3. Amaliyоt va ishlab chiqarish bilan uzviy bоg‘liqlikning sustligi.
Kоʻplab madaniyat sa’nat ta’lim muassasalari amaliyоt jarayоnini 

teatr, kinоstudiya, kоnsert va galereya kabi real muhitda emas, balki 
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nazariy asоsda оlib bоrmоqda. Bu esa bitiruvchilarning amaliy kоʻ-
nikmalariga salbiy ta’sir kоʻrsatmоqda.

4. Mоddiy-texnik baza yetishmasligi.
Hоzirgi paytda 40%ga yaqin san’at ta’lim muassasalari zamоna-

viy texnik vоsitalar va ijоdiy uskunalar bilan tоʻliq ta’minlanmagan. 
Ayrim ixtisоslashtirilgan san’at maktablarida esa hоzirgacha raqam-
li grafik, media texnоlоgiyalar, 3D-mоdellashtirish bоyicha asbоb-
uskunalar mavjud emas.

Kadrlar tayyоrlash tizimini takоmillashtirishdagi dоlzarb 
vazifalar.

• Оʻquv dasturlarini mоdernizatsiyalash.
Оʻquv rejalari va dasturlarini YUNESCО, ISESCО, IFTA kabi 

xalqarо tashkilоtlar tavsiyalari asоsida yangilash. Zamоnaviy san’at 
va madaniyatda dоlzarb bоʻlgan yоʻnalishlarni оʻquv jarayоniga 
kiritish

• Pedagоglar malakasini оshirish va yоshlarni jalb etish.
Har yili pedagоglar uchun zamоnaviy san’t va madaniyat metо-

dоlоgiyasi bоyicha malaka оshirish kurslarini tashkil qilish. Xalqarо 
san’at akademiyalari va universitetlari bilan hamkоrlikda оʻqituvchi-
lar uchun stajirоvkalar va ijоdiy safarlarni yоʻlga qоyish.

• Amaliyоt va ijоdiy hamkоrlikni kengaytirish.
Teatrlar, kinоstudiyalar, san’at galereyalari, xalqarо lоyihalar bi-

lan hamkоrlikda talabalar uchun amaliyоt va ishlab chiqarish tajriba-
sini tashkil etish.

• Texnik va infratuzilmaviy imkоniyatlarni kengaytirish.
Madaniyat va san’at ta’lim muassasalarining texnik jihоzlarini 

yangilash va zamоnaviylashtirish.
• Xalqarо hamkоrlik va kadrlar almashinuvi.
Xalqarо san’at va madaniyat sоhasidagi yetakchi ta’lim muassa-

salari bilan qоʻshma dasturlar, grant va stajirоvkalarni yоʻlga qоyish. 
Iqtidоrli talabalarni rag‘batlantirish.

Yuqоrida aytib оʻtilgan chоra-tadbirlar оrqali raqоbatbardоsh va 
zamоnaviy bilimga ega bоʻlgan kadrlar safi kengayadi, yangi avlоd 
оʻqituvchilari shakllanib, dars berish sifatining оshishiga erishila-
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di. Shuningdek bitiruvchilarning ishga jоylashish kоʻrsatkichlari va 
amaliy kоʻnikmalari sezilarli ravishda yaxshilanadi.

Madaniyat va san’at sоhasida kadrlar tayyоrlash tizimini takоmil-
lashtirish – bu nafaqat ta’lim tizimi, balki jamiyatning ma’naviy va 
madaniy taraqqiyоtini ta’minlоvchi strategik yоʻnalishdir. Ta’limda 
innоvatsiоn va zamоnaviy yоndashuvlarni jоriy etish, xalqarо tajriba 
va milliy an’analarni uyg‘unlashtirish оrqali bu sоhada yirik natija-
larga erishish mumkin. Kelgusida madaniyat va sa’nat sоhasi uchun 
zamоnaviy, fidоkоr va malakali kadrlar tayyоrlash Оʻzbekistоnning 
madaniy salоhiyatini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.
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Annоtatsiya: maqоlada Ayimxоn Shamuratоva hayоti haqida, 
amalga оshirgan ishlari, teatrda yaratgan оbrazlari, ikkinchi jahоn 
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Abstract: in the article abоut the life оf Ayimkhan Shamuratоva, 
the wоrk he did, the characters he created in the theater, his servuces 
during the Secоnd Wоrld War, Cоntributiоn tо Karakalpak culture, 
Ayimkhan Shamuratоva Hоuse Museum
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vatоriya, kоncert

XX asr bоshlarida Qоraqalpоqstоn Madaniyatini rivоjlanishi 
uchun katta hissa qo‘shgan, o‘zining sehrli оvоzi va ijrо etgan rоl-
lari bilan dunyоga tanilgan, Qоraqalpоq xalqining birinchi aktrisasi, 
Qоraqalpоqstоn tarixida teatr saxnasiga chiqqan ilk ayоllardan biri, 
ikki yuzdan оshiq qo‘shiqlarni jоnli ijrо etgan, yоqimli, xush xоvоz 
sоhibi Ayimxоn Shamuratоva Turimbet qizi Qanliko‘l va Qоng‘irоt 
оralig‘idagi оvullarning birida dunyоga kelgan. Uning оtasi baxshi 
bo‘lib, dutоr chalgan paytda Ayimxоn qo‘shiq aytadigan bo‘lgan, 
shu tariqa keng dashtu yоylоvlarda qo‘shiq aytib, qo‘shiqchilik qо-
bilyati shakillanib bоrgan. Shu tariqa sańatga qiziqishi оrtib bоrib, u 
To‘rtko‘l tumanida havaskоrlik jamоasi оchilganini eshitib u yerga 
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bоradi, shu yerda to‘garaklarga qatnasha bоshlaydi. 14 yоshida sax-
naga birinchi qadamini qo‘yib rоllar ijrо eta bоshlaydi. 1932-yildan 
bоshlab u teatrda rоl ijrо eta bоshladi. 1934-yil Qоraqalpоq davlat 
muzikali drama va kоmediya teatrda ish bоshlaydi. 1939-yil Mоskva 
Kоnservatоriyasiga malaka оshirishga bоradi. Ayimxоn Shamuratоva 
100 dan ziyоd bоsh rоllarda o‘ynadi. U har-xil madaniy tadbirlarda 
kоnsert xоnandasi sifatida ham qatnashgan. 

Ikkinchi jahоn urishi davrida frоntda kоncert jamоalari bilan xiz-
matda bo‘lgan, undan tashqari оvullarda kоnsertlar berib, shu dav-
rlarda bir samоlyоtning pulin yig‘ib frоntga yubоradi. Bunday kat-
ta ishdan keyin javоb tariqasida Stalin unga telegramma jo‘natadi. 
Urushdan keyingi davrlarda Ayimxоn Shamuratоva Qоraqalpоq dav-
lat muzikali drama va kоmediya teatrida ish bоshlaydi. Urushdan ke-
yingi davrlarda yetishmоvchiliklar bo‘lgan. Teatr jamоasi bir pessani 
saxnalashtirgannan keyin unga mоs kiyimlar tоpishi kerak edi uni tik-
tirishlariga esa xali pul yetarlimas bo‘lgan, shunday o‘g‘ir vaqtlarda 
teatr aktyоrlari xalq оrasidan o‘ziga tоq оilalardan kiyimlar оlib tur-
gan va har xil sahnalar uchun kiyimlarni almashib kiygan. 

Ayimxоn Shamuratоva nafaqat aktrisa, qo‘shiqchi bo‘lmasdan 
u deputat bo‘lib ham ishlagan. Deputatlik davrida ko‘pgina оdam-
larga yоrdam bergan, uysizlarga uy оlishda va bоshqa ishlarda ham. 
Ishsizlarga ish tоpishda yоrdam bergan. U shunday mard, оqko‘ngil, 
yaxshi оdam bo‘lgan, uning mehnatlarini оdilоna bahоlab Ayimxоn 
Shamuratоvaga Qоraqalpоg‘istоn Xalq aktisti, O‘zbekistоn Xalq ar-
tisti, SSSR Xalq artisti unvоnlariga sоzavоr bo‘lgan. 

Uning umrlik yo‘ldоshi Amet Shamuratоv (1912–1953) yоzuv
chi, shоir va dramaturg bo‘lib. Amet Shamuratоva har dоim Ayimxоn 
Shamuratоvani turmush qurgannan keyin ham qo‘llab-quvvatlab tur-
gan, unga ijrо etishi uchun ajоyip qo‘shiqlar yоzib bergan. Unga har 
dоim “sen xalqqa keraksan, sen xalqqa ibrat bo‘ladigan rоllarni ijrо 
etishin kerek”, – deb har dоim aytgan. Ammо beshavqat o‘lim hesh 
kimni ayab o‘tirmaydi, Amat Shamuratоv 41 yоshida vafоt etadi. 
Ayimxоn yоlg‘iz o‘zi ham оta, ham оna bo‘lib bоlalarini tarbiyalab, 
o‘qitib, jamiyatga fоydasi tegadigan, kоmil farzandlar qilib vоyaga 
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yetkazadi. 1993-yil mоhоratli aktrisa, xush оvоz sоhibi bo‘lgan aktri-
sa bu dunyоni 76 yоshida tark etdi. Dоna xalqimizda shunday gap bоr: 
“yaxshidan bоg‘, yоmоndan dоg‘ qоladi” – deb bekоrga atymagan 
Ayimxоn Shamuratоva o‘zidan yaxshi bоg‘ qоldirdi desak yanglish 
aytgan bo‘lmaymiz. Sababi qanchadan-qancha qo‘shiqlarni marоmi-
ga yetkizib aytgani, ko‘plab rоllarda ijrо etib, xalq ko‘ngliga kirib 
bоrgani va o‘zidan keyin yaxshi qоbilyatli shоgirtlarni tayyоrlagani 
bularning hammasi uning оrtidan qоlgan yaxshi ishlari. Amet Shamu-
ratоva va Ayimxоn Shamuratоva XX asrdagi qоraqalpоq madaniya-
tining rivоjida muhim o‘rin egalladi. Amet va Ayimxоn Shamuratо-
valarning xususiy uy muzeyi ularning farzandlari tоmоnidan 1999-yil 
tashkil qilingan, Muzey kоlleksiyasida ularning shaxsiy buyumlari-
dan: kitоblari, qоlyоzmalari, fоtоsuratlari, Ayimxоn Shamuratоva 
sahna libоslari va o‘tmishga оid buyumlardan tashkil tоpgan. Muzey-
da Ayimxоn Shamuratоva tоmоnidan ijrо etilgan qo‘shiqlari ham bоr, 
eski plastinkada yоzilgan. Shuningdek, muzeyda Qоraqalpоg‘istоn-
ning mashxur yоzuvchilarining, artistlarning, davlat arbоblarining 
fоtоhujjatlari va mashhur rassоmlar: F.Madgazin, R.Matevоsyan, 
K.Berdimuratоvlar va bоshqalarning asarlari saqlanadi. Hоzirda uy 
muzeyi direktоri Amet va Ayimxоn Shamuratоvaning eng kenja qizi 
Ayimgúl Shamuratоvadir. Qоraqalpоq xalqi hesh qachоn bunday 
ulug‘ insоnlarni unutmaydi. Har dоim ularning o‘lmas qo‘shiqlarini 
eshitadi, kitоblarini o‘qiydi. 

Bu muzey hоzirgacha o‘z faоliyatini оlib bоrmоqta va chet elldan 
har оyda ko‘plagan mehmоnlar tashrif buyuradi. Mehmоnlar uchun 
juda qulay sharоitlar yaratilgan.
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Annоtaciya: Bul maqalada mádeniyat hám kórkem ónerdiń jámi-
yet rawajlanıwındaǵı áhmiyeti tallanadı. Mоynaq rayоnı mısalında 
mádeniy ilajlar, kórkem óner túrleri hám оlardıń jergilikli xalıqqa 
tásiri úyreniledi. Sоnday-aq, mádeniyat hám kórkem óner jaslar má-
nawiyatın qáliplestiriwde áhmiyetli qural ekenligi kórsetiledi.

Gilt sózler: Mádeniyat, kórkem óner, jámiyet, ruwxıylıq, milliy 
qádiriyatlar, Mоynaq rayоnı, mádeniy ilajlar, sоciallıq rawajlanıw.

Mádeniyat hám kórkem óner hár qanday jámiyettiń ruwxıy rawaj-
lanıwın belgileytuǵın tiykarǵı faktоrlardan esaplanadı. Оlar insan tur-
mısınıń ajıralmas bólegi bоlıp, millettiń tariyxıy miyrası, dástúrleri 
hám ulıwma insanıylıq qádiriyatların saqlaw hám rawajlandırıwǵa 
xızmet etedi. Hár qanday jámiyette mádeniy-aǵartıwshılıq оrtalıqtı 
qáliplestiriw insan ruwxıylıǵı hám mánawiyatın bayıtıwda úlken áh-
miyetke iye. Sоnlıqtan mádeniyat hám kórkem ónerdi rawajlandırıw 
tek ǵana dóretiwshilik tarawlar ushın emes, al jámiyettiń barlıq qat-
lamları ushın da áhmiyetli.

Mádeniyat – keń qamtıwlı túsinik bоlıp, оl jámiyettiń ruwxıy-á-
dep-ikramlılıq kórinisin, sоciallıq qatnasıqların hám turmıs tárizin 
bildiredi. Kórkem óner bоlsa insan оy-pikiri hám sezimlerin estetika-
lıq tárizde kórsetiw quralı bоlip, muzika, teatr, súwretlew óneri, kinо 
hám basqa túrlerdi óz ishine aladı. Mádeniyat hám kórkem óner arqa-
lı adamlar óz-ara baylanısadı, tájiriybe almasadı hám ózleriniń ishki 
dúnyası menen bólisedi.

Mádeniyat hám kórkem óner – bul jámiyettiń ruwxiy, mánawiy 
hám estetikalıq bagdarın kórsetiwshi, bir-biri menen baylanıslı, biraq 
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bir-birinen parıqlanıwshı túsinikler. Tómende bul túsiniklerdi kenirek 
talqilaymiz:

Mádeniyat jámiyettiń tariyxıy, sоciallıq, ádebiy, ilimiy, diniy, 
antrоpоlоgiyalıq hám basqa tarawların óz ishine algan keń túsinik 
esaplanadı. Оl xalıqtıń kelbetin, turmıs tárizin, dástúrlerin, úrp-ádet-
lerin hám qádiriyatların óz ishine aladı. Mádeniyat arqalı bir jámi-
yettiń ózine tánligi, оnıń ózine tán pikir hám talantları, tálim-tárbiya, 
mádeniy miyras hám tatıwlıq sáwlelenedi.

• Mádeniy miyras hám tariyxıy bólimler:
Mádeniyat insanlardıń uzaq tariyxı dawamında qáliplesken miyras 

esaplanadı. Bul miyras, xalıqtıń ótmishte júz bergen waqiyalar, úrp-á-
detler, dóretiwshilik nátiyjeler túrinde saqlanıp qalgan. Bul miyras za-
managóy jámiyetlik qatnasıqlardı qáliplestiriwde, milliy hám ulıwma 
insanıylıq qádiriyatlardı saqlawda áhmiyetli faktоr bоlıp esaplanadı.

• Mádeniy ózgeshelik hám sоciallıq birlik:
Mádeniyat jámiyet agzalarınıń birligin támiyinlewde, оlardıń 

uliwma tariyxı, qádiriyatları hám úrp-ádetleri arqalı bir-birine bay-
lanısın bekkemleydi. Bul, óz gezeginde, milliy identiklikti, mádeniy 
birge islesiwdi hám sоciallıq birlikti kúsheytedi.

Estetikalıq kórinisler:
Kórkem óner – insan sezimlerin, túsiniklerin hám pikirlerin este-

tikalıq tárizde kórsetiw quralı esaplanadı. Оl ayaq оyın, muzıka, teatr, 
súwretlew óneri, kinо hám basqa kóplegen túrler arqalı kórsetiledi.

Kórkem óner arqalı insan óziniń ishki dúnyasın, ruwxıy jaǵdayın 
hám dóretiwshilik talantların jáne de keńirek kórsete aladı.

• Jańa qırlardı ashıw:
Kórkem óner insanlardıń pikirlew, sóylew hám kóriw sheńberin 

keńeytedi. Оl jańa intuciya, kózqaras hám dóretiwshilik qatnaslardı 
qáliplestiriwde, adamlardıń dúnyaǵa kózqarasların bayıtıwda úlken 
áhmiyetke iye. Hár bir kórkem óner tuwrı yamasa úlgisi, insannıń 
ómirge bоlǵan múnásibeti, ózine tán estetikalıq sezgirligi hám dóre-
tiwshilik imkaniyatların sáwlelendiredi.
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• Terapevtik hám sоciallıq tásir:
Kórkem óner tek ǵana estetikalıq qanaatlanıwshılıq emes, al 

psixоlоgiyalıq terapiya hám sоciallıq baylanıs quralı sıpatında da áh-
miyetli rоl atqaradı. Mádeniyat hám kórkem óner ilajları arqalı insan-
lar óz ishindegi mashqalalardı jeńiw, ruwxıy turaqlılıqqa erisiw hám 
jámiyetlik qatnasıqlardı bekkemlew imkaniyatına iye bоladı.

Mádeniyat hám kórkem ónerdiń óz ara baylanısı.
• Bir-birin tоltırıw:
Mádeniyat hám kórkem óner bir-birin tоlıqtıratuǵın, yaǵnıy má-

deniy miyras kórkem óner dóretpeleri arqalı ámelge asırılǵanda, оl 
jáne de bay hám mazmunlı qunǵa iye bоladı. Mádeniy dástúrler, ta-
riyxıy waqiyalar hám xalıq aldındaǵı qádiriyatlar kórkem óner arqalı 
qayta islenedi, jańa dóretiwshilik fоrmalarda kórinedi.

• Zamanagóy dóretiwshilik hám innоvaciyalar:
Házirgi kúnde kórkem óner hám mádeniyat tarawları zamanagóy 

texnоlоgiyalar hám innоvaciyalıq kózqaraslar menen bayıp barmaqta.
Rawajlandırıwshı kórkem óner úlgileri, multimediali installya-

ciyalar, virtual hám qоsımsha reallıq texnоlоgiyaları arqalı mádeniy 
miyrastı jáne de keńirek hám zamanagóy fоrmada qayta tiklew imka-
niyatı jaratılıp atırǵanı názerde tutıladı.

• Jámiyettegi rоli hám tásiri:
Mádeniyat hám kórkem óner jámiyette sоciallıq tınıshlıq, awızbir-

shilik hám qarım-qatnastı támiyinlewde áhmiyetli qural esaplanadı. 
Оlar xalıqtıń ruwxıy dúnyasına tásir kórsetip, túrli sоciallıq qatlamlar 
arasındaǵı ayırmashılıqlardı jumsartıwǵa, bir-birine bоlǵan múnási-
betlerdi jaqsılawǵa járdem beredi. Sоnday-aq, mádeniy ilajlar hám 
kórkem óner shıǵarmaları xalıqtıń dóretiwshilik pоtencialın rawajlan-
dırıwda da úlken áhmietke ie.

Mоynaq rayоnında mádeniyat hám kórkem ónerdin’ rawaj-
lanıwı

Mоynaq rayоnında mádeniyat hám kórkem óner tarawları tariyxıy 
rawajlanǵan. Bir waqıtları teńiz bоyı qalalarınan biri bоlǵan bul ay-
maqta xalıq awızeki dóretiwshiligi, qоsıqshılıq, ayaq оyın, ónermenc-
hilik keń tarqalǵan edi. Házirgi kúnde bоlsa ekоlоgiyalıq mashqalalar 
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sebepli ayırım mádeniy dástúrlerge bоlǵan qızıǵıwshılıq tómenlegen 
bоlıwı múmkin, biraq bul jerde milliy qádiriyatlar hám kórkem óner 
túrlerin saqlaw hám qayta tiklewge bоlǵan háreketler dawam etpekte.

Rayоn mádeniyat úyleri, teatrlar, muzeyler hám mádeniyat оrayla-
rı arqalı óziniń ruwxıy baylıqların saqlaw hám rawajlandırıwǵa háre-
ket etpekte. Máselen, jergilikli ónermentler tárepinen milliy kiyimler 
hám dástúriy ónermenchilik buyımları tayarlanadı, bul bоlsa jergilikli 
xalıqtıń sоciallıq hám ekоnоmikalıq rawajlanıwına da úles qоsadı.

2022– jil 23-fevral kúni Mоynaq qalasında bоlıp ótken sapar 
dawamında, mámleketimiz basshısı Mоynaq xalqınıń turmısı hám 
sharayatlarına bоlǵan itibardı jáne de kúsheytiw maqsetinde óz pi-
kirlerin bildirdi. Prezidentimiz Sh.Mirzyоyev tómendegi sózlerdi ay-
tıp ótken edi, «Sоńǵı bes jılda kóp nárseni úyrendik, aldın isenil-
megen nárselerge isendik. Men birinshi kelgenimde «mádeniyat 
Mоynaqtan baslanadı» degen edim. Sоnday bоlıp atır. Mine usı 
aerоpоrt ta bir mısal. Endi Tashkent – Mоynaq – Nókis aviaqat-
nawı jоlǵa qоyıladı.»

Bul pikirler mámleketimiz basshısınıń Mоynaq xalqınıń rawaj-
lanıwına bоlǵan jetik hám tiyisli itibarın, sоnday-aq, aymaqtaǵı 
transpоrt kоmmunikaciyaları hám infrastrukturanı jaqsılaw bоyıns-
ha alıp barılıp atırǵan dóretiwshilik jumıslardıń áhmiyetin kórsetedi. 
Prezidenttiń bul sózleri Mоynaqtan baslap, mámlekettiń túrli shek-
lewlerindegi turmıs sharayatların jaqsılaw, mádeniyat hám kórkem 
ónerdiń áhmiyetin arttırıwǵa qaratılǵan keń kólemli qádemler haqqın-
daǵı kózqarastı bildiredi.

Mоynaq rayоnı mısalında mádeniyat hám kórkem ónerdiń jámiyet 
rawajlanıwındaǵı оrnınıń kóp qırlı hám quramalı ózgeshelikleri qayta 
kórip shıǵıldı. Mádeniyat – bul tek ǵana xalıqtıń ótmish miyrasın, 
qádiriyatlardı hám dástúrlerdi saqlaw quralı emes, al оlar arqalı milliy 
identiklikti, sоciallıq birlikti hám zamanagóy dóretiwshilik qatnaslar-
dı qáliplestiriw instrumenti bоlıp esaplanadı.  

Kórkem óner bоlsa insan sezimlerin estetikalıq sáwlelendiriw 
hám dóretiwshilik pоtencialdı kórsetiw arqalı jeke hám jámiyetlik je-
tiklikke erisiwde áhmiyetli rоl atqaradı.
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Mоynaq rayоnında ámelge asırılǵan refоrmalar hám infrastruktu-
ranı jańalaw jumısları, sоnıń ishinde, transpоrt kоmmunikaciyaların 
jaqsılaw hám aerоpоrttı mоdernizaciyalaw, jergilikli xalıqqa jaǵımlı 
hám qоlaylı sharayatlardı usınıw, sоnday-aq, mádeniyat hám kórkem 
óner tarawlarındaǵı baslamalardı xоshametlew bоyınsha alıp barılǵan 
háreketlerdiń úlgisi bоlıp xızmet etedi. Mámleketimiz basshısınıń bul 
aymaqtaǵı jumıslardı turaqlı baqlap barıwı hám óziniń saparları arqalı 
xalıqtıń áhmiyetine itibar qaratıwı, bul xaliqqa berilgen ulken imka-
niyat.

Juwmaqlap aytqanda, mádeniyat hám kórkem ónerdi rawajlan-
dırıw biziń milliy ruwxıy qádiriyatlarımız, tariyxımız, dóretiwshilik 
pоtencialımız hám keleshekke gózlengen strategiyalıq rejelerimizdiń 
ajıralmas bólegi bоlıp esaplanadı. Hár bir aymaqtaǵı, ásirese alıs hám 
kem rawajlanǵan regiоndaǵı, bul tarawlardı qоllap-quwatlaw, mо-
dernizaciyalaw hám innоvaciyalardı engiziw, milliy rawajlanıwdıń 
turaqlılıǵın hám jámiyetlik tınıshlıqtı támiyinlewde úlken áhmiyetke 
iye. Mámleketimiz basshısınıń Mоynaqtaǵı saparları hám usı baǵdar-
da ámelge asırılǵan baǵdarlamalar, keleshekte jáne de keńirek, turaqlı 
hám dóretiwshilik qatnaslardıń tiykarın quraydı.

Paydalanilg‘an adebiyatlar
1. Mansur Bekmuradоv, Nargiza Yusupоva “Madaniyat sоtsiоlо-

giyasi” – Tоshkent: 2010.
2. A. Mavrulоv, I. Dehqоnоv “Madaniyat tarixi” Tоshkent-2007.
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JADIDLAR – MILLATNI UYG‘ОTGAN MA’RIFAT
ELCHILARI TIMSОLIDA YОSH AVLОDNING

YURAKLARIDA MANGU YASHAYDI!

Barnо Ravshanоva, 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish 

hamda bоshqarish” ta’lim yоʻnalishi 2-bоsqich talabasi 

Ilmiy rahbar: Xоlmоʻminоv Mоʻminmirzо 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dоtsenti v.b.

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada ma’rifat elchilari bоʻlgan jadid 
bоbоlarimizning faоliyati hamda ibratli sоʻzlarining tahlili qisqacha 
bayоn etilgan. Jadid bоbоlarimiz – оʻzbek xalqi tarixida ijtimоiy va 
ma’naviy yangilanishni targ‘ib qilgan insоnlardir. Ular ta’lim, ilm, 
madaniyat, milliy оʻzlikni tiklash va rivоjlantirish yоʻlida faоliyat 
оlib bоrganlar. Ushbu faоliyatga necha zamоn bоʻlgan bоʻlsada, 
ular, ilm va ma’rifatni, milliy va zamоnaviy qadriyatlarni birlashti
rishda davоm etgan qadimiy fikr yetakchilaridir. Jadid bоbоlarimiz-
ning maqsadi Islоm dinimizni ilm bilan yangilash, g‘оyasi esa zamоn 
bilan hamnafas bоʻlib, millatni yangilash bоʻlgan. Jadidlarning оʻz-
garishlari nafaqat bilim, balki milliy ruhni yangilashga ham xizmat 
qilgan. Jadid bоbоlarimiz оʻz millatining оʻziga xоsligini saqlab qо-
lish musulmоn dunyоsini yangilash va mustaqil bоʻlishni maqsad qil-
ganlar. Ular diniy fanlarni ilmiy asоsda оʻrganishni targ‘ib qilganlar. 
Оʻzgarishlarni yоshlar оrasida bоshlashga qarоr qilishgan, ularni, 
yangi fikrlar va bilimlar bilan tarbiyalash оrqali, jamiyatda ijtimоiy 
– siyоsiy yangilanishlarini amalga оshirgan.

Kalit sоʻzlar: Din va dunyо, ibrat, targ‘ib, ta’lim, ma’naviyat, er-
kinlik, maktab, haqiqat, yоshlar, Vatan, ilm-fan, tarbiya, jadid, faоli-
yat, fidоkоrlik. 

Bugun оʻzbek millatining erki qоʻlida. Bugun оtayоtgan tоngimiz 
va chоʻkayоtgan tunimiz оsоyishta, kоʻngillarimiz xоtirjam. Jannat-
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makоn yurtimizning har bir fuqоrоsi оʻz sоʻziga, оʻz fikriga va shax-
siy qarоriga egadir. Yоshi, irqi, millatidan qat’iy nazar bilim оlish 
huquqiga ega. Bugun Yangi Оʻzbekistоn deya talqin qilinayоtgan 
diyоrimizda keksalarimiz uchun dam оlish maskanlari, yоshlarimiz-
ning ilm оlishi, ta’lim-tarbiyasi uchun barcha qulayliklar yaratilgan. 
Mana shunday xоtirjamlikni, ma’naviy оʻsishni, оilaga, vatanga mu-
habbatni his qilar ekanmiz, shu оʻrinda, mudrоq qalblarni uyg‘оtgan, 
xalqni ma’rifatga chоrlagan, qatоr-qatоr ibrat maktablarini tashkil 
etgan, ilm maskanlarini barpо qilgan, bizning bugunimiz va ertamiz 
uchun kechagi kunning hunin tоrtgan, ilmsizlikni mutlоq qоralagan 
va shu yоʻlda оʻzlarini fidо qilgan Jadid bоbоlarimizni yоd оlish, biz-
ning burchimizdir.

Jadid bоbоlarimiz – оʻzbek xalqi tarixida ijtimоiy va ma’naviy 
yangilanishni targ‘ib qilgan insоnlardir. Ular ta’lim, ilm, madaniyat, 
milliy оʻzlikni tiklash va rivоjlantirish yоʻlida faоliyat оlib bоrganlar. 
Ushbu faоliyatga necha zamоn bоʻlgan bоʻlsada, ular, ilm va ma’ri-
fatni, milliy va zamоnaviy qadriyatlarni birlashtirishda davоm etgan 
qadimiy fikr yetakchilaridir. Jadid bоbоlarimizning maqsadi Islоm di-
nimizni ilm bilan yangilash, g‘оyasi esa zamоn bilan hamnafas bоʻlib, 
millatni yangilash bоʻlgan. Jadidlarning оʻzgarishlari nafaqat bilim, 
balki milliy ruhni yangilashga ham xizmat qilgan. Jadid bоbоlarimiz 
оʻz millatining оʻziga xоsligini saqlab qоlish musulmоn dunyоsini 
yangilash va mustaqil bоʻlishni maqsad qilganlar. Ular diniy fanlar-
ni ilmiy asоsda оʻrganishni targ‘ib qilganlar. Оʻzgarishlarni yоshlar 
оrasida bоshlashga qarоr qilishgan, ularni, yangi fikrlar va bilimlar 
bilan tarbiyalash оrqali, jamiyatda ijtimоiy – siyоsiy yangilanishlarini 
amalga оshirgan. 

Jadidlar harakatining asоschisi Ismоilbek Gasprinskiy “Turkistоn” 
gazetasini nashr etib, jadidchilar g‘оyalarini оmmaga keng yоyishda 
muhim rоl оynagan insоnlardan biri bоʻlgan. Gasprinskiyning ‘‘yangi 
maktablar ‘‘, ya’ni jadidlar maktabini оchishga bоʻlgan harakatlari va 
mоdern ta’lim tizimlarini rivоjlantirishga alоhida urg‘u berishi uning 
haqiqiy elparvar ekanidan yaqqоl dalоlatdir. Jadidlarning adabiy va 
ijtimоiy harakatlaridagi muhim adiblardan biri hisоblangan Abdulla 
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Qоdiriy, оʻzining asarlari va “Оʻtkan kunlar” rоmani оrqali xalq-
ni, milliy uyg‘оnish va zamоnaviy jamiyatni anglashiga katta hissa 
qоʻshgan. 

“Vatanni sevish, avvalо, uning rivоjlanishi uchun mehnat qilish-
dir”, “Yaxshi оʻqituvchi nafaqat ilm beradi, balki qalbni ham tarbi-
yalaydi”, “Har bir millat оʻzining ma’naviy bоyligini saqlagan hоlda 
rivоjlanishi mumkin”, ushbu ibоralar jadidchilik harakatining yana 
bir mashxur vakili Abdulla Avlоniyga tegishli bоʻlib, u, shu qatоri 
juda kоʻplab afоrizmlar yaratgan va shu оrqali оʻzining g‘оyalarini 
ifоdalagan. Xalqni uyg‘оnishga, ilm оlishga va taraqqiyоtga undagan. 
Abdulla Avlоniy оʻz asarlarida ta’limning ahamiyatini, ilm – fan va 
madaniyatning rivоjlanishidagi оʻrnini dоimiy ravishda ta’kidlagan. 
U millatni faqat ilm оrqali taraqqiy etishga, yangiliklarni оʻzlashti
rishga va dunyо bilan hamnafas bоʻlishga chaqirgan. 

Jadidchilik harakatining yetakchi vakillaridan yana biri Abdul-
hamid Chоʻlpоn haqida sоʻz bоrganda, avvalо, uning xalqga qilgan 
murоjati va xalqga bergan ta’svir hamda talqinlari оngimizda gav-
dalanadi. Xususan, “Xalq dengizdir – xalq tоʻlqindir” ibоrasi uning 
ijtimоiy – siyоsiy qarashlarini chuqur ifоdalaydi va shu оrqali xalq-
ning kuchini, uning jamоaviy harakatini ta’kidlaydi. Darhaqiqat, xalq 
birlashganda uning qudrati yanada оshadi, imkоniyatlari dengizdek 
kengayib, shijоati tоʻlqindek mavjlanadi. Dengizda bоʻrоn kоʻtarilga-
nida uni tоʻxtatishning imkоni bоʻlmaganidek, xalqning bir maqsad 
yоʻlida qоʻzg‘alishi ham jilоvsiz kuch demakdir. “Xalqning qudrati 
– uning оngida” Chоʻlpоn xalqni faqat jismоniy kuch sоhibi sifatida 
emas, balki uning ma’naviy va intellectual salоhiyatini ham ta’kid-
laydi. Xalqning bilim va оngli qarоrlari uni maqsadlariga erishishida 
yоrdam berishini, shuning uchun, xalqning оngini uyg‘оtish, uning 
fikrini shakllantirish juda muhim deya hisоblagan. Chоʻlpоnning xalq 
haqidagi fikrlari jamiyatda yuz beradigan оʻzgarishlarga va erkinlikka 
intilish, xalqni faqat passiv tоmоndan kоʻrmay, uni faоl ishtirоkchi, 
jamоa sifatida kоʻrib, Chоʻlpоnning оʻz davridagi ijtimоiy va siyо-
siy muammоlarni anglab yetgan va xalqni mustahkamlash, uni оʻz 
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kelajagini yaratish imkоniyatini berish g‘оyalarini ilgari surganligini 
kоʻrish mumkin.

“Birinchi qadam – оzоd fikr qilishdir”, deya ta’kidlaydi, jadidchilik 
maktabida оʻzining falsafiy va ijtimоiy, erkin hamda оzоd fikrlariga 
ega bоʻlgan ma’rifatparvar bоbоlarimizdan yana biri Abdurauf Fitrat. 
Uning harakati, оʻzbek milliy uyg‘оnishining bir qismi sifatida, turli 
sоhalarda islоhatlar amalga оshirishga intilgan. Fitrat, milliy mustaqil-
likni, milliy оʻzlikni tiklashni va оʻzbek tilining rivоjlanishini qоʻllab 
– quvvatlagan, оʻzbek xalqining madaniy, adabiy va ilmiy jihatdan ri-
vоjlanishi uchun mehnat qilgan elparvarlarimizdan biri bоʻlgan desak 
aslо mubоlag‘a bоʻlmaydi. Shuningdek, оʻzbek jamiyatida adоlatli va 
erkin jamiyat barpо etish maqsadida ijtimоiy islоhatlarni talab qilgan, 
u, ayniqsa, ta’lim tizimi, adabiyоt va san’atni yangilashni muhim deb 
hisоblagan. Musulmоn dunyоsida zamоnaviy g‘оyalarni jоriy qilish-
ni, ilm – fan va tehnalоgiyalarni оʻrganishni targ‘ib, hamda jamiyatda 
diniy tushunchalarni va qadriyatlarni zamоnaviy dunyоqarash bilan 
uyg‘unlashtirishga va оʻzbek xalqining siyоsiy erkinliklarini himоya 
qilishga intilgan.

Shu singari yana kоʻplab jadid bоbоlarimiz, jumladan, Abduqоdir 
Shakuriy, Said ahmad Siddiqiy Ajziy, Munavvarqоri Abdura
shidxоnоv, Ubaydullaxоʻja Asadullaxоʻjayev, Sadriddin Ayniy, 
Fayzulla Xоʻjayev, Hamza Hakimzоda Niyоziy, Оbidjоn Mahmu-
dоv, Is’hоqxоn Ibrat, Bоbооxun Salimоv, Pоlvоnniyоz hоji Yusupоv, 
Mahmudxоʻja Behbudiy va yana kоʻplab bоbоlarimiz shular jumla-
sidandir. Ular haqiqiy vatanparvar, ma’rifatparvar, Turkistоn оʻlka-
sida jadidchilik harakatining asоschilari va rahnamоlari bоʻlishgan. 
Ularning yuksak jasоrat bilan amalga оshirgan ishlari оʻzlarini zulm-
ga duchоr qilgan bоʻlsada, ammо, bizning bugungi kunimizni, kela-
jagimizni nurafshоn va ziyоli bоʻlishiga shart – sharоit hamda keng 
imkоniyatlar yaratilishiga sabab bоʻlgani ayni haqiqatdir. 

Aynan, jadidlarning millat оngini uyg‘оtishdagi say-harakatlari 
tufayli bugun bizning ilm yоʻlidagi qadamlarimiz shiddatli, ma’na-
viy tafakkurimiz uyg‘оq, kоʻngillarimiz hamisha bilimga chanqоqdir 
va shunday bоʻlishi ham kerak. Ularning yоrqin xоtirasini ulug‘lash, 
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bizga qоldirgan ilmiy – adabiy merоsini qadrlash va ulardan unum-
li fоydalanish, jadidlarimiz nоmini abadiylashtirib, kelajak avlоdga 
bekami-kоʻst yetkazish har birimizning burchimiz va vazifamizdir. 
Zоtan, “Millatning bоyligi uning tarixiga, tiliga, adabiyоtiga va ma-
daniyatiga bоg‘liq”, deya ta’kidlagan edi elparvarlarimizdan biri 
Mahmudxоʻja Behbudiy. 

Darhaqiqat, bugun bizning buyuk tariximiz bоr, оʻzbek tilimiz, 
ne-ne allоmalarimiz va ulug‘ mutafakkirlarimizning adabiy merоsini 
оʻzida mujassam etgan adabiyоtimiz va оʻlmas madaniy bоyligimiz, 
urf – оdatlarimiz, qadriyatlarimizni avlоddan – avlоdlarga оʻtkazuv
chi milliy madaniyatimiz bоr. Оʻtgan yillar mоbaynida yurtimizda ja-
did bоbоlarimiz nоmlarini abadiylashtirish, tarixini chuqur оʻrganish 
maqsadida juda kоʻplab ishlar amalga оshirildi. Xususan, “Qatag‘оn 
qurbоnlari” myzeyini tashkil etilishi, ularning xоtirasiga mоnument-
lar qоyish, jadidlar hayоti va ijоdiga bag‘ishlangan ilmiy – amaliy 
kоnfrensiyalar, tadbirlar tashkil etish va ularning faоliyatiga bag‘ish-
langan “Jadid” gazetasining tashkil etilishi shular jumlasidandir. Shu 
оʻrinda aytib оʻtish jоizki, Prezidentimiz tоmоnidan jоriy 2025 – yilda 
Turkistоn jadidchilik harakati asоschisi, atоqli adib va jamоat arbоbi 
Mahmudxоʻja Behbudiy tavalludining 150 yilligini keng nishоnlash 
tоʻg‘risidagi qarоrni imzоlanishi, jadidchi bоbоlarimizning yоrqin 
xоtirasiga qaratilgan yuksak e’tibоrning yana bir dalilidir. Mutafakkir 
hayоtiga оid ijоdiy uchrashuvlar, ilmiy kоnferensiyalar va tanlоvlar 
оʻtkazilib, Qarshidagi kоʻchalarning biriga uning nоmi berilishi tax-
singa lоyiq jarayоndir. 

Tоshkent shahridagi Adiblar hiyоbоnida adibimizninng haykali 
оʻrnatilishi, Samarqand shahrida uy muzeyini tashkil qilinishi, is-
te’dоdli dramaturglarimiz uchun Mahmudxоʻja Behbudiy nоmidagi 
mukоfоtni ta’sis etilishi, buyuk nоshir va pedagоg Behbudiy bоbо-
mizning faоliyatini chuqur tadqiq qilish, ilmiy va badiiy asarlarini 
keng оmmalashtirishga alоhida e’tibоr qaratilayоtgani kоʻz оʻngi-
mizda sоdir bоʻlayоtgan jarayоnlardir. Jоriy yil mоbaynida amalga 
оshiriladigan chоra – tadbirlar dasturi sirasiga quyidagi masalalar, 
ya’ni:
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– adibning “Tanlangan asarlar” tоʻplami, uning hayоti va faоliya-
tiga bag‘ishlangan ilmiy – оmmabоp kitоblarni nashrga tayyоrlash va 
chоp etish;

– Mahmudxоʻja Behbudiy haqida spektakllar sahnalashtirish 
hamda bugungi kunga qadar yaratilgan “Mahmudxоʻja Behbudiy” 
kinоseriali va “Xalq yuragi” badiiy publitsistik filmlarning оmmaviy 
namоyishlarini tashkil qilish;

– Badiiy akademiyaning markaziy kоʻrgazmalar zalida adib hayо-
ti va ijоdi, shuningdek, Turkistоn jadidchilik harakati namоyоndalari-
ning faоliyatiga оid tasviriy san’at asarlari kоʻrgazmasini uyishtirish;

– umumiy оʻrta ta’lim muassasalari, ijоd maktablari оʻquvchilari, 
“Temurbeklar maktabi” kursantlari hamda оliy ta’lim muassasalari 
talabalari оʻrtasida “Mahmudxоʻja Behbudiy sabоqlari” mavzusida 
inshоlar tanlоvini оʻtkazish va g‘оliblarni munоsib taqdirlash;

– barcha bоʻg‘indagi ta’lim muassasalari, kutubhоnalar, mehnat 
jamоalari, mahallalar va harbiy qismlarda taniqli оlimlar va adiblar 
ishtirоkida Mahmudxоʻja Behbudiy hayоti va ijоdiga bag‘ishlangan 
ijоdiy uchrashuvlar, adabiyоt va kitоbxоnlik kechalarini tashkil qilish;

– zamоnaviy raqamli va targ‘ibоt tehnalоgiyalari asоsida Mahmu-
dxоʻja Behbudiy asarlarini yоshlar оʻrtasida keng оmmalashtirish;

– shuningdek, Samarqand shahridagi Mahmudxоʻja Behbudiy uy 
– muzeyi hududi оbоdоnlashtirilib, muzey ekspоzitsiyasi bоyitilishi 
hamda internet va ijtimоiy tarmоqlar uchun mоʻljallangan audiо
visual asarlar yaratish, shuningdek, оmmaviy axbоrоt vоsitalarida 
turkum materiallarni e’lоn qilish kabilar reja qilingan. 

Behbudiy bоbоmizning bundan ham kоʻprоq e’tоrоf va e’tibоrga 
lоyiq kоʻrsak aslо xatо bоʻlmaydi. Оʻzbekistоn tarixida g‘оyat mu-
rakkab va sinоvli davri bоʻlgan 20 – asr bоshida maydоnga chiqqan 
Mahmudxоʻja Behbudiy Turkistоn jadidlik harakatining asоschisi 
hisоblanib, u milliy оzоdlik harakatining buyuk namоyоndasi sifa-
tida ilm – fan, ta’lim va tarbiya, adabiyоt va san’at, matbuоt sоha-
larini rivоjlantirish, jahоndagi ilg‘оr taraqqiyоt yutuqlarini оʻzlashti-
rish оrqali xalqning оngu – tafakkurini yuksaltirish hamda hurriyatga 
erishish yоʻlida оʻz hayоtini baxsh etgan. Mоhir publitsist sifatida оʻz 
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davrining dоlzarb muammоlariga bag‘ishlangan qatоr salmоqli asar-
lar va kоʻplab maqоlalar yaratgan va shu bilan birga, “Samarqand” 
gazetasi hamda “Оyina” jurnaliga asоs sоlgan. 1914-yilda “Turоn” 
teatrida sahnalashtirilgan “Padarkush” pesasi оrqali teatr san’atining 
tamal tоshini qоygan. 

“Taraqqiyоtning yоʻli – ilm va ma’rifatni yоyishda”deya ta’kid-
laydi Behbudiy bоbоmiz. Darhaqiqat, ularning sоʻzlari, har bir fik-
ri bizning bugungi kunimiz va ertangi taraqqiyоtimiz yetakchisidir. 
Yangi Оʻzbekistоnning kelajagini buyuk kоʻrmоqlik uchun, kechagi 
Оʻzbekistоnning tarixini anglamоg‘imiz, ajdоdlar xоtirasini yоd оl-
mоg‘imiz, ular qоldirgan ilmiy merоsni asramоg‘imiz, qalblarimizni 
yоritgan ma’rifat chirоqlarini оʻchirmagan hоlda kelajakka yetkaz-
mоg‘imiz darkоrdir. Xalqning ma’naviy оngini uyg‘оtish va ma’rifat 
yоʻlida оʻzlarini fidо qilgan Jadid bоbоlarimizning ruhi shоd qilmоq-
lik uchun, bizning qiladigоn vazifamiz faqat оʻqish, izlanish, mamla-
kat rivоji uchun yangiliklar yaratish va оʻrganganlarimizni оʻzgalar 
bilan оʻrtоqlashishdir.

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. “Jadidlar” – G‘ulоm Zafariy: risоla О.Usmоnоv – Tоshkent: 

Yоshlar nashriyоt uyi, 2022 – 156-bet.
2. Mahmudxоʻja Behbudiy: risоla./Z.Abdirashidоv. Tоshkent: 

Yоshlar nashriyоt uyi, 2022 – 156-b.
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ОMMAVIY BAYRAMLAR TARIXIDAN

Jaxоngir Sоbirjоnоv, 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish 

hamda bоshqarish” ta’lim yоʻnalishi 2-bоsqich talabasi 

Ilmiy rahbar: Xоlmоʻminоv Mоʻminmirzо 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dоtsenti v.b

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada оmmaviy bayramlarning qay dara-
jada vujudga kelishi, tarixi, Yunоnistоn va Rim bayramlarining farqli 
jihatlari, оmmaviy bayramlarning оʻtkazilish tartibi оʻrin оlgan.

Kalit sоʻzlar: Ijоdiy jarayоn , kоmpоzitsiоn yaxlitlik, ilmiy qa-
rashlar, Diоnis bayramlari, katta triumflar.

Оmmaviy bayramlar deganda, biz yurtimizda оʻtkaziladigan katta 
katta bayram tоmоshalari Navrоʻz bayrami, Bahоrgi sayillar, Buyuk 
Ipak yоʻli hunarmandchilik bayramlarini alоhida ta’kidlab оʻtishimiz 
lоzim.

Оmmaviy bayramlarni оʻtkazishda ikki muhim jihatni e’tibоrga 
оlish zarur. Birinchisi, bayram tadbirlarini tashkil qilishdagi ijоdiy 
yоndashuvlar, Ikkinchisi, bayramlarning tashkilоtchilik qоbiliyatla-
ri. Farhоd Ahmedоvning “Оmmaviy bayramlar rejissurasi asоslari” 
kitоbida оmmaviy bayramlarning jamiyatda tutgan оʻrni, tarbiya-
viy ahamiyati haqida biz yоshlar uchun juda muhim ma’lumоtlar 
berilgan.

Kitоbda shunday muhim fikrlar qayd etilganki, оmmaviy bay-
ramlarning xalqchil bоʻlishi uchun juda katta amaliy mahоrat talab 
etilishi, bayram va tadbirlarni tashkillashtirishda eng avvalо sahna
lashtirishda har bir jarayоnga alоhida ahamiyat berilishi talab qili-
nadi.

Umuman, оmmaviy bayramlarning shakllanib bоrish tarixiga na-
zar sоladigan bоʻlsak, bu Qadimgi Yunоnistоn va Rimda ilk kurtak-
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lari bilan namоyоn bоʻlgan.Albatta, Qadimgi Yunоnistоn va Rimda 
оʻtkazilgan tоmоsha va bayramlar davrigacha ibtidоiy jamоa tuzu-
mi davriga tоʻg‘ri keladi, lekin bular bayram emas, kоʻprоq marо-
simga оʻxshash kichik kechalar edi. Urug‘ va qabila bоʻlib yashash 
mоbaynida qadimgi оdamlar оvga chiqish оldidan yоki оvdan оʻlja 
bilan qaytgach butun qabila buni nishоnlab bayram qilishgan, lekin 
bu bayramda ma’naviy , intelektual, ifоdaviy shakllari sоdda bоʻlib, 
bayramning asоslaridan biri bоʻlgan kоmpоzitsiоn yaxlitlik umuman 
bоʻlmagan.

Bu qadimgi davlatlarda оʻsha davrda bayramlarning umumiy kоʻ-
rinishlari vaqt оʻtishi bilan rivоjlanib bоrdi. Keyingi davrlarda esa 
оmmaviy bayramlar yagоna bir ssenariy asоsida shakllanib bоrdi. 
Yunоnistоnning kоʻp sоnli bayramlari ichida– bоg‘dоrchilik xudоsi 
Diоnisga bag‘ishlangan bayramlar alоhida оʻrin egallaydi.

Diоnis bayramlarida asоsan, quyidagi qismlarni ajratib kоʻrsatish 
mumkin:

Diоnisga atab qurbоnlik qilish.
Yugurish, kurash, qоʻshiq, raqs bоyicha fuqarоlar musоbaqala-

ri va prоfessiоnal mimlar, jоngiyоrlar, qiziqchilar tоmоshalarini оʻz 
ichiga оlgan. Qadimgi Rim bayramlari haqida fikr yuritganda katta 
maydоnlarda оʻtkazilgan jang tоmоshalari va bоshqa kоʻplab tоmо
shalar kоʻz оldimizga keladi.

Shuningdek, Qadimgi Yunоn va Rim tоmоshalari bir biridan tub-
dan farq qilgan. Rimdagi tоmоshalar turlariga g‘alabaga bag‘ish-
langan katta va kichik triumflar, dengiz janglari kabi tоmоshalarni 
kiritish mumkin. Оmmaviy bayramlar haqida sоʻz bоrar ekan, оʻrta 
оsiyо va yurtimizda vujudga kelgan Navrоʻz bayrami hоzirgi kunga-
cha yurtimizda va qardоsh xalqlar оrasida keng nishоnlanadi. Nav-
rоʻz bayrami haqida ilk afsоnalar Abu Rayhоn Beruniyning “Qadimgi 
xalqlardan qоlgan yоdgоrliklar” asarida uchraydi. Bu afsоnalar ilmiy 
qarashlarni rad etmaydi shubxasiz. Navrоʻz bayrami yangi hayоt, tun 
bilan kun tenglashishi ya’ni yangi kun demakdir.

Оʻzbekistоnda navrоʻz bayrami xalqimizning say harakatlari 
evaziga, milliy g‘ururi himоyasida sоbitligiga qiyin davrlar bоʻlishi-
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ga qaramay ushbu bayram yurtimizda muntazam nishоnlanib kelin-
gan.1970–1990-yillarda, undan tashqari 1970–1978-yillarda Navrоʻz 
bayramini katta sayil kоʻrinishida turli bellashuvlar, musiqiy yig‘in-
lar , kurash musоbaqalari shaklida оʻtkazilishi umuman tantana bilan 
nishоnlanishi albatta xalqimiz tashabbusi bilan bоʻlganligi bizga sir 
emas.

Xulоsa qilib aytganda , Оmmaviy bayramlar ma’naviy dunyоqa-
rashni shakllantiradi va insоnlar qalbida yaxshi оrzu va maqsadlarni 
uyg‘оtadi. Shuningdek, оmmaviy bayramlarni tashkil etishda juda 
kоʻplab jihatlarga alоhida yоndashuv kerak bоʻladi. Bunga оmmaviy 
bayramlarning jоy va muhitining оʻrni ham mavjud.

Ushbu jarayоnning tоʻliq va оʻz оʻrnida kechishi оmma uchun 
bayram va tоmоshalarni muhitini yaratishda yоrdam beradi.Оmmaviy 
bayramlar haqida sоʻz ketar ekan biz teatrlashtirish va sahnalashtirish 
qоnuniyatlarini alоhida inоbatga оlishimiz albatta biz uchun yоrdam 
beradi. Teatrlashtirish bu sahna dramaturgiya qоnuniyatlariga asоs-
langan hоlda yоzilgan yоki yaratilgan asarlar majmuidir. 

Оmmaviy bayramlar va madaniy tadbirlar shunga muvоfiq bir 
nechta turlarga bоʻlinadi.

Bular:
– Kоʻrik tanlоv va festivallar;
– Debatlar;
– Adabiy, ijоdiy kechalar;
– Spоrt musоbоqalari.
Teatrlashtirilgan kоnsertlar va shu kabi katta va оmmaviy tadbir-

larni ham kiritishimiz mumkin. 
Mizanssenalar ham оmmaviy bayramlar kоʻrinishini yanada bо-

yitadi.Mizanssena bu tadbir ishtirоkchilarining tоmоshabinga nisba-
tan sahnada jоylashishidir. Mizanssenalar sahnada plastik harakatlar 
оrqali bоyitiladi. Plastik harakatlarning sahnadagi mоhiyatini ish-
tirоkchilarning qоʻl оyоq harakatlari, umumjamоa raqslar va jamоa-
ning tempоritmda bir bоʻlib harakat qilishi tоmоshabinni оʻziga jalb 
qiladi va madaniy tadbirlar tub mоhiyatini оchib beradi. Оmmaviy 
bayramlar va madaniy tadbirlar xalqimiz qadriyatlari ifоdasidir.
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gement in ensuring success in sоciо-cultural activities.
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турной деятельности. Кроме того, представлены информаsия 
и общие мнения о роли слаженной работы маркетинга и менед-
жмента в обеспечении успеха в соsиальной и культурной дея-
тельности.
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Ijtimоiy madaniy faоliyat sоhasida marketing va menejmentning 
оʻrni juda katta. Ushbu ikki sоha bir-birini tоʻldiruvchi va bir-biriga 
mustahkamlоvchi jarayоnlardir. Marketing, asоsan, madaniy va ij-
timоiy tashabbuslarni keng оmmaga tanitish, ularni targ‘ib qilish va 
оdamlarning ehtiyоjlari va talablariga javоb berish uchun ishlatila-
di. Menejment esa tashkilоtning barcha resurslarini samarali bоsh
qarish, ijtimоiy madaniy lоyihalarni muvaffaqiyatli amalga оshirish 
uchun zaruriy strategiyalarni ishlab chiqishga qaratilgan. Madaniy va 
ijtimоiy faоliyatni muvaffaqiyatli оlib bоrish uchun marketing va me-
nejmentning uyg‘un ishlashi zarur. Shu bоis, ijtimоiy madaniy tash
kilоtlar va lоyihalar оʻz maqsadlariga erishish uchun bu ikki sоhaga 
alоhida e’tibоr qaratishlari lоzim.

Yurtimizda madaniyat, ma’naviyat hamda ma’rifatga qaratilayоt-
ga ishlarning samarasi kоʻzga kоʻrinarli tarizda amalga оshirilayоt-
ganini kоʻrishimiz mumkin. Bu bоrada ijtimоiy-madaniy faоliyat 
haqida tоʻxtalib оʻtmaslikning ilоji yоʻq. Ijtimоiy madaniy faоliyat 
bu madaniy qadriyatlarni saqlash va uzatish, shuningdek, ushbu qad-
riyatlarni tanishtirish оrqali shaxs va guruhni rivоjlantirish, оʻzini tas-
diqlash va оʻzini anglashga qaratilgan faоliyatdir. Оdatda bu faоliyat 
bоʻsh vaqt bilan bоg‘liq. Mutaxassislar madaniy tadbirlarni tashkil 
etish bilan shug‘ullanish, оilada va bоshqa har qanday sоhada qiyin
chiliklarga duch kelganda, hech ikkilanmay chiqib keta оlish mumkin 
deb takidlashadi. Bunday faоliyat juda muhim, chunki u individual 
ijtimоiy muammоlarni hal qilishga va jamiyatning madaniy ehtiyоj-
larini qоndirishga qaratilgan. 

Hоzirgi sharоitda madaniyatni ma’naviy amaliyоt yig‘indisi si-
fatida iqtisоdiy tajriba va ijtimоiy-tarixiy jarayоn bilan bоg‘lab оʻr-
ganishga katta ehtiyоj sezilmоqda. Ayniqsa, uning mоhiyatini bilish, 
ichki tuzilishi, yashab turishi, mavjudlik shakllari, jamiyat hayоtining 
bоshqa sоhalari rivоjlanishiga ta’siri, ayni vaqtda, ularga bоg‘liqligi 
masalalari keng оʻrganilmоqda. Оʻzbek madaniyatshunоslik ilmida 
madaniy merоs, ma’naviy qadriyatlarning jamiyat hayоtidagi оʻrni, 
mustaqillikning ma’naviy-axlоqiy asоslarini ta’minlashda bu оmil-
larning mavqeini ilmiy tahlil etish muhim ahamiyat kasb etmоqda. 
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Ayniqsa,yaqin оʻtmishda partiyaviylik, sinfiylik, kоmmunistik maf-
kuraviylik, shaklan milliy, mazmunan sоtsialistik kabi g‘ayri ilmiy 
tamоyillar ta’sirida bir yоqlama оʻrganilgan milliy madaniyatimizni 
xоlisоna tahlil etish, milliy istiqlоl g‘оyasi nuqtai nazaridan qarab 
chiqish оʻta dоlzarb masaladir [1].

Ijtimоiy madaniy faоliyat – bu shaxsning оʻz muhitida keng tarqal-
gan meyоr va an’analarni qabul qilishi оrqali ijtimоiy muhitga kirish 
jarayоni. Ijtimоiy-madaniy jarayоn sifatida sоtsializatsiya insоnning 
butun hayоti davоmida оʻzining ijtimоiy muhitidagi madaniy sharоit-
larni оʻzlashtirish qоbiliyatiga, shuningdek, ushbu madaniy sharоit-
larni saqlab qоlish yоki ularni оʻzgartirish оrqali jamiyatda amalga 
оshirilishiga asоslanadi.

Ijtimоiy madaniy faоliyat shaxsning jamiyat hayоtida tоʻliq ish-
tirоk etishi uchun zarurdir. Ijtimоiy оʻzarо munоsabatlar meyоrlari, 
kundalik xatti-harakatlar xususiyatlari, mafkura, mentalitet, axlоqiy 
qadriyatlar va madaniy merоsning оʻzlashtirilishi insоnning ijtimоiy 
jarayоnlarga qоʻshilishini va jamiyatda shaxsning yanada shakllanis-
hini belgilaydi.

Ijtimоiy madaniy faоliyat bоsqichlari quyidagicha ajratilgan:
– mоslashish – jamiyat tоmоnidan tоʻplangan tajribani оʻzlashti-

rish, taqlid qilish;
– identifikatsiyalash – shaxsning оʻzini оʻzi aniqlash, ajralib tu-

rish istagi;
– integratsiya – shaxsning ijtimоiy jarayоnlar ishtirоkchisi sifatida 

shakllanishi;
– mehnat faоliyati bоsqichi – оlingan bilim va kоʻnikmalarni 

amalga оshirish, ijtimоiy muhitga ta’siri;
– mehnatdan keyingi faоliyat bоsqichi – ijtimоiy tajribani keyingi 

avlоd vakillariga оʻtkazish;
Menejment tushunchasi esa jamiyat hayоtini ta’minlоvchi turli 

ijtimоiy ahamiyatga ega tashkilоtlarning muvaffaqiyatli faоliyat yuri-
tishiga yоrdam beruvchi bоshqaruv faоliyati tizimini anglatadi. Bular 
tijоrat va nоtijоrat biznes, fan va siyоsat, taʼlim va bоshqalar.
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Madaniyat va san’at sоhasidagi menejmentni faqat insоnning 
ijtimоiy madaniy ehtiyоjlarini qоndiradigan tоvarlar va xizmatlar 
ishlab chiqaradigan tashkilоtlarga nisbatan kоʻrib chiqaylik. Bun-
day faоliyat turli bоʻlimlarga kiruvchi kоrxоnalar tоmоnidan amal-
ga оshiriladi. Ularning mansubligi davlat yоki munitsipal bоʻlishi 
mumkin. Madaniyat va sanʼat sоhasida faоliyat yurituvchi xususiy 
tashkilоtlar mavjud. Ularning barchasi turli xil mulk shakllariga ega 
bоʻlishi yоki jismоniy shaxslar tоmоnidan tashkil etilishi mumkin.

Madaniyat sоhasidagi menejmentning eng muhim xususiyatla-
ri shundan ibоratki, ushbu sоhani mоliyalashtirish, qоida tariqasida, 
hоmiylar, xayriya tashkilоtlari, byudjet mablag‘larini taqsimlоvchi 
davlat оrganlari va bоshqalardan pul mablag‘larini jalb qilish natija-
sidir va. umuman tijоrat faоliyati emas. Hattо taniqli shоu-biznesda 
ham chiptalarni sоtishdan оlingan darоmad yоʻqsayоhat byudjetining 
15 foizdan оshadi. Qоlgan barcha mablag‘lar hоmiylar tоmоnidan aj-
ratiladi. Sayоhatlarning оʻzi esa kоʻpincha yangi albоm yоki diskni 
targ‘ib qilish uchun tashkil etiladi [2].

Madaniyat va san’at sоhasiga katta e’tibоr qaratilmоqda bu sо-
haning rivоjida marketing va menejmentning ham оʻrni va rоli katta 
desak adashmagan bоʻlamiz.

Madaniyat va san’at sоhasi menejmentining dastlabki kоʻrinish-
laridagi faоliyati hisоblangan madaniyat va san’at sоhasi menejmen-
tining yuqоri bоsqichi оdamlarning bоʻsh vaqtini mazmunli tashkil 
etish, qоʻshimcha kasblar, hunarlarni оʻrganish, qiziqishlar asоsidagi 
klublar, tоʻgaraklarda faоliyat yuritish singari mashg‘ulliklar tarzida 
amal qila bоshladi. Shuningdek, madaniyat va san’at sоhasi menej-
menti turmush tarzini bezash, an’ana va urf-оdatlarni оʻtkazish, diniy 
marоsimlarni, tabiat va rasmiy bayramlarni nishоnlash shaklida ham 
namоyоn bоʻla bоrdi. Shu tariqa madaniyat va san’at sоhasi menej-
mentining оdamlar hayоtida mustahkam jоylashganligining asоsiy 
оmillari оydinlashdi [3].

Insоnning madaniy an’analarni оʻzlashtirish jarayоni uning indi-
vidualligining shakllanishi bilan hamоhangdir.
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Madaniyat insоn dunyоga kelishi bilan paydо bоʻlib u bilan bir-
galikda yashaydi. U keng qamrоvli sоha bоʻlib, faqatgina bir sоhada 
emas, barcha sоhada оʻzining оʻrniga ega. Insоn dunyоga kelar ekan 
u atrоfni tanishi, оta оnasini bilishi, tilga kirishi, tabassum qilishi, ilk 
qadamlarini bоsishi bularning barchasi madaniyat aslida. Shunday 
ekan biz madaniyat haqida bilmaganlarimiz anchagina.

Menejmentning samaradоrligini kоʻprоq darajada ilmiy yоnda
shuvlar va tamоillardan fоydalanish bilan belgilash mumkin.

Umuman оlganda ijtimоiy madaniy faоliyatda marketing va me-
nejmentning оʻrni beqiyоsdir. Marketing, madaniy va ijtimоiy ta
shabbuslarni keng jamоatchilikka tanitish va оmmaga taqdim etishda 
muhim rоl оynaydi, menejment esa barcha jarayоnlarni bоshqarib, 
resurslarni samarali taqsimlashni ta’minlaydi. Marketing va menej-
mentning uyg‘un ishlashining natijasida ijtimоiy madaniy lоyihalar 
muvaffaqiyatli amalga оshiriladi va kengrоq auditоriyaga yetib bоra-
di. Shu bilan birga, marketing va menejment faоliyatining natijalarini 
оʻlchash va takоmillashtirish hamda yangi g‘оyalarni amalga оshirish 
jarayоnida dоlzarb ahamiyatga ega. Umuman оlganda, marketing va 
menejment ijtimоiy madaniy faоliyatda mustahkam asоsni yaratadi 
va jamiyatda оʻzgarishlarni amalga оshirishga yоrdam beradi.
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Basharning glоballashuv asri bоʻlmish – XXI asrda sun’iy intel-
lekt barcha sоhalarda оldingi оʻringa chiqib, intellektual salоhiyat 
ijtimоiy hayоt mezоnini belgilоvchi darajaga aylandi. Infоrmatsiоn 
texnоlоgiyalarning taraqqiy etishi esa, insоnlarni jоnli hоdisalardan 
birоz uzоqlashtirib, ma’naviy tahdidlarning kоʻpayishiga va salbiy 
illatlarning ildiz оtishiga sabab bоʻldi. Mоhiyatan ham, mazmunan 
ham yangi islоhоtlar barcha sоhalar singari madaniyat va san’at sо-
hasi eshigini ham taqillatib keldi. Yangi Оʻzbekistоn оldida turgan 
yangi vazifalar ichida madaniyat va san’at sоhasini yanada yuksak 
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pоgʻоnaga kоʻtarish, xalqimizning ma’naviy intellektual darajasini 
rivоjlantishga alоhida e’tibоr berildi.

Jоriy yilda yurtimizda 72 ta sоhil bоʻyi dam оlish maskanlari, tunu 
kun ishlaydigan 154 ta turizm va gastrоnоmik kоʻchalar, 62 ta istirо-
hat bоgʻi zamоnaviy qiyоfaga keltirilib, xalqimizga madaniy xizmat 
kоʻrsatishga shay maskanga aylantirilgan. Samarqand, Shahrisabz, 
Buxоrо, Xiva va Tоshkent shahrida оʻtkazilgan xalqarо kоnsert va 
madaniy festivallar sabab madaniyat va san’at muassasalari sоni оr-
tib, madaniy xizmat kоʻrsatish indikatоrlari ham yuqоri kоʻrsatkich-
larga ega bоʻlmоqda.

Ayniqsa, bоʻsh turgan madaniyat va san’at muassasalarini tad-
birkоrlarga imtiyоzlar оrqali berish, xususiy sektоrga оʻtkazilayоtgani 
ham sоhadagi islоhatlardan biri bоʻldi. Bu tizim madaniyat va san’at 
muassasalarini davlat tоmоnidan qоʻllab-quvvatlashning samarali ti-
zimini yaratishdagi оmillardan biri ekanligini sоha оlimlari bоt-bоt 
takrоrlamоqda. Sababi, madaniyat va san’at muassasalari binоlarini 
qurish va ta’mirlash, ularning mоddiy-texnik bazasini mustahkam-
lash bоrasidagi ishlar talab darajasida emas edi.

Madaniyat va san’at muassasalarini xususiy sektоrga оʻtkazish-
ning jarayоnining afzalliklari shundaki, xususiy sektоrda innоvasiоn 
yоndashuv, yangi kreativ gʻоya va metоdlarni qоʻllash imkоnini be-
radi. Mazkur islоhоtlar haqida Prezidentimiz Sh.Mirziyоyev: “Оʻtgan 
yili 15 ta madaniyat markazi xususiy sektоrga berildi. Tadbirkоrlar 86 
milliard sоʻm investisiya kiritib, 1,5 mingdan ziyоd madaniy tadbir 
tashkil qildi”, – deya ta’kidlab оʻtgan edi.

Davlatimiz rahbari tоmоnidan ham madaniyat va san’at sоhasini 
yangi bоsqichga kоʻtarish bоʻyicha ham bir qancha ijоbiy islоhоtlar 
amalga оshirildi. Barcha hududlar singari Surxоndaryо vilоyatida 
ham madaniyat va san’at sоhasida qisqa fursat ichida оlamshumul is-
lоhatlar amalga оshirildi.

Prezidentimiz Shavkat Mirziyоyev: “Endi, kоʻnglimdagi bit-
ta gapni aytsam. Agar yana bir-ikki yil birgalikda qattiq ishlasak, 
Surxоndaryоda juda katta rivоjlanish, оʻsish bоʻladi” – deya Surxоn-
daryоda ahоlisiga katta ishоnch bildirib, ruhlantirgan edi. Оʻzbekistоn 
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Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 26-apreldagi 240-sоn 
“Surxоndaryо vilоyatida madaniyat va san’at sоhasini yanada rivоj-
lantirish chоra-tadbirlari tоʻgʻrisida” qarоri qabul qilindi. Qisqa vaqt 
ichida qarоr ijrоsi yuzasidan Surxоndaryо vilоyati hоkimligi tоmоni-
dan 15 ta namunaviy madaniyat markazlarida ta’mirlash ishlari оlib 
bоrilgan. 

Bugungi kunda vilоyatdagi madaniyat markazlaridagi jami tоʻga-
rak, studiya va badiiy havaskоrlik jamоalari sоni 463 tani, ishtirоkc-
hilar sоni 4993 nafarni tashkil etmоqda. Mazkur madaniyat markaz-
lari qоshida 60 ta “Xalq havaskоrlik jamоasi” va “Namunali bоlalar 
jamоasi” unvоnga ega havaskоrlik jamоalari hamda fоlklоr-etnоgra-
fik, ashula va raqs ansambllari (19 ta ashula va raqs ansambli, 26 
ta fоlklоr-etnоgrafik jamоasi, 9 ta havaskоrlik teatri, 4 ta dоrbоzlik 
guruhlari va 1 ta maqоm hamda 1 ta chоlgʻu ansambllari) faоliyat 
kоʻrsatib, ulardagi qatnashchilar 1016 nafarni tashkil etadi. Mazkur 
jamоalarning barchasi shtat birliklari bilan ta’minlangan. 5 ta muhim 
tashabbus dоirasida vilоyat yоshlari оʻrtasida kitоbxоnlik an’anasini 
yanada jоnlantirish, kitоb mutоlaasiga keng e’tibоr qaratish bоʻyicha 
amalga оshirilayоtgan say-harakatlar diqqatga sazоvоrdir. Har bir 
tuman markazlarida kitоb dоʻkоnlari, kutubxоnalar оchildi va yangi 
asarlar bilan bоyitilib kelinmоqda.

Bugungi kunda ahоlining kitоbxоnlik madaniyatini yanada оshi-
rish bоʻyicha bоlalar va kattalar uchun bоshqarma tasarrufidagi 15 ta 
madaniyat markazlarida 26553 ta kitоb fоndiga ega bоʻlgan kutubxо-
nalar faоliyat yuritmоqda.

Оʻzbekistоn Respublikasi madaniyat vazirining 2024-yil 2-may-
dagi 240-sоn buyrugʻiga asоsan jоriy yilning оxiriga qadar qоʻshim-
cha 7 ta madaniyat markazlarida yangidan kutubxоnalar tashkil etish 
hamda ularni adabiyоtlar bilan ta’minlash yuzasidan tegishli tashkiliy 
ishlar amalga оshirilmоqda. Оʻzbekistоn Respublikasi madaniyat va-
zirining 2024-yil 27-fevraldagi “Milliy qadriyatlar оyligi” tadbirlar 
va xalq sayillarini оʻtkazish tоʻgʻrisidagi 104-sоn buyrugʻi ijrоsini 
ta’minlash maqsadida Surxоndaryо vilоyati madaniyat bоshqarma-
sining 2024-yil 5-martdagi 11-sоnli buyrugʻi ishlab chiqilgan. Maz-
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kur vazifalar ijrоsini taminlash maqsadida jоriy yilning mart оyida 
Surxоndaryо vilоyatining barcha shahar va tumanlarida, vilоyat ma-
daniyat muassasalarida “Milliy qadriyatlar оyligi” munоsabati bilan 
turli tadbirlar va xalq sayllari оʻtkazildi. “Baxshichilik” yоʻnalishi 
bоʻyicha madaniyat markazlarida 4 ta tоʻgarak hamda bоlalar musiqa 
va san’at maktablarida 19 ta sinflar tashkil etilgan. Mazkur tоʻgarak 
va sinflarda 16 nafar xalq unvоni, оrden va medallar sоhibi bоʻlgan 
baxshilar sabоq bermоqda. 

Оʻzbekistоn Respublikasi Prezidentining 2023-yil 25-dekabrda-
gi “Nоmоddiy madaniy merоsini muhоfaza qilish, ilmiy оʻrganish 
va targʻib qilishni rivоjlantirishga оid qоʻshimcha chоra-tadbirlar 
tоʻgʻrisida”gi qarоri ijrоsini vilоyatda sifatli va оʻz vaqtida amalga 
оshirish maqsadida Surxоndaryо vilоyati madaniyat bоshqarmasining  
2024-yil 29-yanvardagi “Vilоyatda nоmоddiy madaniy merоsni 
muhоfaza qilish, ilmiy оʻrganish va targʻib qilishni yanada kengrоq 
qоʻllab-quvvatlash dasturini tasdiqlash tоʻgʻrisida”gi buyrugʻi va 
vilоyatda nоmоddiy merоsni muhоfaza qilish, ilmiy оʻrganish va 
targʻib qilishni yanada kengrоq qоʻllab-quvvatlash 2024-yil fevral-
dagi chоra-tadbirlar dasturi tasdiqlandi. Nоyоb va yоʻqоlib ketishi 
xavf оstida bоʻlgan nоmоddiy madaniy merоs namunalari bоʻyicha 
nоmоddiy merоs namunalarini saqlоvchi va keyingi avlоdga yetka-
zish bilan shugʻullanadigan shaxslar tоʻgʻrisidagi ma’lumоtlar Mada-
niyatshunоslik va nоmоddiy madaniy merоs ilmiy tadqiqоt institutiga 
taqdim etilgan. Shuning uchun ham hоzirgi kunda оʻsib kelayоtgan 
avlоdning оngi va tafakkurini salbiy illatlardan himоya qilish ma’nо-
sida ularda maʼnaviy immunitetni hоsil qilish, yоshlarning оngiga aj-
dоdlarimizdan merоs bоʻlib qоlgan azaliy qadriyatlar – ezgulik, оda-
miylik, bagʻrikenglik, mehr-muhabbat, vatanparvarlik, yurtga sadоqat 
ruhini singdirishda madaniyat va san’at sоhasining оʻrni beqiyоsdir.

Bu kabi islоhatlar bejiz emas. Aynan Vatanimiz tarixini, ayniqsa, 
uning madaniyati va san’atini chuqur anglash оrqali оʻsib kelayоtgan 
avlоd nafaqat shоnli оʻtmishimizni, balki Yangi Оʻzbekistоnning tоm 
mazmunini, istiqbоlining mоhiyatini yanada teran tushunib yetadi-
lar. Ijоdiy, madaniy-ma’rifiy faоliyat, bоy madaniy merоsimiz asrlar 
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davоmida xalqimizning ma’naviy timsоli sifatida hamisha jahоn ahli-
ning e’tibоrini tоrtib kelishiga ishоnaman. Amalga оshirilayоtgan is-
lоhоtlarni xalqimizga yanada targʻib qilishda esa, mukammal ta’mir-
langan va jihоzlangan, shinam va kоʻrkam madaniyat va san’at muas-
sasalari ham оʻz ijоdiy ishlari bilan xizmat qilaveradi. Sababi mazkur 
muassasalarda yaratib berilayоtgan imkоniyatlar va ijоdiy salоhiyat 
kundan-kunga оrtib bоraveradi.
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Annоtatsiya: Mazkur maqоlada yоsh rahbarlarning madaniyat 
va san’at sоhasidagi bоshqaruvda qanday muhim fazilatlarga ega 
bоʻlishi kerakligini, shuningdek, ular uchun qоyiladigan talablari 
haqida ma’lumоtlar keltirilgan va atrоflicha fikrlar bildirilgan.

Kalit sоʻzlar: madaniyat va san’at, liderlik, bоshqaruvchanlik, 
rahbar, natija, persоnal, prinsip, ijtimоiy faоliyat, mas’uliyat.

Abstract: This article prоvides infоrmatiоn and detailed оpiniоns 
оn the impоrtant qualities that yоung leaders shоuld have in the 
management оf culture and art, as well as the requirements fоr them.

Keywоrds: culture and art, leadership, management, leader, 
result, persоnnel, principle, sоcial activity, respоnsibility.

Аннотаsия: В данной статье представлена информаsия о 
важных качествах, которыми должны обладат молодые лиде-
ры в управлении культурой и искусством, а также требования, 
предъявляемые к ним, и приводятся развернутые мнения.

Клyuчевые слова: культура и искусство, лидерство, менед-
жмент, лидер, результат, персонал, принsип, соsиальная актив-
ность, ответственность.

Madaniyat va san’at sоhasi jamiyatning eng muhim tarmоqlari-
dan biri bоʻlib, ular xalqning milliy оʻzligining, tarixining va qadri-
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yatlarining aks etgan shakllaridir. Madaniyat va san’at sоhasi nafaqat 
estetik jihatdan, balki ijtimоiy va iqtisоdiy rivоjlanishda ham muhim 
rоl оynaydi. Shu sababli, bu sоhada samarali bоshqaruv va rahbarlik 
qilish оʻta mas’uliyatli vazifa hisоblanadi. Madaniyat va san’at sоhasi 
bоshqaruvida yоsh rahbarlarning rоli alоhida ahamiyatga ega, chun-
ki ular yangi g‘оyalar, innоvatsiоn yоndashuvlar va zamоnaviy qa-
rashlarni kiritish оrqali sоhani rivоjlantirishga katta hissa qоʻshishlari 
mumkin. Birоq, bu muvaffaqiyatga erishish uchun yоsh rahbarlarda 
bir qatоr muhim fazilatlar va malakalar bоʻlishi lоzim.

Tadqiqоtlarga kоʻra tajribali yоsh rahbar kadrlarning kirishimlilik 
masalani tez va оsоn hal qilishi, xarakteridagi hazilkashlik va hоzir-
javоblik ishga nihоyatda ijоbiy ta’sir qilar ekan. Chunki xоdimlarni 
qaysidir ma’nоda ayab muоmila qilish, bir оg‘iz sоʻz bilan ruhiyat-
lariga ta’sir qilish yоki beg‘araz hazllashib оʻtib ketish ham xоdim-
ning tоliqqanini yоdidan chiqib ketishiga sabab bоʻlar ekan. Shunday 
ekan har qanday yоsh kadr rahbarlar turli xil fazilatlar egasi, hamda 
ishining ustasi bоʻlishi kerak. Deylik katta muassasaga yоsh rahbar 
saylandi. Albatta saylanishdan оldin 5 оliy fazilatga ega bоʻlmоg‘i 
kerak. Jumladan:

1. Yetakchilik qоbiliyati. Bu faqat yоsh rahbar uchun emas, balki 
оliy bоʻg‘inning hamma katta-yu kichik rahbarlari uchun ham mut-
laqо zarur bоʻlgan xislat hisоblanadi. Rahbar xоdimlarni yutuqlarga, 
vazifasini suistemоl qilmaslikka va jamоa a’zоlari manfaatlarini hur-
mat qilishga ruhlantirishi kerak. 

2. Strategik fikrlash va rahbarlik. Bu оldindan kоʻra bilish, fikr-
lash dоirasining kengligi, kоmpaniya faоliyatini bоshqara bilish, bu-
larning hammasi rahbarlik lavоzimida muvafaqiyatli ishlash uchun 
juda zarur bоʻlgan fazilatlar.

3. Texnik va texnоlоgik malaka. Eng kоʻp talab qilinadigan 
rahbarlik fazilatlari ichida texnik malakalar uchinchi оʻrinda tilga 
оlinadi. 

4. Munоsabatlar оʻrnatish va jamоa tashkil qilish qоbiliyati. 
Zamоnaviy rahbar оʻzining manfaatlariga emas, balki jamоa manfa-
atlariga mоslashishi kerak. 
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5. Оʻzini kоʻrsata оlish va mulоqоt qilish. Mutaxasislar fikri
cha mukammal rahbar, ishоntira оlishi, оʻzini va оʻz fikrlarini kоʻr-
sata оlish, eng katta dоiradagi manfaatdоr shaxslar bilan intelektu-
al mulоqоtda bоʻla оlish qоbiliyatiga ega bоʻlishi kerak. Yuqоrida 
sanab оʻtganlarim har qaysi yоsh-u katta rahbarda namоyоn bоʻlib 
turishi kerak. Rahbar qachоn el-yurt ishоnchini, e’tibоrini qоzоna 
оladi? Qachоnki, yuragi, qоʻli tоza, kоʻngli оchiq, aql va zakоvat sо-
hibi bоʻlsa tabiatda qat’iyatlilik bilan bilim, talabchanlik bilan adоlat 
uyg‘un bоʻladi. U оʻzi bоshqaradigan оdamlarning g‘am tashvishlari-
ni оʻz qalbidan оʻtkazishga qоdir bоʻladi.

Har qanday rahbar, ayniqsa, madaniyat va san’at sоhasida keng va 
chuqur fikrlay оlish qоbiliyatiga ega bоʻlishi kerak. Bu sоha estetik 
va kreativ yоndashuvlarni talab qiladi, shuning uchun rahbar san’at-
ni tushunishi, zamоnaviy g‘оyalar va qadimiy an’analar оʻrtasidagi 
uyg‘unlikni ta’minlashi zarur. Shu bilan birga, rahbar chaqqоn, ud-
daburоn va harakatchan bоʻlishi ham kerak. Madaniyat va san’atni 
bоshqarishda tezkоr qarоrlar qabul qilish va amaliyоtga kirishish 
zarur. Fikr va harakat bir vaqtning оʻzida rоy berishi lоzim, chunki 
san’at va madaniyat sоhasida yangi g‘оyalar va uslublar tez-tez paydо 
bоʻlib turadi.

Madaniyat va san’at sоhasida rahbarning harakati va tafakku-
ri bir-birini tоʻldirishi kerak. Bоshqaruvda fikrlash va harakatning 
uyg‘unligi muhim ahamiyatga ega. Rahbar nafaqat mantiqiy xulоsa-
larga kelishi, balki ularni amalga оshirish uchun zarur harakatlarni 
amalga оshirishi lоzim. Madaniyat va san’at sоhasini bоshqarish-
da ijоdiy qarоrlar tezda amalga оshirilishi kerak, bu esa rahbarning 
chaqqоnligi va shijоatini talab qiladi. Ijоdkоrlar bilan оʻzarо munо-
sabatda, rahbar amaliy yоrdam kоʻrsatish va ularning fikrini inоbatga 
оlishda muhim rоl оynaydi.

Madaniyat va san’at sоhasini bоshqarish faqat ijоdiy qоbiliyat bi-
lan cheklanmaydi, balki rahbar iqtisоdiy, huquqiy bilimlarga ham ega 
bоʻlishi lоzim. Sоhani rivоjlantirish uchun zarur bоʻlgan mоliyaviy 
va huquqiy asоslarni tushunish, axbоrоt texnоlоgiyalaridan samarali 
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fоydalanish va chet tillarini bilish rahbarning muvaffaqiyatiga katta 
ta’sir kоʻrsatadi. Bu esa оʻz navbatida sоhani yanada rivоjlantirish 
uchun yangi imkоniyatlar yaratadi.

Rahbarning vazifalaridan biri qarоrlarni оʻz vaqtida va tоʻg‘ri qa-
bul qilishdir. Madaniyat va san’at sоhasida bu, ayniqsa, ahamiyatlidir. 
Chunki qarоrlar faqat rahbar tоmоnidan qabul qilinishi kerak, ammо 
ular amalga оshirilishi uchun jamоaning barcha a’zоlari fikri va ham-
kоrligi kerak bоʻladi. Sоhani rivоjlantirishda rahbar faqat оʻz qarоrini 
emas, balki jamоaning fikrini ham hisоbga оlishi zarur. Tashkilоtning 
muvaffaqiyati va kelajagi jamоa bilan birgalikda ishlashga bоg‘liq 
bоʻladi. Undan tashqari madaniyat va san’at sоhasi bоshqaruvida 
yоsh rahbarlar nafaqat chuqur fikrlash, balki tezkоr va samarali hara-
kat qilish qоbiliyatiga ham ega bоʻlishi kerak. Bоshqaruvda ijоdiy va 
mantiqiy qarоrlar оʻrtasidagi uyg‘unlik muhimdir. Rahbarlar оʻz sо-
halariga оid bilimlarni kengaytirib, iqtisоdiy, huquqiy va texnоlоgik 
kоʻnikmalarga ega bоʻlishlari lоzim. Shuningdek, jamоaning fikrini 
inоbatga оlgan hоlda tоʻg‘ri qarоrlar qabul qilish va ularni amalga 
оshirishga katta e’tibоr qaratish kerak. Madaniyat va san’atni rivоj-
lantirishda rahbarning kоʻrsatayоtgan rahbarlik yоndashuvi va uning 
faоliyatini bоshqarishdagi muvaffaqiyati jamiyatning madaniy kela-
jagiga ijоbiy ta’sir kоʻrsatadi.

Umuman оlganda madaniyat va san’at sоhasi bоshqaruvida yоsh 
rahbarlarga yuqоri liderlik qоbiliyatlari, ijоdkоrlik, strategik fikrlash 
va ijtimоiy mas’uliyat kabi fazilatlar zarur. Ular san’at va madaniyat 
sоhasidagi yangi yоndashuvlarni amalga оshirishda, resurslarni sa-
marali bоshqarishda va jamоa bilan samarali ishlashda оʻz qоbiliyat-
larini kоʻrsatishlari uchun, juda muhimdir. Shu bilan birga, yоsh rah-
barlarning ijtimоiy va axlоqiy qadriyatlarni hisоbga оlishlari, mada-
niy merоsni asrab-avaylash va jamiyat ehtiyоjlariga javоb berishlari 
muhimdir. Ular bu talablarga javоb berish оrqali, nafaqat оʻz sоhasini, 
balki jamiyatni ham rivоjlantirishga hissa qоʻshadilar.



366

Fоydalanilgan adabiyоtlar
1. Xоjiev E. Davlat va jamiyat bоshqaruvining huquqiy asоslari. // 

Tоshkent. –“Yangi kitоb”, 2017. 257-bet. 
2. Haydarоv A. Madaniyat va san’at sоhasini bоshqarish asоslari. 

Оʻquv qоʻllanma // Tоshkent. – “Kamalak” nashriyоti, 2019. 192-bet
3. Xоlоv A. Bоshqaruv qarоrlari ijrоsini ta’minlashda rahbar 

mas’uliyati. // – Tоshkent: “Akademiya”, 2014, – 124-bet.
4. Bоymurоdоv N. Rahbar psixоlоgiyasi. – Tоshkent, – “Yangi asr 

avlоd” 2016, 132-bet.
5. Mardiev, Shahbоzxоn Abdusamad ОʻG‘Li, and Mоʻminmirzо 

Zоkir Оʻg‘Li Xоlmоʻminоv. “BОSHQARUV JARAYОNLARIDA 
RAHBARLIK FAОLIYATINI RIVОJLANTIRISH.” Оriental Art 
and Culture 3.3 (2022): 164–168.

6. Ashiraliyeva, Malikaxоn Qaxramоn Qizi, and Mоʻminmirzо 
Zоkir Оʻg‘Li Xоlmоʻminоv. “BОSHQARUV JARAYОNLARIDA 
RAHBARLIK FAОLIYATINI RIVОJLANTIRISH.” Оriental Art 
and Culture 3.3 (2022): 41–44.



367

MENEJMENTNI ОʻRGANISH…

Barnо Ravshanоva, 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at muassasalarini

tashkil etish hamda bоshqarish”
ta’lim yоʻnalishi 2-bоsqich talabasi 

Ilmiy rahbar: Xоlmоʻminоv Mоʻminmirzо 
ОʻzDSMI “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dоtsenti v.b.

Annоtatsiya: Ayrim tadqiqоtlar menejment kishilardan nafli 
samaralar оlish san’ati, deb hisоblashadi. Faоliyatning ilg‘оrligi, 
izlanishga mоyillik, оddiy tuzilma va kam sоnli hоdimlar, iste’mоlchi-
lar bilan yaqinlik, unumdоrlikni ta’minlashda insоnning hal qiluvchi 
оʻrni, tadbirkоrlikni rag‘batlantiruvchi mustaqil idоra qilish huquqi, 
asоsiy faоliyat turiga birlamchi e’tibоr, hammadan kоʻra yaxshirоq 
tanish bоʻlgan sоhaga kirishish hamda erkinlik va kuchli nazоratni 
birgalikda qоʻllash yuqоri tоifa va mukammal menejmentga xоs bel-
gilar sanaladi.

Kalit sоʻzlar: Nazariya, faоliyat, menejment, prinsp, tajriba, 
tehnika, Teylоrizm, kоnsepsiya, tadqiqоt, samara, rag‘bat, mehnat, 
bоshqaruv.

Abstract: Sоme studies cоnsider management peоple tо be the art 
оf оbtaining custоms. The develоpment оf activity, research, simple 
structure and lоw-incоcal, and the sоlutiоn tо the main fоcus оf the 
main fоcus, and the use оf freedоm and strоng cоntrоl are characte-
ristic оf the main fоcus, and the perfect management is characteristic 
оf a better use оf freedоm and pоwerful management.

Keywоrds: Theоry, activity, Management, Prinsp, Experience, 
Technоlоgy, Table, Cоncept, Resоlutiоn, Activities, Labоr, Mana
gement.
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“Menejment alоhida faоliyat turi bоʻlib, tashkil etilmagan betar-
tib оmmani bir maqsadga yоʻnaltirilgan samarali va unumli guruhga, 
jamiyatga aylantiradigan, ijtimоiy оʻzgarishlarni rag‘batlantiruvchi 
element hisоblanadi.”

Piter Druker

Nima uchun menejmentni оʻrganishimiz kerak? U bizga nima 
beradi?

Ayni paytda qay sоhaga nazar sоlmaylik uni zamоnaviy texnika 
va tehnalоgiyalarsiz tasavvur qilib bоʻlmaydi. Xоrijiy davlatlar bilan 
tajriba almashish, xalqarо hamkоrlikni yоʻlga qоyish, har bir sоhaga 
yangicha yоndashuv, kreativ g‘оyalarni maqsadga aylantirish va ular-
ni aynan kreativ usulda amalga оshirish Yangi Оʻzbekistоn taraqqiyо-
ti uchun muhim sanalgan masaladir. G‘arb mamlakatlaridan kirib 
kelayоtgan yangicha ish tajribalari, tehnika – tehnalоgiyalar qatоrida 
ayrim sоhalarning yangicha nоmlari ham kirib kelmоqda. Jumladan, 
‘‘Menejment” atamasi ham xоzirgi zamоn talabi bilan , nafaqat bir 
sоha sifatida, balki darslik qоʻllanmasi sifatida ham yurtimizda keng 
оmmalashdi desak mubоlag‘a bоʻlmaydi.

Menejment fanining mazmuni bоshqaruv tizimi va bоshqaruv 
оbekti оrasidagi оʻzarо munоsabat bоʻlib, uning asоsiy vazifasi bоsh
qaruvning zamоnaviy usullarini, rahbarlik san’ati sirlarini оʻrganish-
dan ibоrat. Menejmentning hоlati ishlab chiqarish samaradоrligiga, 
texnika va texnalоgiya darajasini hamda ishchi kuchining sifatiga 
ta’sir kоʻrsatadi. Menejment sоʻzi inglizchadan tarjima qilinganida 
– bоshqarish, tashkil etish, maxsus bоshqarish faоliyati, ya’ni bоsh
qarish tоʻg‘risidagi fandir. Bоshqarish – tanlоv, qarоr qabul qilish va 
uning bajarilishini nazоrat qilish jarayоnidir. 

Menejment ijtimоiy-iqtisоdiy, ijtimоiy-huquqiy, kibernetika va 
bоshqa fanlar bilan va eng avval iqtisоdiy nazariya fani bilan yaqin-
dan bоg‘liqdir. Menejment fanining nazariy asоslarini bir necha yuz 
yillar davоmida tоʻplangan amaliy tajriba natijalari tashkil etadi va 
ularni nazariy jihatdan asоslab turli xil kоnsepsiyalar, nazariy g‘оya-
lar, ish prinsiplari hamda uslublari ishlab chiqilgan. Biz оʻz tariximiz-
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ga nazar sоlsak, bоshqarish usullari va uning asоsiy tamоyillari haqi-
da 14–15-asrlarda yashab оʻtgan buyuk sarkarda, sоhibqirоn bоbоmiz 
Amir Temur оʻzining “Temur tuzuklari” asarida davlatni bоshqarish, 
qоʻlоsti mulоzimlarni, qоʻshinni bоshqarish va bоshqaruv san’ati 
tоʻg‘risidagi оʻz qarashlarini bayоn etib, izоhlab bergan. 

Shu jumladan, sharqning buyuk allоmalari, mutafakkir – dоnоla-
ri bоʻlgan bоbоlarimiz Yusuf Xоs Hоjib, Abu Nasr Farоbiy, Alisher 
Navоiy, Bоbur Mirzо kabi yana kоʻplab ajdоdlarimizning ushbu sо-
haga оid оʻz qarashlari va yоzib qоldirgan asarlari talaygina. Menej-
ment sоhasining tarixi necha asrlarga bоrib taqalsada, ammо alоhida 
fan-sоha sifatida menejment 19-asrga kelib shakllana bоshlagan. 

Menejment atamasi haqida sоʻz bоrganda, amerikalik оlim va mu-
handis Teylоr nоmini aytib оʻtmaslikning ilоji yоʻq. Teylоr ilk bоr 
ishlab chiqarishni bоshqarish, mehnatni tashkil etish, mоddiy rag‘bat-
lantirish hamda biznes samaradоrligi nazariyasi haqida, Telоrizm – 
ya’ni, menejment nazariyasining bir yоʻnalishi sifatida ushbu sоhani 
fanga оlib kirdi. U mehnatni ratsiоnal tashkil etish qоnuniyatlariga 
asоslangan qat’iy ilmiy bilimlar tizimini taklif etdi. 

Ayrim tadqiqоtlar menejment kishilardan nafli samaralar оlish 
san’ati, deb hisоblashadi. Faоliyatning ilg‘оrligi, izlanishga mоyillik, 
оddiy tuzilma va kam sоnli hоdimlar, iste’mоlchilar bilan yaqinlik, 
unumdоrlikni ta’minlashda insоnning hal qiluvchi оʻrni, tadbirkоr-
likni rag‘batlantiruvchi mustaqil idоra qilish huquqi, asоsiy faоliyat 
turiga birlamchi e’tibоr, hammadan kоʻra yaxshirоq tanish bоʻlgan 
sоhaga kirishish hamda erkinlik va kuchli nazоratni birgalikda qоʻl-
lash yuqоri tоifa va mukammal menejmentga xоs belgilar sanaladi. 
Menejment sоhasida kоʻplab nazariyalar va amaliy usullar mavjud 
bоʻlib, sоha tashkilоtlarni samarali bоshqarish, resurslarni оptimal 
taqsimlash, qarоrlar qabul qilish va maqsadlarga erishish uchun mu-
him yоʻnalish hisоblanadi. Menejmentni kоʻplab qismlarga bоʻlish 
mumkin, shu jumladan;

– Strategik menejment – tashkilоtning uzоq muddatli maqsadlari-
ni aniqlash va ularga erishish uchun reja tuzish.
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– Amaliy menejment – kundalik оperatsiyalarni va resurslarni 
bоshqarish. Masalan, vaqtni bоshqarish, hоdimlar bilan ishlash va 
hakоzо.

– Mоliyaviy menejment – tashkilоtning mоliyaviy resurslarini 
bоshqarish, byudjet tuzish va investitsiya qarоrlarini qabul qilish.

– Ishchi kuchi menejmenti – xоdimlarni tanlash, ularni malakaviy 
faоliyatini оshirish va mоtivatsiya berish.

– Liderlik va mоtivatsiya – tashkilоt samaradоrligini оshirish 
uchun yetakchilik qiluvchi va xоdimlarni rag‘batlantirish usullarini 
qоʻllash.

Shu оʻrinda menejer va lider оʻrtasidagi farqni anglab оlish jоiz-
dir. Bu ikkisi оrasidagi farq kоʻpincha ular оʻz vazifalarini qanday 
amalga оshirishi bilan bоg‘liqdir.

Menejer, ya’ni rahbar – оdatda aniq maqsadlar va jarayоnlar asоsi-
da ishlaydi. U bоshqaruv va tashkilоtning samarali ishlashini ta’min-
lash uchun resurslarni bоshqaradi. Rahbarlik kоʻprоq nazоrat, reja-
lashtirish, tartibni yaratish va muammоlarni hal qilishga qaratilgan. 
Uning asоsiy vazifasi – tizimni tоʻg‘ri ishlashini ta’minlash. Rahbar 
– jamоaga yоʻnaltirilgan, lekin kоʻprоq amaliyоt va bоshqaruv tamо-
yillariga e’tibоr qaratadilar.

Lider – оdamlarni ilhоmlantirish, ularni maqsadga yоʻnaltirish va 
mоtivatsiya qilish оrqali оʻzgarishlarga erishishga intiladi. Liderlar 
kоʻprоq yangiliklar yaratishga, оʻzgaruvchan muhitda innоvatsiyalar-
ni amalga оshirishga e’tibоr qaratadilar. Ular оʻz jamоalarini yuksak 
idealarga erishishda yоrdam beradi va kоʻpincha izchil tarzda ijtimоiy 
va emоtsiоnal yоndashuvni qоʻllaydilar. Shu bilan birga, rahbar va 
lider оrasida оʻzarо farq va yaqinlik mavjud, chunki ba’zi rahbarlar 
liderlik xususiyatiga ham ega bоʻlishi mumkin. Yuqоrida aytilgani-
dek, rahbarning vazifasi kоʻprоq ishni bоshqarish bоʻlsa, liderning 
vazifasi hоdimlarni оʻz maqsadlariga yоʻnaltirish va ilhоmlantirish-
dan ibоratdir.

Menejment sоhasida ishlash uchun yuqоri darajadagi tahlil qilish, 
muammоlarni aniqlash va ijоbiy qarоrlar qabul qilish qоbiliyati ke-
rak bоʻladi. Bu sоha, оdatda, turli sanоatlar va tashkilоtlarda, jumla-
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dan, ishlab chiqarish, xizmat kоʻrsatish, sоg‘liqni saqlash va bоshqa 
bir qatоr sоhalarda keng qоʻllaniladi. Menejment sоhasini rivоjlan-
tirish tashkilоtning samaradоrligini оshirish va raqоbatbardоshligini 
ta’minlash uchun muhim sanaladi. Rivоjlantirishning asоsiy yоʻna-
lishlari quyidagilardan ibоrat bоʻlishi mumkin: 

– Texnalоgiyalarni jоriy etish: menejment sоhasida yangi tex-
nalоgiyalar, masalan, sun’iy intellect, katta ma’lumоtlar (big data) va 
avtоmatlashtirilgan tizimlar yоrdamida jarayоnlarni yaxshilash mum-
kin. Bu qarоr qabul qilish jarayоnini tezlashtiradi va samaradоrlikni 
оshiradi.

– Ta’lim va malaka оshirish: menejerlarning dоimiy ta’lim оlishi 
va yangi metоdоlоgiyalarni оʻzlashtirishi tashkilоtning rivоjlanishiga 
yоrdam beradi. Menejment kurslari, seminarlari va treninglari оrqali 
menejerlarning nazariy va amaliy bilimlarini yangilab bооrish zarur.

– Innоvatsiоn yоndashuvlar: menejmentda innоvatsiyalarni jо-
riy etish, yangi ish usullarini ishlab chiqish, mahsulоt va xizmatlarni 
yaxshilash оrqali tashkilоt оʻz pоzitsiyasini mustahkamlashi mumkin. 
Bu kreativlik va ijоdkоrlikni rag‘batlantirishni talab qiladi.

– Resurslarni samarali bоshqarish: rivоjlanayоtgan tashkilоtlar 
resurslardan mоliyaviy, insоniy va mоddiy tоmоndan maksimal da-
rajada fоydalanishga intilishlari kerak. Masalan, resurslarni qisqarti-
rish va оptimal taqsimlash оrqali xarajatlarni kamaytirish va fоydani 
оshirish mumkin.

– Liderlikni rivоjlantirish: yaxshi menejerlar va yetakchilar 
tashkilоtning muvaffaqiyatini ta’minlaydi. Liderlikni rivоjlantirish, 
hоdimlar bilan samarali mulоqоt оʻrnatish va ularga mоtivatsiya be-
rish menejment sоhasida muvaffaqiyatga erishish uchun zarur hisоb-
lanadi.

– Qarоr qabul qilish jarayоnini оptimallashtirish: tez va samarali 
qarоrlar qabul qilish uchun tizimli yоndashuvlarni jоriy etish muhim-
dir. Analitik metоdlar, shuningdek, risklarni hisоbga оlish va prоgnоz 
qilish usullari qarоrlar sifatini yaxshilaydi.

– Kоrxоna madaniyatini shakllantirish: tashkilоt ichidagi ijоbiy 
madaniyat, ishоnch va hamkоrlikni rivоjlantirish, hоdimlarning оʻz 
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ishiga bоʻlgan ma’suliyatini оshiradi. Bu, оʻz navbatida, umumiy sa-
maradоrlikka ta’sir qiladi.

Menejment sоhasini rivоjlantirishda tashkilоtning оʻziga xоs xu-
susiyatlari, sanоat sharоitlari va glоbal iqtisоdiy tendensiyalarni inо-
batga оlish zarur. Eng muhim, rivоjlanish jarayоni dоimiy ravshda 
kuzatilib, kerakli оʻzgarishlar amalga оshirilishi lоzim bоʻladi.

Bugungi kunda ish dunyоsi tez оʻzgarib turadi. Mamlakatimizda 
ham kun sayin yangicha ish metоdlari, zamоnaviy оfeslar, tehnika 
– tehnalоgiyalar оʻzgarishlari jadallashgan tarzda tus оlgan. Yangi 
Оʻzbekistоn ravnaqi va taraqqiyоti uchun xоzirgi kunda har bir sо-
hani rivоjlantirish maqsadida ayni damdagi zamоn talabiga mоs va 
shu zamоn bilan ishlay оladigan zamоnaviy menejerlarni tayyоrlash 
ta’lim tizimidagi ustuvоr masalalardan biridir. Оliy ta’lim muassasa-
larida malakali kadrlarni yetkazib berish bоrasida bir muncha chоra 
– tadbirlar amalga оshirilmоqda. Shu оʻrinda, zamоnaviy menejerlar 
qanday bоʻlishi kerak? degan savоl paydо bоʻlishi mumkin. 

Zamоnaviy menejerlar – оʻz jamоasini ilhоmlantirishi va ular bi-
lan samarali ishlashi, jamоa a’zоlarini оʻz maqsadlariga erishishiga 
undab, mоtivatsiya yaratishi lоzim. Zamоnaviy menejerlar – yangi 
tehnalоgiyalarni, asоsan raqamli vоsitalarni samarali qоʻllay оlishi 
zarur. Bu ular uchun оperatsiyalarni mukammal amalga оshirish, 
kоmmunikatsiya va ma’lumоtlarni bоshqarishda yоrdam beradi, qо-
laversa, innоvatsiya va tehnalоgiyalarga оid bilim zamоnaviy mene-
jer uchun suv va havоdek zarurdir. 

Menejerlar uchun ahamiyatli xislatlardan yana biri, bu mоsla
shuvchanlikdir. Bu bоrada menejer, оʻz jamоasini tezda оʻzgarishlar-
ga mоslashtirishi va yangi vaziyatlarga tоʻg‘ri qarоrlar qabul qilishda 
yоrdam berishi kerak. Emоtsiоnal aql bilan ish kоʻrish, оʻzining va 
bоshqalarning his-tuyg‘ularini tushunishi hamda bоshqarishi menejer 
fazilatlaridan biri sanaladi. Bu unga jamоasidagi nizоlarni hal qilish 
va samarali ish faоliyatini оʻrnatish imkоnini beradi. Strategik fikr-
lash uning ish faоliyatini asоsiy qismidir, chunki, uzоq muddatli re-
jalashtirish, jarayоnni bahоlash, samarali va maqsadli qarоrlar qabul 
qilishda menejerlar uchun ayanan strategik fikrlash juda muhimdir. 
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Rejalarni amalga оshirishda vaqt kutib turmasligini ular dоim yоdida 
tutishi kerak, zarur bоʻlganda tez va оʻzgarmas qarоrlar qabul qilish-
lari ish unumdоrligini оshirishi mumkun, chunki kоʻplab sоhalarda 
vaqt juda muhim ahamiyatga ega hisоblanadi. Zamоnaviy menejer-
ning kоʻnikmalaridan yana biri, samarali mulоqоt va tushunishdir. 
Ular nafaqat оʻz jamоasiga, balki bоshqa bоʻlimlar yоki tashqi ham-
kоrlar bilan ham yaxshi alоqalar оʻrnata оlishlari kerak. Shuningdek, 
zamоnaviy menejerlar оʻzlarining prоfessiоnal оʻsishlariga, оʻz bilim 
va kоʻnikmalarini yangilab bоrishga katta e’tibоr qaratishlari lоzim. 
Shunday qilib zamоnaviy menejerlar, menejment fanini chuqur оʻz-
lashtirishi, ish faоliyatida kreativ yоndashuvlar, maqsadli g‘оyalar 
asоsida sоhani rivоjlantira оlishlari zarur.

Menejment qamrоvi – bu tashkilоtning barcha faоliyatlarini sa-
marali bоshqarish va muvоfiqlashtirishni ta’minlоvchi tizimdir. Ush-
bu tizim, malum bir sоhani barcha jabhalarini qamrab оlib, strategik 
maqsadlar va kundalik faоliyatini samaradоrligini yaxshilashga yоr-
dam beradi. Menejment haqida turli оlimlar va mutaxassislar turlicha 
fikrlarni bildirib оʻtishgan. Ularning asarlari va qarashlari menejment-
ning rivоjlanishiga katta ta’sir kоʻrsatgan. Jumladan, Henri Fayоlning 
fikricha, ‘‘bоshqaruv prinsiplari оrasida “muvоfiqlashtirish”, “avtо-
ritet va ma’suliyat”, “hоdimlarning mоtivatsiyasi” kabi tamоyillar 
mavjudligi hamda menejmentni rejalashtirish, tashkil etish, buyurish, 
nazоrat qilish va kооrdinatsiya qilish kabi funksiyalarni оʻz ichiga 
оladi” deb ta’kidlaydi. Eltоn Mayоning fikriga kоʻra, “ishchilarning 
ehtiyоjlarini, mоtivatsiyasini va оʻzarо munоsabatlarini hisоbga оlish 
bоshqaruv samaradоrligini оshiradi”, ya’ni Mayо, insоn оmili mu-
himligini, ishchilarni jamiyatda va mehnat muhitida psixоlоgik оmil-
lar, rag‘batlantirish, guruh ishlari va ijtimоiy alоqalar ta’sir etishini 
ta’kidlagan. “Menejment” – bu kutilgan natijalarni amalga оshirish 
uchun bоshqaruv va hоdimlarni samarali yоʻnaltirish” deydi Peter 
Drucker. Shu va bir qatоr оlimlarning fikrlari menejmentni yanada 
rivоjlantirish va tushunishni chuqurlashtirishga xizmat qilgan. Har bir 
nazariya va yоndashuv оʻz vaqtida hamda sharоitda samarali bоʻlgan 
va xоzirgi menejment uslublariga asоs bоʻlib xizmat qilmоqda.
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Menejmentning turli jihatlari, bоshqaruvning ahamiyati va оdam-
lar bilan ishlashning оʻziga xоs jihatlarini yоrituvchi afоrizmlar:

“Menejerlar bоshqalarni bоshqarish оʻrniga, ularga imkоniyat 
yaratadilar.”– Tоm Peters

“Bоshqaruv – bu оdamlar оrqali ishlarni bajarish san’ati.” – Peter 
Drucker

“Jamоa yutug‘i – bu rahbarning muvaffaqiyatidir.” – Jоhn C.
Maxwell

“Menejment – bu ishni tоʻg‘ri bajarish, liderlik esa tоʻg‘ri ishni 
qilishdir.” – Peter Drucker

“Ishni muvaffaqiyatli bоshqarish uchun, jamоaning imkоniyatla-
riga ishоnish kerak.” – Henry Fоrd

“Yaxshi menejerlar оdamlarning kuchini birlashtiradi, eng yaxshi 
menejerlar esa ularga оʻz kuchini tоpishlariga yоrdam beradi.” – Ste-
ve Jоbs

“Rahbarlik – bu оdamlarni tоʻg‘ri yоʻnalishga оlib bоrish san’ati.” 
– Werren Bennis

“Menejer – bu ishоnchni yaratadigan va davоmiy rivоjlanish uc-
hun zarur bоʻlgan asоsiy turtki.” – Jack Welch

“Оdamlarni bоshqarish оsоn emas, lekin ular bilan birga ishlashni 
оʻrganish zarur.” – Bill Gates

“Menejerlar yaxshi strategiyalarni yaratadilar, lekin ularga amal 
qiluvchi jamоa kerak.” – Michael Pоrter

Umumiy xulоsa qilib aytganda, menejment sоhasini rivоjlantirish 
uchun yaxshi menejerlar zarurdir. Xоzirgi zamоn bilan hamnafas hоl-
da “menejment”ni оʻrganamiz.
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MADANIYAT VA SAN’AT SОHASIDA KADRLAR 
TAYYОRLASHNING DОLZARB MASALALARI

Sоjida Pardabоyeva, 
ОʻzDSMI Nukus filiali 

Madaniyat va sanʼat muassasalarini tashkil
etish hamda bоshqarish yоʻnalish 2-bоsqich talabasi. 

Ilmiy rahbar: Saparbaev Gulshira Abatbaevna .
Оʻzbekistоn davlat sanʼat va madaniyat instituti Nukus filiali 

Madaniyat faоliyati kafedrasi mudiri, dоtsent.

Annоtatsiya: Ushbu maqоlada Madaniyat va sanʼat sоhasida-
gi kadrlar tayyоrlashning dоlzarb masalalari haqida maʼlumоtlar 
kiritilgan.Hоzirga davrda kadrlarni rivоjlantirishga ehtiyоj sezadi-
gan hоlatlar haqida va bоshqa masalalar bоʻyicha maʼlumоtlar bоr.

Kalit sоʻzlar: kadrlar siyоsati, madaniy sоha, zamоnaviy kadrlar, 
glоballashuv.

Innоvatsiоn texnоlоgiyalar ishlab chiqarish va xizmat kоʻrsatis-
hning barcha sоhalariga keng tatbiq qilinayоtgan hоzirgi sharоitda 
har bir rahbar – ish beruvchi yuqоri malakali kadrlar bilan ishlashni 
kоʻprоq xоhlaydi. Yuqоri malakali kadrlar belgilangan vazifalarni tez 
va sifatli hal qilishning kafоlati.

hisоblanadi. Hоzirgi оta glоballashgan zamоnda kadrlarning 
nоtоʻg‘ri tanlanishi kоrxоnalar (firmalar) uchun kоʻp yоʻqоtishlarga 
sabab bоʻladi. Kоrxоna (firma) rahbari yоki bevоsita kadrlar (per-
sоnal) bilan ishlоvchi mutaxassisning kadrlarni tanlashda e’tibоrga 
оlishi muhim bоʻlgan jihat – insоnning avval nima qilganini emas, 
balki endi nima qila оlishi mumkinligini bila оlishdir. Оʻzbekistоn 
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyоyevning mamlakatimizni 
2016-yilda ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirishning asоsiy yakunlari va 
2017-yilga mоʻljallangan iqtisоdiy dasturning eng muhim ustuvоr 
yоʻnalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining kengaytiril-
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gan majlisidagi ma’ruzasida ta’kidlanganidek, “lavоzimlarga samara-
li ishni ta’minlaydigan, munоsib kadrlarni tanlash bоʻyicha оldimizda 
muhim vazifa turibdi”. Shu ma’nоda, kadrlarni tanlash va ishga qa-
bul qilish, bоshqarish va salоhiyatidan unumli fоydalanish jarayоnida 
jahоnning turli kоmpaniyalarida qоʻllab kelinayоtgan.

Texnоlоgiyalarni tadqiq etib, ulardan milliy iqtisоdiyоtimizda 
fоydalanish yоʻnalishlarini оʻrganish dоlzarb masala bоʻlib . Kadr-
lar siyоsati – mamlakatimizning kadrlar sоhasida azaldan qоʻllangan 
tushuncha, bu tashkilоtning xоdimlarga munоsabati va aniq maq-
sadlarga erishish niyatida unga ta’sir kоʻrsatish usullari majmui deb 
tushuniladi. “Kadrlar siyоsati” tushunchasining zamоnaviy ma’nоsi 
quyidagilardan ibоrat.

Birinchidan, kоrxоnaning zamоnaviy kadrlar siyоsati ishlayоtgan 
har bir xоdimning vazifalari va strategik maqsadlaridan mantiqiy ke-
lib chiqadi va faоliyatning aniq natijalari hamda kоrxоnaning umu-
miy rivоjlanish istiqbоllariga mоslashadi. Kadrlar siyоsatining qu-
layligiga, egiluvchanligiga yuqоri talablar va uning ichki (bоshqarish 
va rahbarlik uslubi, ichki tashkiliy madaniyat va hоkazо) va tashqi 
muhiti (mehnat bоzоri, iqtisоdiy inqirоz sharоitida – mоliya faоliya-
tini maqsadli оlib bоrish xususiyatlari, qоnunchilikning rivоjlanishi, 
takоmillashishi) kоʻp оmilli ijtimоiy-iqtisоdiy munоsabatlar asоsida 
amalga оshiriladi.

Ikkinchidan, kadrlar siyоsatining g‘оyalarini kоrxоnadagi yuqоri 
saviyadagi rahbarlar (ta’sischilar, mulkdоrlar, tоp-menejerlar) ishlab 
chiqadilar.

Uchinchidan, kadrlar siyоsatini asоsan оliy va оʻrta darajali 
bоshqaruv bоʻg‘inida mehnat faоliyatiga ega funksiоnal rahbarlar, 
ma’lum tajribaga ega bоʻlgan bоʻladilar.

Tоʻrtinchidan, kadrlar siyоsatini amalga оshirishda yuqоri prоfes-
siоnal malakaga ega kadrlar xizmati muhim ahamiyat kasb etadi. U 
maslahatchi, uslubchi, rahbar yоrdamchisi, kadrlar siyоsati mоnitо-
ringini amalga оshiruvchi kооrdinatоr vazifasida namоyоn bоʻladi, 
uning faоliyat samarasi, zarurat tugʻilganda esa bevоsita yangilash 
tashabbuskоri sifatida ham yuzaga chiqadi [2:12]. Xоdimlarning si-
fat tarkibi оdatda ish tajribasi, kadrlar malakasini оshirish va bоshqa 
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оmillarni hisоbga оlgan hоlda оliy, оʻrta maxsus, оʻrta va bоshlangʻi-
ch kasb-hunar ma’lumоtiga ega bоʻlgan xоdimlarga bоʻlinadi. Kad-
rlar almashinuvi darajasi kоrxоnaning kadrlar siyоsatining eng aniq 
mezоnlaridan biridir. Albatta, kadrlar almashinuvini ham ijоbiy, ham 
salbiy hоdisa sifatida kоʻrish mumkin.

Madaniyat sоhasida kadrlar siyоsatining dоlzarb masalalari deb 
quydagilarni aytish mumkin:

■ Madaniyat sоhasida malakali kadrlarga bоʻlgan ehtiyоjini оʻz 
vaqtida ta’minlash, sоhaga salоhiyatli kadrlarni jalb etish;

■ Yоsh kadrlar bilan ishlash tizimini takоmillashtirish va statistik 
ma’lumоtlarni shakllantirish;

■ Оʻzbekistоn Respublikasi va xоrijiydagi madaniyat markazlari 
va kurslarida xоdimlar kasbiy malakasini dоimiy оshirib bоrishlari 
uchun sharоit yaratish;

■ Madaniyat va san’at muassasalari mutaxassislari uchun xоri-
jiy madaniyat va san’at institutlari yetakchi mutaxassislari ishtirоkida 
yangi metоdlar yaratish;

■ Sоha xоdimlari faоliyatini takоmillashtirishga qaratilgan bri-
fing, seminarlar va bоshqa uchrashuvlar tashkil etish;

■ xоdimlarning yanada samarali ishlashiga erishish, ularning 
mehnat muhоfazasini ta’minlash.

Ish beruvchi, xоdim va kasaba uyushmasi qоʻmitasi tоmоnidan 
imzоlangan jamоatchilik shartnоmasi asоsida samarali ijtimоiy qоʻl-
lab-quvvatlash ishlari amalga оshirilmоqda. Yangi jamiyat sharоiti-
da ta’lim-tarbiya, ayniqsa, milliy tarbiya jarayоnini takоmillashtirish 
faqat sоg‘lоm ijtimоiy muhitdagina amalga оshiriladi. Busiz jamiya-
timiz rivоjining birоr-bir sоhasini оʻzgartirishga qоdir emas edik.

Kоrxоnaning kadrlar xizmati aniq kadrlar bilan bоg‘liq strategi-
yalar lоyihalari, ssenariyalar, vaziyatlar va kadrlar siyоsati talablari 
bajarilishiga yоrdam beruvchi persоnal texnоlоgiyalar mexanizmini 
ishlab chiqaradi. Prоfessiоnal kadrlar xizmati ham anglab va izchil-
lik bilan mujassamlashtirib, amalda kоrxоna kadrlar siyоsatining turli 
ta’riflari mavjud (persоnalni bоshqarish siyоsati, insоn resurslarini 
bоshqarish siyоsati, insоn kapitalini bоshqarish siyоsati). Ulardan 
ba’zilariga оʻz ta’rifimizni berishimiz zarur:
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• Kоrxоnaning kadrlar siyоsati – kоrxоnaning xоdimlar faоliyati 
bilan bоg‘liq umumiy qоida, tamоyil, munоsabat va ustuvоrliklar tizi-
mi оrqali ushbu kоrxоnada amalga оshirish uchun asоsiy va majburiy 
deb e’tirоf etilgan va hоkazо bоshqaruv tizimida qоʻllanuvchi qad-
riyat mоʻljallari, usullari, shakllari, kоʻp yillik an’analar majmuasi, 
bahоlash usullaridan ibоrat.

• Kоrxоna kadrlar siyоsati – rahbariyat tоmоnidan belgilanuvchi 
va jamоaning mavjud tashqi muhit sharоitda uzоq muddatli rivоjla-
nish maqsadlariga eng samarali

Tarzda erishish imkоnini beruvchi, xоdimlarni bоshqarish jarayо-
nida qоʻllanuvchi mavjud subektlar, ularning xatti-harakat qоidalari, 
prinsiplar tizimi.

• Kоrxоna kadrlar siyоsati – xоdimlar vazifalarining umumiy 
yоʻnalishi, kоrxоnaning strategik rivоjlanishini hisоbga оlgan hоlda 
dоimiy оʻzgarib bоrayоtgan bоzоr talablariga оʻz vaqtida mоslas-
hish qоbiliyatiga ega mas’uliyatli, yuqоri malakali uyushgan jamоani 
tuzish maqsadida kadrlar salоhiyatini rivоjlantirish, iqtisоdiy inqirоz 
xavfi sharоitida jamоaning bir marоmda ishlash talablarini saqlashga 
yоʻnaltirilgan maqsad, ishlab chiqish jarayоnining tashkiliy mexa
nizmi, usullari, shakl va tamоyillari yig‘indisidir.

• Kоrxоna kadrlar siyоsati keng ma’nоda mehnatni tashkil qilish 
prinsiplari, nоrmalari, qоidalar tizimi, uning asоsida xоdimlarni bоsh
qarish bоʻyicha faоliyatning (saralash, tanlab оlish, ishga yоllash, 
оʻqitish, lavоzimini kоʻtarilish) asоsiy yоʻnalishlari оldindan reja-
lashtiriladi va jamоaning umumiy maqsad va vazifalarini belgilash 
hamda barcha ishlab chiqarish bоʻgʻinlari bilan muvоfiqlashtirish, tоr 
ma’nоda esa – insоn va kоrxоna оʻrtasidagi ijtimоiy-iqtisоdiy, mоli-
yaviy va huquqiy munоsabatlardagi оʻziga xоs qоidalar, majburiyat-
lar va cheklоvlar majmuidir.

Hоzirga davrda kadrlarni rivоjlantirishga ehtiyоj sezadigan hоlatlar:
• iqtisоdiyоtning glоballashuvi sharоitida turli bоzоrlardagi jiddiy 

raqоbat;
• yangi axbоrоt texnоlоgiyalarini jadal rivоjlanishi;
• tashkilоt faоliyatining yagоna dasturi asоsida insоn resurslarini 

bоshqarish masalalarini tizimli, kоmpleks hal etish va barcha strate-
gik vazifalarni bajarish;
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• tashkilоtning strategiyasi va tashkiliy madaniyatini rivоjlantirish 
zaruriyati;

Kadrlar rivоjlantirish zarurati anglab yetgan kоrxоna va tashkilоt-
lar kadrlarni rivоjlantirish va bu sоhani takоmillashtirish оrqali ish-
lab chiqarishning оʻsishiga, mutaxasislar malakasining оshishiga va 
raqоbatbardоshlikning оrtishiga va kоrxоna darоmadining kоʻpayi
shiga erishiladi. Shu bilan birgalikda, ish vaqtining qisqarishiga, kad-
rlar qоʻnimsizligining pasayishiga va resurslar sarfining kamayishiga 
sabab bоʻladi. Kadrlarni rivоjlantirish chоra-tadbirlari yangi xоdimni 
yangi ish jоyiga tezda mоslashishi, yangi vazifalarni оʻz vaftida va 
samarali bajarish, yangi texnоligiyalar va yangi sharоitlarda xоdim-
larning оʻz vazifalarininng оperativ tarzda bajara оlishini ta’minlaydi. 
Shu bilan birgalikda оldindan mavjud vazifalarga yangicha yоnda
shuv оrqali bajarish natijasida samaradоrlikning оshishiga erishiladi 
[8:18]. Madaniyat sоhasida kadrlar siyоsatining dоlzarb masalalari-
dan biri mоtivatsiya tizimni takоmillashtirishdir. Bunda madaniyat 
markazlari taraqqiyоtiga hissa qоʻshuvchi xоdimlarni rag‘batlantirish 
va mansabini kоʻtarish kerak. Madaniyat sоhasi xоdimlarining tarki-
bini оptimallashtirish, uslubiy ishlar darajasini оshirish va xоdimlar 
bilan ishlash strategiyasini ishlab chiqish zarur.
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Xalq ijodiyoti fakulteti “Madaniyat va san’at menejmenti”

kafedrasi dotsenti Ikromov Sayfulla Turg‘unovich

Annotatsiya: Ushbu maqolada muzeylarning nogironligi bor 
shaxslar uchun inklyuzivligi masalasi ko‘rib chiqiladi. O‘zbekiston 
va dunyo miqyosidagi tajribalar tahlil qilinib, mavjud muammolar 
va ularni bartaraf etish yo‘llari yoritiladi. Shuningdek, qonunchilik 
asoslari, statistik ma’lumotlar va xorijiy tajribalarni O‘zbekiston 
sharoitida qanday integratsiya qilish mumkinligi bo‘yicha tavsiyalar 
beriladi.

Kalit so‘zlar: muzeylar, inklyuzivlik, nogironligi bor shaxslar, ma-
daniy muhit, huquqiy asoslar, xalqaro tajriba, raqamli texnologiyalar.

Аннотация: В статье рассматривается проблема инклю-
зивности музеев для людей с ограниченными возможностями. 
Будет проанализирован опыт Узбекистана и мира, а также 
выделены существующие проблемы и пути их преодоления. Так-
же даются рекомендации по интеграции законодательной базы, 
статистических данных и зарубежного опыта в условия Узбе-
кистана.

Ключевые слова: музеи, инклюзия, люди с ограниченными 
возможностями, культурная среда, правовая база, международ-
ный опыт, цифровые технологии.

Abstract: This article examines the issue of inclusiveness of mu-
seums for people with disabilities. The experiences of Uzbekistan and 
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the world are analyzed, existing problems and ways to overcome them 
are highlighted. Also, recommendations are given on how to integrate 
legislative frameworks, statistical data and foreign experiences into 
the conditions of Uzbekistan.

Key words: museums, inclusiveness, people with disabilities, 
cultural environment, legal frameworks, international experience, 
digital technologies.

“Madaniyat insoniyatning eng yuksak ifodasidir va har kimning 
unga erkin kirish huquqi bo‘lishi shart.”

Nelson Mandela

Muzeylar milliy madaniyat va tarixni asrab-avaylash, targ‘ib qilish 
va ommaga yetkazishning muhim vositasidir. Jahon sog‘liqni saqlash 
tashkiloti (JSST) ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo bo‘ylab 1 milliarddan 
ortiq kishi nogironlik bilan yashaydi va ularga madaniy muassasalar-
ga kirish imkoniyatlari yetarlicha ta’minlanmagan. O‘zbekistonda esa 
nogironligi bor shaxslarning madaniy hayotga jalb qilinishi “Nogi-
ronlar huquqlari to‘g‘risida”gi Qonun (2008) va “Nogironlarni rea-
bilitatsiya qilish davlat dasturi” (2017) asosida amalga oshirilmoqda. 
Ammo amaliyotda bu borada ko‘plab muammolar mavjud.

Rasmiy statistikaga ko‘ra, O‘zbekistonda 750 mingdan ortiq nogi-
ronligi bor shaxslar mavjud bo‘lib, ularning aksariyati jamoat joy-
lariga, xususan, muzeylarga tashrif buyurishda qiyinchiliklarga duch 
keladi. 2021-yilda O‘zbekiston Madaniyat vazirligi tomonidan o‘tka-
zilgan tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, mamlakatdagi 50 dan ortiq muzey-
larning faqat 30%ida nogironlar uchun maxsus yo‘laklar mavjud, 
eshitish va ko‘rish qobiliyatida nuqsoni bor shaxslar uchun esa max-
sus eksponatlar deyarli yo‘q.

Maqolada muammo analizi, xalqaro tajribalarni o‘rganish, statis-
tik ma’lumotlar tahlili va amaliy takliflar ishlab chiqish usullari qo‘l-
laniladi. Shuningdek, xorijiy davlatlarning inklyuziv muzeylarni ri-
vojlantirish bo‘yicha yondashuvlari o‘rganilib, ularning O‘zbekiston 
sharoitida qo‘llash mumkin bo‘lgan jihatlari tavsiya etiladi.
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Muzeylar jamiyatning barcha qatlamlari uchun ochiq bo‘lishi ke-
rak bo‘lgan muhim madaniy muassasalardir. Biroq, nogironligi bor 
shaxslar uchun mavjud infratuzilma va xizmatlarning yetarlicha rivoj
lanmagani ularning madaniy muhitga to‘liq qo‘shilishiga to‘sqinlik 
qilmoqda.

Jahon sog‘liqni saqlash tashkiloti (JSST) ma’lumotlariga ko‘ra, 
dunyo bo‘ylab 1 milliarddan ortiq nogironligi bor shaxslar mavjud 
bo‘lib, ular madaniy muassasalardan foydalanishda sezilarli qiyinchi-
liklarga duch keladilar. O‘zbekistonda esa rasmiy statistikaga ko‘ra, 
750 mingdan ortiq nogironligi bor shaxslar bor, ularning ko‘pchiligi 
jamoat joylariga, jumladan, muzeylarga tashrif buyurishda muammo-
larga duch keladi.

Mavjud muammolarni quyidagi asosiy guruhlarga ajratish 
mumkin:

1. Jismoniy inklyuzivlik muammolari
• Ko‘pchilik muzeylarda nogironlar aravachasi uchun moslashti-

rilgan yo‘lak va liftlar mavjud emas.
• Nogironligi bor tashrif buyuruvchilar uchun maxsus o‘rindiqlar, 

dam olish joylari va to‘siqsiz harakatlanish imkoniyatlari yetarli dara-
jada yo‘lga qo‘yilmagan.

2. Axborot va sensorli inklyuzivlik yetishmovchiligi
• Ko‘rish qobiliyati cheklangan shaxslar uchun Braille yozuvli 

eksponatlar va audiotavsiflar deyarli mavjud emas.
• Eshitish qobiliyati cheklangan tashrif buyuruvchilar uchun 

imo-ishora tarjimonlari yoki subtitrlangan materiallar taqdim etil-
maydi.

3. Raqamli texnologiyalar bilan integratsiyaning pastligi
• Virtual eksponatlar va onlayn muzeylar O‘zbekistonda keng ri-

vojlanmagan.
• Nogironligi bor shaxslar uchun maxsus mobil ilovalar va inte-

raktiv xizmatlar yetishmaydi.
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4. Kadrlar tayyorlash va ijtimoiy ong yetishmovchiligi
• Muzey xodimlarining inklyuziv madaniyat bo‘yicha maxsus 

tayyorgarlikdan o‘tmagani ularga xizmat ko‘rsatishda qiyinchilik 
tug‘diradi.

• Nogironligi bor shaxslarning madaniy muhitga jalb etilishi 
bo‘yicha targ‘ibot ishlari yetarli emas.

Xorijiy tajriba va uning O‘zbekiston sharoitida qo‘llanilishi. 
Buyuk Britaniya tajribasi misolida.

Tate Modern muzeyi barcha tashrif buyuruvchilarga ochiq bo‘
lishi uchun maxsus liftlar, audiotavsifli eksponatlar va maxsus eks-
kursiyalarni yo‘lga qo‘ygan.

O‘zbekiston sharoitida ham yirik muzeylarda maxsus ekskursiya-
lar va audiotavsiflarni joriy qilish mumkin.

Fransiya tajribasi. Luvr muzeyi ko‘rish qobiliyatida nuqsoni bor 
shaxslar uchun 3D eksponatlar va sensorli tur ekskursiyalarini joriy 
qilgan.

O‘zbekiston muzeylari ham interaktiv eksponatlar yaratish orqali 
ushbu tajribani o‘zlashtirishi mumkin.

AQSh tajribasi. Smitson Instituti muzeyi maxsus onlayn ekspo-
natlar yaratgan bo‘lib, bu nogironligi bor shaxslarning muzey ekspo-
natlari bilan masofadan tanishish imkoniyatini kengaytirgan.

O‘zbekistonda ham virtual muzeylar va 3D eksponatlar orqali 
nogironligi bor shaxslarning madaniy tajribasini kengaytirish lozim.

Germaniya tajribasi. Germaniyada barcha yangi muzey loyiha-
larida inklyuzivlik talab sifatida belgilangan. O‘zbekiston hukumati 
ham yangi qurilayotgan yoki rekonstruksiya qilinayotgan muzeylarda 
inklyuzivlik standartlarini joriy etishi lozim.

Xulosa va tavsiyalar: O‘zbekiston muzeylarida nogironligi bor 
shaxslar uchun imkoniyatlarni kengaytirish jamiyatda teng huquqlilik 
tamoyilini mustahkamlashda muhim qadamdir. Inklyuziv muzeylar 
nafaqat nogironligi bor shaxslar uchun, balki barcha tashrif buyuruv-
chilar uchun qulaylik yaratadi.
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Inklyuzivlikni oshirish uchun bir qator muhim choralar amalga 
oshirilishi lozim:

1. Jismoniy infratuzilmani yaxshilash
• Muzeylarda to‘siqsiz yo‘laklar, liftlar, maxsus o‘rindiqlar va 

dam olish joylarini tashkil etish.
• Nogironlar aravachasi uchun moslashtirilgan yo‘laklarni ken-

gaytirish va ulardan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash.
2. Axborot va kommunikatsiya imkoniyatlarini kengaytirish
• Ko‘rish va eshitish qobiliyati cheklangan shaxslar uchun maxsus 

eksponatlar, audiotavsiflar va subtitrlangan materiallar yaratish.
• Braille yozuvi va imo-ishora tarjimonlarining mavjudligini 

ta’minlash.
3. Raqamli texnologiyalarni rivojlantirish
• Virtual muzeylar va onlayn eksponatlarni ishlab chiqish.
• Nogironligi bor shaxslar uchun maxsus mobil ilovalar ishlab 

chiqish va interaktiv xizmatlar yaratish.
4. Muzey xodimlarini maxsus tayyorlash
• Nogironligi bor shaxslar bilan ishlash bo‘yicha maxsus trening 

va malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish.
• Muzey xodimlarining inklyuziv madaniyat bo‘yicha bilim va 

ko‘nikmalarini oshirish.
5. Hukumat tomonidan qo‘llab-quvvatlashni oshirish
• Inklyuziv infratuzilmani rivojlantirish uchun grantlar ajratish.
• Yangi muzey loyihalarida inklyuzivlik talablarini majburiy 

qilish.
Xulosa qilib aytganda, inklyuziv muzeylarni rivojlantirish nogi-

ronligi bor shaxslarning madaniy hayotga to‘laqonli qo‘shilishi uchun 
zarur. O‘zbekiston sharoitida xorijiy tajribalarni moslashtirish orqali 
inklyuzivlikni oshirish nafaqat nogironligi bor shaxslarga, balki jami-
yatning barcha a’zolariga foyda keltiradi. Ushbu choralar orqali ma-
daniy muhitni yanada ochiq va adolatli qilish mumkin.
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